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La comprensidén del proceso educativo en su complejidad ha sido una
necesidad, una preocupacion y una ocupacién para muchos hombres
y mujeres de todos los tiempos, la actualizacién de los contenidos re-
feridos a la pedagogia como ciencia que estudia este proceso es una
accidn sistemdtica en la bisqueda de modos creativos, inclusivos, in-
tegrativos y desarrolladores de educar al ser humano.

Este libro presenta una parte importante del modo en que se ha
concebido la disciplina Fundamentos Pedagdgicos de la educacién
para la carrera de Pedagogia-Psicologia. Se defiende en el libro, un
enfoque de comprender la pedagogia general como ciencia y algu-
nas de las disciplinas cientificas relacionadas con la educacién en un
sentido a veces mds amplio y otro mds centrado en las instituciones
escolares.

En el texto se concibe el proceso educativo y su direccién modela-
da como centro de la pedagogia, se consideran los temas del trabajo
educativo con un enfoque particular, con un cardcter mds integra-
dor, se rescata una visién tradicional de comprender la pedagogia en
el pais con una mirada también m4ds actualizada de las complejida-
des contextuales de la formacién del ser humano.

Los autores no dejan de reconocer que existen hoy en el pais y en el
extranjero una gran diversidad de puntos de vista para el abordaje de
la pedagogia como ciencia, asi como de la interpretacién del proceso
educativo como su centro de atencién. La construccién de la teoria
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pedagdgica es sistemdtica, inacabada siempre, comprometida ética
y politicamente, multirreferencial, contextual.

A criterio de los autores no puede haber una fundamentacién peda-
gdbgica de la educacién sin penetrar en la politica, la general que se
desarrolla en un pais y la particular dirigida a la educacidn, en ese
sentido es imposible hablar de una pedagogia cubana sin los refe-
rentes martianos, guevaristas o fidelistas de la educacidn, asi como
es imposible sin la tradicién pedagdgica y filoséfica educacional cu-
bana de larga data, las influencias del extinto campo socialista y los
aportes de las tendencias pedagdgicas actuales.

En este sentido varios de los criterios que se defienden en el libro tie-
nen dentro de sus fundamentos a la Ciencia Politica con Enfoque Sur
porque sus postulados son de esencia humanista, nos dan las claves
del ser de hoy, de un ser comprometido con el cuidado del plane-
ta, defensor de los humildes, los vulnerables, los amante de la pazy
transformador siempre.

El pensamiento de Marti, el Che, Fidel Castro y otros lideres en el tex-
to no se abordan Unicamente en sus aportes a la politica general, sino
también desde sus contribuciones a una filosofia de la educacién, ala
educacién social del pueblo y a una politica educacional que en Cuba
estdn unidas a la teorfa y la practica pedagdgica revolucionaria.

La principal intencién es ayudar a comprender sobre todo el cardcter
complejo del proceso educativo que se produce fundamentalmente
en la escuela, aunque no unicamente en ella. Sin la comprensién del
cardcter complejo del fenémeno educativo y de la direccién de la la-
bor educativa es imposible disefiar acciones innovadoras, eficientes
y de calidad que hoy implica atender problemas con un cardcter mas
preventivo y, a la par, desarrollar a los estudiantes y al propio claus-
tro profesoral hacia niveles culturales superiores, hacia una ciudada-
nia mds protagénica y un cardcter mas humano de atencidn al sujeto
poniéndolo en una situacién permanente de aprendizajes multiples.

Ellibro estd concebido con la intensién expresa de perfeccionar la for-
macidén de profesionales de la educacién dada la necesidad de asumir
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conscientemente y de una manera profesional la direccién de los proce-
sos pedagdgicos de cualquier institucién (en particular expresamente
el proceso educativo, por ser este el menos trabajado desde la pedago-
gia general en los dltimos tiempos) y en especial para el licenciado en
Educacién en Pedagogia-Psicologia por sus funciones especificas.

La ampliacién de la reflexién tedrica y laimplementacién de las bue-
nas pricticas educativas tienen hoy particular importancia para la
gestién de proyectos educativos institucionales y comunitarios, asf
como para su permanente formacién personal y profesional, ante los
retos que impuso al mundo el impacto de la COVID-19 y, en especial,
el aumento de la vulnerabilidad educativa de la poblacién infan-
to-juvenil que obliga a introducir nuevas formas de direccién de los
procesos que atafien ala educacién escolarizada y no escolarizada en
un vinculo mds estrecho y sistémico, a redimensionar la modelacién
de las estrategias educativas generales y particulares.

Ellibro estd estructurado en cinco temas. En el primero se tratan con-
tenidos referidos ala pedagogia como ciencia en algunas particulari-
dades de desarrollo en Cuba y las caracteristicas mds generales del
proceso educativo. En el segundo se describen los componentes
del proceso educativo respetando las posiciones cldsicas de la pe-
dagogia con respecto a ellos, y actualizando este sistema de cono-
cimientos con resultados actuales de investigaciones y ejemplos de
la préctica educativa de los autores. El tercer tema estd dedicado a
la modelacién de acciones educativas que pueden formar parte de
alternativas pedagdgicas en funcién, fundamentalmente de la pre-
vencion de problemdticas formativas y su posible agudizacion. En
el cuarto se abordan algunos elementos sobre la pedagogia social
como disciplina indispensable para los tiempos que corren, ante la
necesidad de atender cada vez mas la diversidad socioeducativa. Se
concibié un quinto tema para referir algunas reflexiones y experien-
cias en la asesoria a la direccién de procesos pedagdgicos.

En dltimo lugar se dedica un tema a las lecturas que complemen-

tan la comprensidén del proceso educativo, a partir de referentes que
precisan una vision histdrica de este, del pensamiento pedagdgico
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de notables personalidades nacionales e internacionales que man-
tienen su vigencia, asi como otros fundamentos relacionados con
las dimensiones del proceso formativo, de gran implicacién para el
cumplimiento de las funciones profesionales de maestros y profeso-
res de diferentes niveles educacionales.



TEMA1

La pedagogia como ciencia. .
Caracteristicas generales
del proceso educativo

ODALYS BARRABIA MONIER

En esta parte del libro se hace referencia a aspectos generales de la
pedagogia como ciencia, en particular el enfoque que se quiere de-
fender en torno a su objeto de estudio, regularidades, principios,
fundamentos para su marco tedrico.

También se abordan algunas caracteristicas generales del proceso
educativo como uno de los aspectos principales que atafien al cam-
po de estudios de la pedagogia como ciencia y a lo que consideramos
deben ser caracteristicas de la educacién planificada, no necesaria-
mente de cardcter escolarizado, por ser esta considerada como objeto
de estudio de la pedagogia por autores como Justo Chévez, A. Stuart,
G. A. Herndndez y Pérez-Lemus. Esta posicion ha sido abordada por
estos autores en libros anteriores para la carrera de Pedagogia-Psi-
cologia y para otros fines, pero se considera necesario continuar
ampliando en la presente obra para una mayor comprensién de la
educacién planificada como proceso en la direccién consciente de
la actividad pedagdgica que se realiza por el personal docente y, en
especial, por los licenciados de la carrera.

1.1. Una introduccion necesaria acerca
de la educacion como fendmeno social,
alcances y realidades

Desde la antigiiedad hasta nuestros dias ha existido el afdn de al-
canzar la formacion integral en el ser humano. En las reflexiones
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filoséficas del mundo antiguo se expresa la necesidad de amplitud y
dominio de los seres humanos por el saber en las més disimiles dreas
del conocimiento y el desarrollo de multiples habilidades, unido
también a un determinado comportamiento ético jentonces en qué
radica este fin de la educacién en un pais como Cuba que construye
el socialismo en el siglo xx1? Es una aspiracién del sistema socialista el
logro de ese fin formativo en cada uno de sus ciudadanos y no en
una élite social, este fin formativo se convierte en un principio peda-
gdbgico de gran valia metodoldgica, es el socialismo real quien crea,
ademas, las condiciones objetivas y subjetivas para el alcance de este
méximo objetivo, que también expresa contenidos de la educacion
especificos para este tipo de sociedad.

Este objetivo supremo de la formacién del ser humano, que intenta
integrar los saberes culturales que cada sociedad valora como tras-
cendentales para su permanencia y desarrollo, se refrenda en casi
todas las letras de las leyes y reformas que rigen la politica educacio-
nal de los diferentes paises del mundo; pero de la letra a la realidad
va una gran brecha, entre otras cosas porque en muchos paises no
existe una verdadera voluntad politica para que se convierta en un
hecho masivo.

En Cuba, el término de formacidn integral es un concepto que des-
cribe el ideal de la educacidén cubana, su alcance tiene raices en el
pais, desde épocas anteriores. Un punto de partida importante en la
historia del concepto se encuentra en los principios adoptados en el
ler. Congreso de Educacion y Cultura de 1971, otro hito lo constituyé
la tesis y resolucidn sobre politica educacional del ler. Congreso del
PCC en 1975, ratificada en su esencia en los subsiguientes congresos.
El contenido de esa formacidn integral se ha ido enriqueciendo per-
manentemente durante todos estos afios no solo en los lineamientos
que ha trazado el PCC, sino también en los documentos rectores del
MINED, el MES y en los resultados de investigaciones.

La concepcidén de la educacidn integral se actualiza continuamen-
te, asi como también el proceso formativo en su desarrollo real, en su
modelacién y direccidn, en su esencia estd que el ser humano pue-
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da desplegar sus potencialidades en varias dimensiones: fisica, inte-
lectual, moral y en sus cualidades personales para una comunicacion
asertiva, para afrontar creativamente la realidad, aprender a cuidar
su salud y la familiar, vivir equilibradamente con el medio ambiente,
ajustar sus actitudes al medio real y virtual, exhibir resiliencia ante
las situaciones complejas de la vida social y de eventos naturales
traumadticos, entre otras circunstancias.

En una variada literatura de cardcter marxista-leninista, en los ide6-
logos de izquierda que definen o caracterizan al nuevo tipo de per-
sonalidad que se requiere para el socialismo (o para una sociedad
mejor segln sus tendencias politicas) a nivel internacional, asi como
en los documentos partidistas y constitucionales de la Republica de
Cuba se expresa este ideal en un término utilizado para caracterizar
al ser humano nuevo que pretende el socialismo como sistema alta-
mente democrdtico. Las caracteristicas de este ser social complejo se
han expresado por muchos intelectuales de valia desde el término
“Hombre nuevo”.

Ellider histdrico Fidel Castro enriquecio esta concepcion de integra-
lidad con el concepto de cultura general integral en las postrimerias
del siglo xx. Este concepto realza su valor, como objetivo y conteni-
do de la educacidn, pues no solo sirve de orientacidén al perfecciona-
miento del sistema educacional, sino también al sistema social que
pone en el centro de atencién al ser humano y cuenta con su alto
nivel de educacidn para que participe en la creacién de la cultura.

Siempre que se aborda la concepcién de formacidén integral de la
personalidad se deben considerar multiplicidad de criterios de and-
lisis puesto que no se puede poner el énfasis solo en algunas dreas
como ocurre frecuentemente. En estos tiempos no se concibe esa
formacidn sin tener en cuenta el avance de las tecnologias de la co-
municacidn, los avances de la IA (inteligencia artificial), el gobierno
electrénico, la educacién ambiental, estética, econdmica, juridica,
ciudadana, moral, fisica, politica, cientifica en general. Esta integra-
lidad también significa la formacién de una personalidad equilibra-
da psicoldgicamente: un ser humano que domine las habilidades
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comunicativas, que sea saludable, independiente y maduro, en fin,
con una tendencia desarrolladora que implica autorregulacidn, po-
sicién transformadora ante su realidad, con un adecuado proyecto
de vida, un ser humano feliz y ajustado.

En los tiempos que corren también es indispensable el tratamiento
de contenidos relacionados con la educacién nutricional, la educa-
cidn parala paz, las causas y consecuencias de la emigracién, la edu-
cacidn para el desarrollo de un pensamiento innovador e investiga-
tivo ante los problemas cada vez mas crecientes de la sociedad, entre
otros temas relacionados también con el cuidado a los ancianos o la
educacién no homofébica.

Para tener una idea correcta y cercanamente completa de la forma-
cidn integral se requiere tomar en cuenta una variedad compleja y
variada de referentes, fundamentos cientificos, politicos y culturales
en general donde se destacan las ciencias sociales, también las hu-
manisticas, los aportes del gran caudal de las ciencias de la educa-
cidn, entre otras que posibilitan concebir cientificamente el proceso
formativo del ser humano, ello implica la estimulacién y direccién
de resortes psicoldgicos, la atencién al desarrollo genético, el neuro-
fisioldgico; la posicién seguin status social y econdmico de este suje-
to, las caracteristicas de la sociedad donde vive y se desenvuelve, el
enfoque politico del pais, la regidn, las condiciones medioambien-
tales, el equilibrio del ser humano con relacién a la naturaleza que
defiende la bioética, entre otra serie de elementos que se traducen en
un modelo educacional concreto a nivel social y escolar.

Este ideal no es una utopia, aunque si se requiere de un proceso peda-
gdgico que lo facilite que implica tener presentes en su modelacién a
las diversas influencias educativas, posibilitando que la sociedad toda
se convierta en una escuela como se previd y ejecuté desde el propio
triunfo de la Revolucién, donde la alfabetizacién total de la pobla-
cién, asi como la nacionalizacién de las instituciones educacionales
y culturales, en especial los medios de comunicacidn, constituyeron
pilares esenciales para convertir la utopia en realidad, considerando
que lo esencial es un acercamiento al fin educacional hasta el méxi-
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mo de posibilidades en que pueda llegar un sujeto lo cual no es fécil,
se cometen errores por el camino como es légico ante la complejidad
del fendmeno educativo en las condiciones histdrico concretas en
que se desenvuelve.

La Revolucién hizo mucho desde su triunfo en 1959 para alcanzar este
fin, se multiplicaron escuelas y maestros, se crearon centros parala es-
timulacidn de talentos, la television se puso al servicio de lo mejor de
la educacién del pueblo, sin embargo, muchos son los factores que han
intervenido para que no se alcancen mejores resultados ante este reto
al nivel de lo que se aspira y requiere, en primer lugar por la compleji-
dad y multiinfluencialidad del propio proceso educativo y en segundo
lugar porque la aspiracidn es cada vez mds amplia, cada etapa lleva a
nuevos retos, a nuevas aspiraciones en la educacion humana. Por otro
lado, no puede olvidarse que Cuba ha sufrido también el bloqueo eco-
némico impuesto por EE.UU. en la educacién.

La formacién integral de la personalidad requiere del desarrollo
también de una integralidad pedagdgica. Al respecto del ejemplo
del maestro como paradigma de comportamiento y estimulo para el
desarrollo de la personalidad en Cuba existe un pensamiento peda-
gdbgico de avanzada que respalda esta postura. Hoy se desarrolla un
proyecto de investigacién en la Universidad de Ciencias Pedagdgicas
Enrique José Varona que aborda este concepto y lo caracteriza (Inte-
gralidad pedagdgica, Parra, 2022).

1.2. La pedagogia cubana y la direccion
del proceso educativo
en el entorno nacional

Uno de los asuntos que ha tenido una presencia permanente en la
literatura pedagdgica es el referido al objeto de estudio de la Pe-
dagogia. No existe una unica mirada al respecto, aunque muchos
pensadores antiguos y contempordneos apuntan a seflalar a la edu-
cacién en su sentido mds amplio, sin embargo, también se abordan
otros como: el proceso formativo del ser humano, la formacién de
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la personalidad, la educacidén escolarizada, la educacién planifica-
da. El modo de tratarlo estard en dependencia de los referentes o
concepciones de partida de los investigadores, del desarrollo e in-
terpretacion de las investigaciones de las ciencias de la educacién
y pedagdgicas, del propio contexto social en que se desenvuelve la
investigacidén pedagdgica en particular.

Chdvez y Pérez-Lemus (2015)" declaran una posicién acerca del ob-
jeto de estudios que se considera acertada por los autores de este
texto y mds cercana a la teoria y la metodologia que aparece en la
literatura que se escribe acerca del fendmeno educacional en nuestro
pafs, estos especialistas cubanos dedicados por afios a la investiga-
cién pedagdgica refieren a la educacidon planificada no necesariamente
de cardcter escolar como el objeto de esta ciencia.

El proceso educativo institucionalizado cubano (educacién plani-
ficada) tiene una historia que ha sido estudiada, pero que aun re-
quiere de sucesivas indagaciones para comprender sus esencias y
poder defender una posicidén cientifica en torno a la educacién que
favorezca su direccién consciente y la obtencidén con calidad de los
resultados esperados.

Desde fines del siglo xvin y principios del xix en Cuba algunos de los
més preclaros pensadores del momento (J. A. Caballero, F. de Aran-
go y Parrefio, T. Romay, J. A. Saco, F. Varela, J. de la Luz y Caballero)
desarrollaron una tendencia de pensamiento progresista de caricter
electivo, en cuanto a los referentes tedricos de la educacién selec-
cionados entre lo mejor de la época y, en los casos mds destacados
resultd un pensamiento original, contextualizado y aplicado a la
formacion del ser humano que para el momento que vivia Cuba se
requeria.

Para el mejoramiento de la educacidn los iniciadores principales de
las transformaciones o reformas educativas estudiaron experiencias

! Justo Chdvez Rodriguez y Leonardo Pérez-Lemus: Fundamentos de Pedagogia Gene-
ral, parte I, 2015.
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fordneas que luego fueron ajustadas con otras innovaciones aplica-
das en diferentes escuelas e instituciones (colegios privados) que,
aunque estaban destinadas a las capas privilegiadas de la poblacién
en su mayoria, contenian los avances que en materia educativa se
iban experimentando sobre todo en el hemisferio occidental.

En el periodo colonial cubano hay que considerar los aspectos legados
por las diferentes culturas en especial la indigena, la espafiola y la africa-
na. Estas raices constituyeron base reconstitutiva del pensamiento pro-
gresista y revolucionario que ha acomparfiado a la nacién hasta ahora.

El siglo xx en su primera mitad conté con personalidades muy des-
tacadas de las diferentes ciencias, manifestaciones artisticas de van-
guardiay lideres politicos: E. . Varona, R. Martinez Villena, J. A. Mella,
A. Guiteras, P. de la Torriente Brau, F. Ortiz, ]J. A. Portuondo, J. Mari-
nello y muchos mds que fueron continuadores de ese pensamiento
pedagdgico innovador, en especial del pensamiento martiano y que
también estaban influenciados ya por una cultura democrética in-
ternacional y las experiencias de la propia Revolucién Socialista de
Octubre en Rusia, asi como de otros acontecimientos en el drea lati-
noamericana como la Reforma Educacional de Cérdova en Argentina
de 1918. Ellos fueron construyendo la ideologia politica educativa de
la cual bebid el pensamiento de vanguardia de la Revolucidn.

No puede negarse tampoco en el siglo xx la influencia de la psicologia
yla pedagogia norteamericana que estimuld investigaciones sobre el
estudio del nifio, los métodos activos para el aprendizaje, entre otros
aspectos objeto de investigacién que se fueron introduciendo desde
una perspectiva cubana. Este siglo también conté con instituciones
religiosas, culturales, cientificas de gran renombre y que jugaron un
papel formativo muy importante. Figuras trascendentales aportaron
ala educacion de avanzada desde diversas ciencias y dreas del saber
como J. M. Aguayo, Bernal del Riesgo, Diego Gonzalez, Enma Pérez
Tellez, Maria Luisa Dolz.

No obstante, a todos los avances educacionales de Cuba, su status
neocolonial no permitia el acceso a todos a los beneficios de una
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formacién amplia y adecuada, de ahi la necesidad del cambio social.
Fidel Castro y la Generacidn del Centenario en la segunda mitad de
este siglo logra en su dirigencia ejemplar, trazar las principales lineas
y principios para que el ideal de ser humano que defendieron Varela,
Luz, Marti, Varona, Villena, Mella, entre otros, tuviera fiel aplicacién
una vez cumplido el suefio de la verdadera independencia. Este ideal
se expresa en documentos como el que recoge el alegato de defensa
de Fidel: La historia me absolverd.

Este ideal de ser humano estuvo ligado desde el siglo decimondnico a
la formacién de una nacién y de un pais mejor. Toda la lucha por me-
jorar al cubano estd unida al mejoramiento de la Nacidny asuideal de
independencia (idea esta defendida con vehemencia por A. Hart Ddva-
los en varios articulos e intervenciones publicas). Por lo tanto, la nece-
sidad de ser portadores de una alta cultura (Hart hablaba de una poli-
tica culta), la independencia, libertad de pensamiento, el amor hacia
el préjimo, el amor al pais donde se vive, ser portador de virtudes mo-
rales universales; son parte inseparable hasta hoy del ideal a alcanzar.

Cuando triunfa la Revolucién en 1959 ya existe toda una tradicién de
pensamiento y accién pedagdgica que es tenida en cuenta en la filo-
sofia dela educacién desarrollada por F. Castro, el Che, A. Hart, entre
otros lideres y dirigentes revolucionarios, que esclarecen los cami-
nos por donde se debia andar en la formacién del “nuevo hombre”
y para lo cual habia que formar al personal docente como una de las
garantias claves.

Lo hermoso de este empefio, el mayor acierto y reto que ha tenido
la pedagogia cubana es que a diferencia de los paises capitalistas y
de la propia Cuba prerrevolucionaria esas nuevas caracteristicas,
ese ideal, podrian, debian ser desarrolladas por todos y cada uno de
sus ciudadanos como un derecho esencial, supremo. Hasta hoy se ha
podido mantener este ideal, aunque estd claro que es pricticamente
imposible que cada poblador de un pais logre el mdximo de poten-
cialidades, pero proponérselo y garantizar las condiciones para ello
debe ser la aspiracién de cada educador y linea de desarrollo de las
investigaciones pedagdgicas.
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El empefio y los aciertos que se han obtenido en la educacién del ser
humano en la etapa socialista, son razones que pueden esgrimirse a
favor de defender el carécter cientifico de la pedagogia cubana. Una
pedagogia que respetd sus raices fundacionales, pero que ha seguido
su rumbo elaborando reflexiones tedricas propias que parten de las
investigaciones e innovaciones organizadas al respecto, una meto-
dologia para el trabajo educativo y una praxis basada en la sintesis
creativa del pensamiento dialéctico, una concepcién humanista de
la educacidn. Es una pedagogia que bebe de las tradiciones e integra
lo mejor de las corrientes, enfoques y tendencias pedagdgicas uni-
versales que llegan de diferentes maneras al pafs.

No existe criterio unico acerca de los componentes que caracterizan
auna ciencia. En los momentos actuales y desde la década de los 90,
las ciencias sociales sufren lo que para algunos constituye una crisis
dado que los paradigmas que las sustentaban sufrieron un enorme
tambaleo. Al leer hoy sobre educacién, muchos autores no declaran
su afiliacién a una posicién determinada, por lo tanto, estamos ante
un problema complejo y que depende de diferentes referentes y fun-
damentos. En Cuba, los que nos dedicamos desde hace varios afios a
la sistematizacidn de las reflexiones pedagdgicas, hemos defendido
su cardcter de ciencia, aun y cuando no se manejen las mismas razo-
nes para esta afirmacién.

De cualquier manera en que se expresen las posiciones que se de-
sarrollen en torno a la pedagogia y su caracter de ciencia, el hecho
cierto es que en Cuba las reflexiones para el mejoramiento humano
personal y nacional mediante la educacion constituye una prioridad
y existe un cuerpo tedrico-metodolégico que lo avala, una concep-
cién que se ha venido enriqueciendo con el estudio histérico del pen-
samiento y la obra educativa de filésofos, politicos, pedagogos, psicé-
logos, multiplicidad de personalidades que tanto desde las ciencias
como desde la literatura, el arte y el discurso politico han apostado
por ese mejoramiento, han expuesto sus perspectivas para ello.

Porotrolado,laRevolucidn creénuevasbasesparalainvestigacién pe-
dagdgicay para el desarrollo de otras ciencias que aportan el estudio
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de la subjetividad y de la sociedad con lo cual se intensificaron e in-
tensifican las posturas académicas para alcanzar nuevos éxitos en
la educacidn. Estas investigaciones se realizan mediante diferentes
métodos, uno de ellos que siempre ha aportado al desarrollo de la
pedagogia y aporta nuevas perspectivas es el método comparativo.

Creer en las posibilidades de educabilidad del ser humano como
ideal se convirtié en un elemento esencial de la pedagogia cubana.
Y mds que creer en la educabilidad y defenderla se trata también de
crear las condiciones para ello. Esta Revolucién creé las condicio-
nes para que el ser humano alcance cada vez una mejor formacién
hasta el médximo de sus posibilidades, tenga conciencia de su propio
desarrollo y su postura ante el mundo, tenga interés por su mejora-
miento continuo y busque los modos de obtenerlo, fortalezca valores
éticos, cree valores estéticos enardecedores, aprenda e investigue,
mantenga posiciones politicas en defensa de la sociedad socialista y
un civismo que se le corresponda.

La educabilidad significa también que no se vea al ser humano con
pesimismo ni que es la genética lo que determina su desarrollo pos-
terior en primer lugar, sino creer en la educacién en ese vinculo dia-
léctico con lo genético, lo social y lo psicoldgico que se va confor-
mando en ese ser; que sea la educacién la que hale de ese desarrollo
como motor impulsor esencial.

En este sentido no desconocemos por supuesto el avance de las neu-
rociencias, menos ahora que se impulsan sus investigaciones. Es no
sobredimensionar sus aportes; es tenerlos en cuenta y contribuir a
su avance como factor influyente en los aprendizajes sobre todo para
comprender ese proceso y elaborar nuevas propuestas metodoldgi-
cas, didacticas y pedagdgicas en general.

La pedagogia ha propiciado grandes logros en la educacién plani-
ficada que sobre todo se desarrolla en la escuela pero que ademas
tiene multiples centros que, sin ser escuelas propiamente dichas,
constituyen agencias educacionales a favor del ciudadano, se pue-
den mencionar dentro de estos centros: las casas de cultura, casa de
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atencion a la mujer y la familia, bibliotecas, centro de diagndstico y
orientacion, instituciones religiosas, los centros deportivos y de sana
recreacidn, entre otros.

Es importante que se tenga una conciencia critica acerca de lo al-
canzado en materia educacional en Cuba y en la pedagogia como
ciencia. El espiritu de los que dirigen el proceso pedagdgico, en es-
pecial de los licenciados en la especialidad de Pedagogia-Psicologia
en particular debe ser el mejoramiento constante de la direccién de
este proceso, asi como de las ciencias pedagdgicas y de la educacion
donde se pueden y deben hacer aportes renovadores para el queha-
cer pedagdgico cada vez con un cardcter mds preventivo e inclusivo.

En los primeros afios revolucionarios hubo una gran influencia de la
pedagogia que se desarrollaba en los paises del entonces Campo So-
cialista que se socializaba en Cuba tanto a través de la literatura pu-
blicada como mediante el asesoramiento de personal especializado
de esos paises a partir de lo cual Cuba enriqueci6 su epistemologia
pedagdgica. Paises como la URSS y Alemania democratica que tenian
un conjunto importante de investigaciones desarrolladas desde sus
academias de ciencias contribuyeron a ese enriquecimiento. Desde
la década de los 70 se asumen los principios de la Pedagogia Socia-
lista como base orientadora del trabajo didéctico y la labor educativa
en los diferentes niveles educativos. La teoria que llegaba como in-
fluencia de estos paises se adecuaba a nuestras tradiciones pedagé-
gicas, o al menos se intentaba que no fuera una copia mimética, si no
que respondiera a las raices del pensamiento y la obra pedagdgica
cubana de ascendencia martiana y con las nuevas ideas defendidas
por el liderazgo revolucionario, en especial de Fidel Castro. Esto es
asi hastala década delos 90 del siglo xx que, con la caida del socialis-
mo en Europa Occidental, se comienza a girar la perspectiva cientifi-
co-pedagdgica hacia otros lares mas cercanos, comenzando asi una
mayor influencia de teorias y prédcticas pedagdgicas esencialemnte
latinoamericanas.

Enladécadadelos 90y dado el derrumbe de este sistema en su cons-
truccidn real en los paises de Europa del Este y su influencia en otros

11
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paises que construian procesos sociales democréticos de izquierda
disminuye la influencia de su perspectiva académica en nuestro pais
en torno a la pedagogia. De lo que se produjo en las décadas de los 70
y 80 en esos paises y en la propia Cuba, hay que rescatar elementos
esenciales parala comprension de la pedagogia en los momentos ac-
tuales y su desarrollo histérico.

“... Para determinar el objeto de la Pedagogia, el contenido de la Peda-
gogia como ciencia, es indispensable, por tanto, aclarar la esencia de

la cuestidn, es decir, poner en claro cudl es la esencia de la educacién”.?

Desde la década de los 90 del siglo pasado en el pais se produce una
crisis econdmica que removio cimientos socioeducativos y académi-
cos que produjeron quiebras profundas en la formacién del cubano.
Hasta hoy llegan algunos de los problemas acumulados en el orden
moral de la sociedad. Estos problemas, tanto los econdmicos como
los espirituales, han provocado algunos retrocesos en la calidad de la
formacidn a nivel social y también escolar. A ello se une la tendencia
mundial a la unipolaridad en esos afios donde los valores que de-
fiende el sistema capitalista en su fase imperialista provocaron que
la situacién educacional del pais se hiciera mds dificil y requiriera de
una mayor preparacion del personal docente, esta situacidn se agra-
va por las consecuencias de un bloqueo econémico de mds 60 afios.

A inicios del 2000 hay un renacer pedagdgico latinoamericano a
partir del advenimiento al poder politico de la izquierda, intentando
desarrollar un nuevo socialismo al que se le llama socialismo del si-
glo xx1 que da un nuevo impulso a la educacién en el drea latinoame-
ricana. En estos afios Cuba desempefié una funcién muy importante
de intercambio de productos educativos, exportacién de servicios,
entre otras acciones. Se produce un redescubrimiento pedagdgico
mutuo beneficioso para las ciencias de la educacién y pedagdgicas,
pero a veces se produce también una copia de modelos y tendencias
no siempre con el andlisis critico debido.

2 N. A. Constantinov; A. L. Savich; M. T. Smirnov: Problemas Fundamentales
de la Pedagogia, p. 13,1964.
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Los afios actuales se desarrollan desde otra dptica socioeducativa y
pedagdgica en particular. Con el advenimiento de las nuevas tecno-
logfas y la influencia de los medios masivos de comunicacién mu-
chas personas han dejado de tener una actitud critica ante lo que
observa y escucha. No es que siempre sean determinantes estos ma-
teriales en los sistemas de aprendizaje que cada persona adquiere,
es que si ellos se trasmiten y son asimilados desde valores culturales
poco desarrolladores en funcién de la sociedad a la que se aspiray a
la que se ha alcanzado, lo mds probable es que estos estilos de vida
trasmitidos tiendan a imitarse o peor ain que generen desconfianza
y apatia en la poblacién con lo cual tampoco se aportard suficien-
temente a una nueva educacién. Se sabe que estos medios actian
fundamentalmente sobre las emociones de los sujetos, esto hace que
se disminuya e incluso retroceda su modo de pensar adecuadamente
hacialarealidad que lo rodea y en ocasiones lo abruma.

Siempre serd necesaria una nueva educacion, siempre se requerird
de miradas creativas, retadoras y autogestionadoras de educacién.
La situacién actual que vive el mundo y Cuba es generadora de con-
tradicciones que no siempre conllevan al desarrollo al que se aspira, se
estd ante la necesidad de nuevas formas de educar ante una realidad
caracterizada en una parte importante de los centros educacionales a
nivel internacional e internamente por métodos tradicionales, modos
rutinarios poco desarrolladores. Las contradicciones se han agudi-
zado a partir de los impactos socioecondmicos producidos por la
COVID-19. En todos los paises se realizan innovaciones educativas
para intentar amainar estas consecuencias sobre todo en los apren-
dizajes de cardcter escolar.

La pedagogia que hoy se produce o a la que uno tiene acceso es muy
diversa en posiciones, pero evidentemente existen preocupaciones
que son comunes como es el logro de una educacién mds inclusiva,
alcanzar niveles superiores en las materias escolares, mejor impacto
de la educacién a distancia, el mejoramiento del estado psicoldgico
general de los estudiantes, el cuidado de la salud, la educacién eco-
l6gica, mejor preparacién para enfrentar la sexualidad, el enfoque
de género, entre otros aspectos que también tienen que ver con las
competencias y habilidades para el trabajo.
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Ante el reto que hoy imponen las nuevas tecnologias que como ten-
dencia predomina también en el drea de la educacién y que a juicio
de Martinez Heredia es un problema fundamental a resolver en la
sociedad actual que atafie a la educacidn, se requiere mds que nunca
de esanueva manera de enfocar el proceso pedagdgico. No se trata de
prejuicios o de imponer una unica forma cultural de manifestarse,
eso es imposible y nada producente; de lo que se trata es de tomar
conciencia de que hay influencias mds favorecedoras a un desarrollo
del ser humano que lo orientan hacia una vida saludable y maduray
otras influencias que pueden perjudicarle o retrasarle el desarrollo.

Una sociedad compleja como es la que vive el pafs en estos momen-
tos, cuyas caracteristicas se derivan también de la actualizacién de
su modelo econdémico y social debe también reconsiderar constan-
temente la preparacidn que se le ofrece a los profesores en su forma-
cién pre y posgraduada. Esa preparacidn no estd relacionada unica-
mente con el dominio de las ciencias que sirven de base al curriculo
de formacidn bdsico que él imparte y su diddctica, estd sobre todo
relacionado con la educacidén en valores, en las influencias orienta-
doras hacia los escolares para que sean personalidades saludables
y desarrolladas. Se trata de prepararlos también para la solucién de
conflictos que afloran cada vez con m4ds frecuencia en la nueva gene-
racién que hoy recibe multiples influencias culturales poco enaltece-
doras y bastante enajenantes.

La figura del licenciado en Pedagogia-Psicologia tiene una funcién im-
portante en el proceso pedagdgico tal y como se concibe por los que
defienden la existencia de este profesional en la escuela y otras ins-
tituciones que también propician espacios de educacién planificada.

En muchos paises existe este profesional en los centros educativos,
algunos con mayores resultados, apoyo y éxito en su trabajo, otros
con menos. El valor del pedagogo-psicdlogo en estos centros depen-
derd por una parte de la preparacién y el compromiso con su insti-
tucidn, por otra parte, de la organizacion de su trabajo que deberdn
propiciar los directivos del centro, pero también de la propia iniciati-
va creadora e innovadora de este profesional.
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El licenciado en Pedagogia-Psicologia en formacién necesita tener
un conocimiento profundo de la sociedad donde vive, del ser hu-
mano como integracién biopsicosocial y del proceso educativo y el
pedagdgico en particular. Por lo tanto, su formacién requiere ser in-
tegral, sensible, politica y muy amplia en aspectos culturales en ge-
neral, de la cultura pedagdgica y psicoldgica en particular.

Para ello se ha disefiado una formacién curricular especial que in-
cluye los contenidos filoséficos educacionales, socioldgicos, fisiold-
gicos, politicos, patridticos y psicopedagdgicos, pero sobre todo se
ha venido perfeccionando la metodologia de su formacién porque
esta debe constituir su modelo principal de actuacién donde el en-
foque pedagdgico estd encaminado a estimular la problematizacién
de los temas sociales y educacionales, enriquecer la concepcion de
que la ternura, la sensibilidad debe ser respirada por el claustro que
comparte con ellos su formacién en la cual la experimentacién y la
participacidn constituyan un estimulo para que ellos después los re-
produzcan creativamente en su desempefio.

Las funciones encargadas a este profesional de la educacién impli-
can el dominio sistemdtico de la pedagogia (de una pedagogia gene-
ral y de las disciplinas que conforman hoy este campo cada vez mds
diversificado) que le posibilite modelar proyectos institucionales
y grupales, dirigir estrategias educativas, asesorar acciones para el
trabajo educativo de la escuela o el centro donde laboren. En estas
acciones debe velar tanto por el desarrollo individual de los sujetos
como por su proyeccién social.

En esa formacidn curricular, una importante funcién la tiene el esti-
mulo a la autoeducacién como nucleo importante que debe caracte-
rizar al hombre y la mujer en el socialismo. En los tiempos que corren
es muy factible esa autoeducacion, en tanto la gestién de la informa-
cién y del conocimiento es consustancial a los procesos formativos
actuales. Hay que potenciar que la orientacién de su personalidad se
dirija ala obtencién de lo mejor de la cultura de una manera cada vez
mas auténoma. Este licenciado tiene que “aprender a ver el bosque 'y
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al mismo tiempo a cada drbol”,? es decir, mirar, desarrollar a la colec-
tividad y al individuo mismo en su particularidad formativa.

Un reto permanente de la formacion del pedagogo-psicélogo y del
personal docente en general es que siempre debe estarse haciendo
al “hombre nuevo” y en la misma medida ellos como estudiantes de
una universidad pedagdgica pasan también por ese proceso de crea-
cidén hacia ellos mismos. Para ello como decia el Che: “... 1a sociedad

en su conjunto debe convertirse en una gigantesca escuela”.*

1.3. Nucleos tedricos para comprender
el proceso planificado de la educacion

Chévez y Pérez-Lemus han defendido una posicién con relacién al
objeto de estudio de la pedagogia que posibilita una mayor y mejor
comprensién de la naturaleza de esta ciencia y tiene importantes de-
rivaciones para el proceso formativo, al considerar que ese objeto es
la educacion planificada o de cardcter intencionado (sea de cardcter esco-
larizado o no) de ahi que sea necesario penetrar en algunos conceptos
y categorias que posibiliten comprender la esencia de esta postura
que tiene como base la idea de que lo esencial en un proceso plani-
ficado es el cardcter consciente de su organizacion y direccién y por
otro lado es clave comprender que efectivamente no se produce solo
teoria pedagdgica en Cuba desde y para la escuela de educacién ge-
neral. En un pais como el nuestro existen muchas instituciones que
generan conceptos; principios; métodos educativos; intituciones ar-
tisticas, deportivas, de indole religioso, corporativo, etcétera.

A continuacidn, se recoge un glosario de términos que se han defini-
do a partir de la sistematizacion de la teoria y la préctica y que estdn
relacionados con el cardcter planificado de la educacion.

® Ernesto Guevara: El socialismo y el hombre en Cuba, en http:)/www.mar-
xists.org/espafiol/Guevara/65-socyh.htm, p. 9.

4 Ibidem.
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Ellos solo pretenden ser una guia pedagdgica para la comprensién
de la educacién como proceso y fenémeno complejo y multilateral y
no tienen la pretensién de concebirse como ideas inmodificables ni
Unicas.

Muchos de estos conceptos que aparecen definidos en la literatura
pedagdgica describen su esencia, a partir de la concepcion politica,
filosdfica y de los referentes tedricos de la tendencia pedagdgica que
asume cada autor, por lo tanto, no existe una inica manera de abor-
darlos o definirlos. Seguidamente se listan y definen algunos de los
mds utilizados en este momento en el pais.

Proceso pedagdgico: generalidad de acciones y actividades que se mo-
delan (disefian, planifican y ejecutan) por el personal directivo de
la escuela en coordinacién y participacién activa de su claustro de
profesores y estudiantes que se organizan a través de estrategias, al-
ternativas, programas y proyectos educativos. Este proceso alcanza
a cada una de las influencias formativas de la escuela: de formacién
curricular, de superacion de los docentes, de direccién del personal
de apoyo a la docencia, otros agentes educativos de la escuela y la
comunidad.

Proceso educativo: influencias directas y organizadas de cardcter for-
mativo especialmente para el estudiantado que se desarrollan en la
escuela u otra institucién. Tiene un cardcter formativo integral, se-
cuencial y evolutivo donde cada accionar cuenta para alcanzar los
mejores resultados esperados en la educacién del o los sujetos.

Estos dos procesos pueden encontrase en la literatura de caricter pe-
dagdgico, tratados en planos diferentes, en un plano social general
el proceso educativo es mas amplio que el pedagdgico, en el plano
escolarizado este proceso estd subordinado al pedagégico.

Trabajo educativo (o labor educativa): es la concepcién de tareas 'y ac-
tividades concretas que la escuela ejecuta y que generalmente se de-
jan plasmadas en un Plan, Estrategia Educativa o algun otro modo
de planificacién de la direccién del proceso educativo en los estudiantes.
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En las instituciones escolares cubanas se acostumbra a llamarle tra-
bajo o labor educativa cuando se desarrollan sobre todo actividades
extraescolares y extradocentes, pero en realidad ellas conforman
cada actividad que se modele en funcién de la formacidn integral de
los estudiantes, principalmente en aquellas esferas que implican a
la educacién moral, formal, ciudadana de los estudiantes. Implica la
atencion individualizada a los comportamientos de los estudiantes
y de los grupos para el desarrollo de sus diversos aprendizajes para
la vida.

Para concebir el trabajo educativo se utilizan multiplicidad de
métodos, formas de organizacién del proceso pedagdgico donde
laconversaciénindividual,lasactividades politicasy derecreacion, la
participacidén en actividades de impacto social, el estimulo moral,
el ejemplo personal de los directivos adultos y estudiantiles, entre
otros son fundamentales.

Componentes del proceso educativo: son los elementos mediadores de
los aprendizajes multiples que conforman el sistema de influencias
pedagdgicas planificadas o intencionadas en funcién de la formacién
integral de los estudiantes: los objetivos a lograr en la formacién del
educando (desde el ideal formativo de la nacién hasta los especificos
de grado, afio académico, programas etc), los contenidos seleccio-
nados para la formacién integral de la personalidad, los métodos de
trabajo educativo, los medios y formas de organizar el proceso edu-
cativo, el componente evaluativo y los sujetos que intervienen en el
proceso (ver el sistema de componentes y los criterios que se siguen
en el acdpite correspondiente).

Influencias pedagdgicas: las acciones formativas que tienen un impac-
to en el desarrollo de la personalidad en uno o mais sujetos, que se
realizan o ejecutan por diferentes actores pedagdgicos cuyo compor-
tamiento es percibido, vivenciado, asimilado por los demds: familias,
maestros, directivos, personal no docente; en estas influencias son
importantes, ademds del personal docente, las organizaciones de
masas y politicas, medios de comunicacidn, instituciones comunita-
rias, coetdneos, entre otros. Estas pueden alcanzar un estatus mds o
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menos consciente o planificado y espontdneo. Todas hay que tener-
las en cuenta en el diagndstico e intervencidén psicopedagdgicas pues
ellas son portadoras de una cultura cientifica y cotidiana que puede
tener una incidencia mds o menos positiva en los educandos.

Es importante al respecto considerar que en la formacién que se or-
ganiza en un centro educativo se da una interinfluencia donde tam-
bién los estudiantes aportan, el grupo de coetdneos y cada uno de los
sujetos que participan, pero eso dependeré de como se dirija.

Alrespecto de las influencias educativas como contenido pedagdgico
es importante tener como uno de los referentes al doctor Buenavilla
Recio y colaboradores (Naturaleza y Alcance de la Pedagogia, 2012).

Formacion: proceso y resultado de las acciones e influencias educativas
para lograr exitosamente el modelo o ideal de ser humano correspon-
diente a una sociedad dada. Implica la relacién acertada de lo instruc-
tivo y lo educativo organizada conscientemente a nivel general y/o
profesional, dirigido estratégicamente y con un enfoque desarrollador.

Para investigadores de la pedagogia como el doctor J. Chévez la for-
macioén es el resultado de la educacion y no deja de tener razén, sin
embargo, verlo también como proceso permite ir considerando sus
etapas de desarrollo e irlas modelando aun cuando esta considera-
cién pueda hacer que se vean como sinénimos ambos conceptos:
formacién y educacién.®

En el tema 5 de este libro se hace una referencia mds ampliada a las
caracteristicas del proceso formativo cubano que contribuirdn a la
complementacién y profundizacién de la comprensién de este fe-
ndémeno.

Actividad pedagdgica: todas las acciones y operaciones de caricter

formativo desarrollador (instructivo y educativo) que se planifican

® Leonardo Pérez-Lemus y otros: Naturaleza y alcance de la pedagogia cubana, 2012.
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y ejecutan por los agentes y agencias de la educacion. Como cual-
quier actividad que realiza el ser humano, esta tiene un componente
cognitivo, el valorativo y el préctico. Se traduce en un continuo,
arduo trabajo del personal docente y no docente para que la ins-
titucién cumpla con todas sus funciones y tareas. Implica la orga-
nizacidn del horario, la vida del centro, el impulso y disefio de las
actividades curriculares y extracurriculares, la preparacion peda-
gbgica del claustro, entre otras.

Con relacidn a esta categoria, la Pedagogia soviética desarrollé im-
portantes sistematizaciones, un ejemplo de ello lo mostramos a con-
tinuacion.

“La actividad pedagdgica incluye la actividad pedagdgica en gene-
ral y la profesional. La actividad pedagdgica general existe desde
que existen las escuelas y la sociedad; esta actividad estd presente
en todas las relaciones del hombre. El hombre recibe una influen-
cia educativa por parte del maestro, la familia y el colectivo, y en la
edad escolar recibe una influencia particular del maestro; al mismo
tiempo él influye sobre los maestros, sobre sus compafieros de clases
y sobre sus padres; mds tarde se convertird en educador de sus hijos.
En la edad adulta comienza el proceso de autoeducacién que conti-

nuda toda la vida”.®

“En cualquier actividad tiene gran significacién el interés y la dedica-
cidn, el éxito de la actividad pedagdgica no solo depende del interés y
la dedicacién del maestro sino también de larelacién maestro-alum-
no. Los alumnos son criticos en cuanto al interés y la actividad pro-
fesional del maestro, ademds, si la idea moral del maestro no estd en

concordancia con la de los alumnos, entran en conflictos”.”

“Las actividades organizativas, comunicativas y constructivas son
los componentes fundamentales de la actividad docente en concor-

®T. K. Mujina y N. Cherkes-Zade N.: Conferencias sobre Psicologia Pedagdgica, 1979,
p-130.

7 Ibidem, p. 131.

20



TEMA 1. LA PEDAGOGIA COMO CIENCIA. CARACTERISTICAS GENERALES...

dancia con la estructura psicoldgica de la actividad y con la perso-
nalidad del maestro. Cuando existe esta correspondencia entre la
estructura de la actividad docente y la estructura de la personalidad

del maestro la actividad pedagdgica es mds exitosa”.®

Véase en la cita anterior como estos pedagogos consideraban los
componentes de la actividad pedagdgica sefialando como aspectos
esenciales el organizacional, el comunicativo y el constructivo. Inter-
preto que en la palabra constructivo estd lo innovador, lo desarrolla-
dor, lo participativo de la actividad conjunta de profesores, directi-
vos, etc. en funcién de la formacién de un estudiante que construye
sus aprendizajes con ayuda de los otros y por si mismo.

Esimportante profundizar en las dimensiones de la actividad peda-
gbgica que como en cualquier tipo de actividad se habia dicho son la
cognitiva, la valorativa y la practica; se estd considerando dentro de
esta a la comunicacién como un tipo especial de ahi que una de las
problemdticas y retos importantes a lograr en el proceso educativo
es el equilibrio, el vinculo entre la actividad de aprendizaje que se
desglosa en tareas, conocimientos cientificos, habilidades académi-
cas; mds las que tienen que ver con la comunicacién y en particular
la referida a las relaciones interpersonales que en el centro educati-
vo implican a todo el personal docente entre si, entre los docentes y
las familias, entre profesores y estudiantes, entre los propios estu-
diantes, entre otros factores de la comunidad escolar y su entorno.

Intervencion pedagdgica: las acciones intencionadas, coordinadas,
modeladas y ejecutadas profesionalmente por parte del personal
docente, los directivos, las organizaciones estudiantiles, agentes de
la comunidad para la prevencion y resolucién de problemas y con-
flictos que pudieran impedir la formacién integral de las nuevas ge-
neraciones en una institucién educativa.

Esta categoria también pudiera tener el mismo sentido que acti-
vidad pedagdgica o trabajo educativo en la literatura acerca de la

8 Ibid.
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educacidn, no obstante, la definimos acd porque puede ser un térmi-
no utilizable para explicar la necesidad de planificar las influencias
educativas con un cardcter mds consciente. Comprender que cuando
uno dirige un proceso pedagdgico debe reflexionar acerca de que el
proceso educativo tiene un cardcter complejo y conflictivo, se debe
diagnosticar, luego disefiar y ejecutar las acciones en corresponden-
cia a ese diagndstico, a la realidad concreta de la institucién. Esta
categoria también incluye en su contenido la necesidad de la inte-
gracion efectiva de multiples acciones para el éxito del logro de los
objetivos educativos.

Estos conceptos pueden ser considerados como categorias pedagd-
gicas por su amplio alcance en la comprensién de la pedagogia como
ciencia y en el cardcter orientador para la direccién del proceso peda-
gdgico, no son las Unicas categorias pedagdgicas ni todos deberdn es-
tar de acuerdo con el cardcter que se les otorga, pero mds importante
que ello es que puedan servir como guia de trabajo e investigacion.

Existen otros conceptos importantes para la comprensién del fené-
meno educacional y sobre todo en su dimensidn planificada, algunos
de estos conceptos son: modo de actuacién pedagdgica, desempefio
profesional pedagdgico, estrategia pedagdgica, competencias profe-
sionales pedagdgicas, entre otros que pueden ser considerados por
algunos autores como categorias de la pedagogia, sean estos consi-
derados o no como tal, son conceptos de gran significacién para la
teoria pedagdgica actual y como tal deben ser igualmente estudia-
dos. En el pais se cuenta con literatura que los aborda, muchas son
resultados de la sistematizacién de tesis de doctorados y, por ello, no
se definen en este texto.

Igualmente son categorias pedagdgicas cada uno de los componen-
tes del proceso educativo, pero estos se definen en otro epigrafe de
este libro. Hoy, ademds, existen muchos conceptos nuevos que se in-
troducen a partir del impacto de las tecnologias de la informacién y
las comunicaciones en su impacto en la ensefianza y la educacidn.
Son muy variados estos términos, algunos los incorporaremos al
abordar los componentes del proceso.
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1.4.El caracter complejo del proceso
educativo

La educacidn tiene un cardcter complejo que se manifiesta de ma-
nera particular en el proceso de su planificacién. La complejidad del
proceso se manifiesta esencialmente a partir de las contradicciones
que se producen en las instituciones educativas una vez que interac-
tdan sujetos con conocimientos, costumbres, intereses e influencias
diferentes, asi mismo las exigencias externas que inciden sistemati-
camente tienen también un impacto muy importante. Es un proceso
donde se producen conflictos no siempre bien resueltos por los edu-
cadores, directivos y familiares de los educandos.

En la literatura de cardcter pedagdgico se hace referencia a una serie
de contenidos que son significativos para comprender la esencia del
proceso pedagdgico; entre ellos estd la existencia y el conocimiento
de las leyes o regularidades que se presentan mediante las cuales se
desarrolla la educacién humana, los principios que rigen la concep-
cidn educacional a nivel internacional, regional, nacional, las rela-
ciones que se establecen entre cultura-educacion, identidad- educacion,
ciencia-educacion.

Para la caracterizacién de la educacién planificada a la que se hard
referencia a continuacién se han tenido en cuenta alguna de estas
relaciones y sobre todo cémo ellas se manifiestan en el contexto
cubano.

La planificacién del proceso implica:

1. Tener claro los fines de la educacidn cubana y los objetivos par-
ticulares de cada nivel de educacién.

El fin de la educacién cubana es formar un ciudadano consciente
de si mismo y de su momento histdrico; un ser proactivo; con inde-
pendencia al pensar; con una amplia e integral preparacién cultural,
politica, cientifica, medioambiental, econédmica, artistica, fisica, in-
formatica; amante de su pais y de su historia; con suficientes valores
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morales que lo hagan un ser decente y digno. Un ser equilibrado, es-
table en sus caracteristicas personales.

El Che en su carta ensayo “El socialismo y el hombre en Cuba”, ex-
presaba algunas caracteristicas que debia tener el nuevo ser humano
del socialismo y el tipo de sociedad que debia propiciarlo y expresé
ideas bdsicas como la que sigue:

“... No debemos crear asalariados ddciles al pensamiento oficial ni
“becarios” que vivan al amparo del presupuesto, ejerciendo una li-
bertad entre comillas. Ya vendran los revolucionarios que entonen el
canto del hombre nuevo con la auténtica voz del pueblo. Es un pro-

ceso que requiere tiempo”.’

La idea puede tener varias interpretaciones, ahora bien, si uno estu-
diala historia de Cuba y en particular la de la educacién, encontrara
que es una parte del ideal educativo nacional el de crear seres libres,
no solo desde el punto de vista politico, sino también en esa libertad
que requiere el pensamiento y que solo el tiempo y una cultura ase-
quible a todos puede lograr. En esa cultura estd como cualidad esen-
cialla de darle a este ser humano la posibilidad de pensar y expresar
lo que piensa.

Cuando uno valora lo que ha logrado Cuba en estos 60 afios con re-
lacién a la educacion de su poblacién y la compara con otros paises
y con su propia historia patria, puede llegar a comprender la hon-
dura y aun vigencia de estas ideas del Che, lo que significa para los
momentos actuales que tengamos comprensién de la esencia que
conlleva este pensamiento, sobre todo destacaria el valor del pueblo,
el ser humano como voz de su pueblo.

La identificacién del hombre con la Revolucién (el hombre revolu-

cionario) es su identificacién también con el pueblo, es ese que no se
cree superior, que es capaz de valorar la sustancia de que su pueblo

° Ernesto Guevara: El socialismo y el hombre en Cuba, en http:)//www.mar-
xists.org/espafiol/Guevara/65-socyh.htm, p. 9.
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estd hecho, de defenderla y construirla junto con él. Ciertamente ha
llevado tiempo y continda haciéndolo, pues sigue siendo un reto pe-
dagdgico el mejoramiento constante de ese hombre para que siem-
pre sea nuevo, para que no envejezca espiritualmente.

La categoria tiempo es poco tratada en los textos pedagédgicos con-
tempordneos en el pais, sin embargo, es fundamental para la com-
prensién del proceso educativo. Las neurociencias también estudian
este fendmeno del tiempo para los aprendizajes. El conductismo con
el cual generalmente analizamos los comportamientos humanos
y la educacién que lo acompaifia pretende que el sujeto tenga una
reaccidn casi inmediata ante un estimulo: lldmese tarea escolar, un
deber que cumplir, un comportamiento aspirado y en la transforma-
cidn real de un estudiante eso es casi imposible a no ser que lo que
se espere sea un comportamiento formal que no sea portador de un
verdadero crecimiento personal.

Ademids de tiempo, el Che estaba consciente de la necesidad de re-
flexionar acerca de las caracteristicas de este proceso formativo y la
pedagogia especial requerida para lograrlo; por eso hablaba tam-
bién de una nueva pedagogia, una pedagogia que este pueblo junto
a su gobierno ha construido poniendo lo mejor de sus fuerzas fisicas
y espirituales, sobre todo ejecutando acciones précticas para salvar
a todos los que puedan ser salvados con un enfoque ecuménico
donde las mds diversas manifestaciones de la superestructura so-
cial han intervenido en ese empefio, pero aun con deudas para estar
a la altura de las exigentes complejidades sociales que son cada vez
mayores.

En el tiempo histdrico que el Che vivid, ain estaba iniciando este
proceso de construccién de ese nuevo ser. Ya después de mds de
60 afios de Revolucién se han obtenido éxitos significativos y se con-
tindan buscando alternativas pedagdgicas para que la influencia de
la filosofia individualista que estimula y provoca el capitalismo hoy
més frecuente e influyente a través de la tecnologia y otras formas
de dominacién global, no logre enajenar a la juventud e incluso a los
adultos que aparentemente estdn mejor formados.
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Una de las primeras garantias de la educacién cubana ha sido la for-
macién politica de toda la poblacidn, este ha sido un sello distintivo
del proceso revolucionario, hoy se requiere mantener esa conquista
con nuevas formas de tratamiento pedagdgico. En una encuesta a jé-
venes cubanos desarrollada por la revista Cuba Socialista en el 2017"
los encuestados afirmaban que no estaban ajenos a la politica ni es-
taban despolitizados, pero si abogaban por nuevas formas de hacer
politica y de que se formara a los jévenes politicamente.

Esta formacidn politica es un garante de una ciudadania consciente
delo que se logra en el pais en materia socioecondmica y lo que falta
por alcanzar, los pone a pensar sobre su posicién ante larealidad na-
cional y eleva su comprension del entorno mundial, les posibilitara
ser seres mds felices con sus conquistas personales y las de su pueblo.

Desde los inicios revolucionarios Fidel Castro insisti6 en que lo pri-
mero que habia que lograr era la educacidn de una conciencia politi-
ca, elloimplicaba elevarla cultura general dela poblacién haciéndose
énfasis en la formacién politico-ideoldgica. En el sentido pedagdgico
lleva a organizar un sistema de acciones educativas donde el ejemplo
personal tiene un gran peso, asi mismo, las charlas sobre temas na-
cionales e internacionales, discusidn de temas para la comprension
de la politica del imperialismo contra la del sistema socialista que
pretende crear una nueva moral superior a la burguesa.

El arsenal formativo que a partir de 1959 y hasta hoy se ha genera-
do para alcanzar el alto nivel de preparacidén politica de la poblacién
casi no tiene parangon en la historia humana, sin embargo, después
de la presencia masiva de la COVID-19, las medidas de restriccién
impuestas por Estados Unidos, su vendaval de acciones medidticas
contra Cuba para crear una disidencia interna; los conflictos ideopo-
liticos se han agudizado.

7
1

10Fjezer Ramirez: “Los j6venes hablan de si”, en Cuba Socialista, revista cuatrimes-
tral tedrica y politica del Comité Central del PCC, 4ta. Epoca, (2), mayo-agosto,
2016, p. 121.
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En Cuba existen diversas vias para el estudio de la politica como
ciencia. Desde hace algunos afios la doctora Thalia Fung fue una de
las principales gestoras que auné a un grupo de académicos y do-
centes en funcién de desarrollar una teoria y una praxis relacionadas
con las formas particularidades que asume una politica con Enfoque
Sur. En funcidén de identificar y socializar las esencias de un pensa-
miento con este enfoque se realizan eventos, publicaciones, se im-
pulsan investigaciones para sistematizar el pensamiento revolucio-
nario cubano, latinoamericano y mundial.

Los estudios de politica con Enfoque Sur posibilitan revisitaciones
frecuentes al pensamiento marxista, martiano y fidelista en funcién
de ampliar los conocimientos, hacer nuevas interpretaciones para
lograr vias de comprensién y compromiso con el acontecer inter-
nacional y nacional. Se profundiza en pensadores del pasado y el
presente con una posicion antimperialista, democratica, ecologista;
todas de incuestionable valor para la educacién politica del pueblo.

Destacada participacion en los vinculos entre educacion, politica y
filosofia ha tenido la doctora L. Mendoza cuyos resultados en torno a
la defensa de una filosofia de la educacién cubana que tiene su base
esencial en la cultura, la ética como centro de la formacién humana,
lanecesidad de formar al personal docente en nuestras tradiciones de
lucha ylos retos actuales de la posicién de los maestros ante el avance
de las nuevas tecnologias son de indiscutible valor pedagdgico.

2. Tener conciencia de las leyes o regularidades que rigen el de-
sarrollo de la educacién como proceso social.

Como cualquier proceso, la educacidén se desarrolla mediante leyes,
en ella se dan regularidades objetivas entre los componentes perso-
nales o subjetivos, esta es una particularidad de los procesos sociales
y esimportante comprender que estas regularidades existen, aunque
los profesores, directivos y estudiantes a veces no las hagan cons-
cientes en su diario accionar. Ellas se manifiestan constantemente
en la realidad educativa. Si los protagonistas del proceso educativo
las concientizan se podrd mejorar la modelacién de este proceso.
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Como en otros aspectos relacionados con las ciencias sociales, tam-
poco existe consenso total en torno al problema de las regularidades
y leyes que se manifiestan en el proceso pedagdgico, en otra parte de
este texto se retomard esta problemadtica, aqui solo se hace alusién a
algunas reflexiones para que se comprenda la necesidad de tenerlas
en cuenta para la planificacién de la educacién en un contexto dado.

En el libro Problemas Fundamentales de la Pedagogialos autores ha-
cen referencia a una ley que de algun modo ha sido expresada por
multiples investigadores de la educacién.

“Es una ley capital en el desarrollo de la educacién el que ésta corres-
ponda alasrelacionesy a las fuerzas de produccidn, es decir, a la for-
ma de produccién. Esto es lo que hay de comun en todas las forma-
ciones econdémicas. Como consecuencia precisamente de esta ley en
la historia de la sociedad humana la educacién cambia de contenido,
de organizacién y de métodos”.

Lo que es muy importante en el conocimiento y reconocimiento e
identificacién de lo que ocurre socialmente y lo que sucede dentro
del centro educacional que se dirige es no tener una posicién reduc-
cionista de estarelacidn, se tiene que conocer el status econédmico de
la sociedad, pero también los resortes culturales y cientificos que la
estdn rigiendo, la historia también que ha sido parte de las tradicio-
nes del pueblo del que se trate y las amenazas que pudieran acarrear
el no alcance de los objetivos que se propone la educacidn en el pais.

Se ha considerado retomar lo expresado por los autores soviéticos
a inicios de la década de los 60 porque esta relacién entre sociedad
y educacion es la que atraviesa cada decisidn que se tome desde la
planificacién de cualquier alternativa pedagdgica. Los especialistas
en Pedagogia-Psicologia deben realizar el estudio necesario del com-
portamiento socioecondmico en el contexto internacional, nacional
unido alolocal para asesorar y tomar cualquier decisién profesional.

' N. A. Konstantinov; A. L Savich y M. T. Smirnov: Problemas Fundamentales
de la Pedagogia, 1964, p. 33.
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En este texto mas adelante se aborda la problematica de las leyes y
regularidades que estdn presentes en el proceso educativo.

3. Tener claridad de los principios de la educacién cubana y aplicar-
los creativamente.

Al realizar un andlisis de la literatura y documentos que expresa
la politica educacional (tesis y resoluciones del PCC, Constitucién de la
Republica, discursos del lider de la Revolucién cubana Fidel Castro,
se destacan principios como:

e Caricter democrédtico de la educacién.

e Educacion laica.

e Vinculo estudio-trabajo, teoria-prictica.

e Una escuela cada vez mds inclusiva.

e Ensefianza cientifica.

e Vinculo entre instruccién y educacion.

e Vinculo de la escuela, la familia y la comunidad.

En otro epigrafe de este libro se ampliard la visién de los principios
pedagdgicos y su explicacidn, pues estos tienen un tratamiento di-
ferente en la literatura especializada en esta drea, no son estdticos
en su formulacién, aunque hay algunos que han mantenido practi-
camente el mismo enunciado a lo largo de los afios, hay otros que
se priorizan o se determinan y formulan a partir de determinadas
circunstancias sociales y del propio desarrollo de las ciencias y del
contexto socioeducativo.

En cualquier dmbito de la sociedad los principios marcan un derro-
tero a seguir, estos son el reflejo de una concepcién de pais y pedagé-
gica. Por ejemplo, en cada centro educacional cubano las actividades
curriculares tienen que tener en cuenta el vinculo teoria-préctica,
asi como la relacidn instruccién-educacidn, en todas las actividades
educativas debe estar presente la atencidn a la diversidad, cada ac-
cidn que realice el personal docente debe tener en cuenta que debe
propiciarse el desarrollo arménico de conocimientos, habilidades,
valores, sentimientos, motivaciones.
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4. Atender la problematica de las condiciones higiénicas y organiza-
tivas en que se desarrolla el proceso educativo.

Es una cuestion esencial para los estudiosos de la pedagogia la pro-
blemitica de las condiciones en que los escolares deben aprender. La
pedagogia desde que surge como ciencia independiente y aun antes
de ese momento se propone estudiar estas condiciones introducien-
do en sus formulaciones los avances de otras ciencias como las bio-
légicas, fisicas y las psicoldgicas. Los aportes de estas ciencias han
posibilitado que se puedan determinar higiénicamente la pertinen-
cia de los horarios docentes, el disefio arquitecténico que requiere
un centro escolar, entre otras cualidades que debe distinguir la di-
reccién del proceso pedagdgico para lograr aprendizajes significati-
vos, duraderos y desarrolladores.

Los resultados de las investigaciones neurocientificas también apor-
tan elementos importantes a tener en cuenta en la organizacion es-
colar.

Existe la necesidad de una escuela bien organizada, que posibilite
la diversidad de actividades que demanda esa formacion integral.
La necesidad de contar con los locales con un minimo de condicio-
nes para que los estudiantes aprendan sin que se produzca la fatiga,
velando por un orden equilibrado en el horario docente. Para ello el
curriculo debe tener las flexibilidades que requiera la satisfaccién de
las necesidades institucionales, las propias de los grupos de clases y
espacios territoriales.

Fidel, como mdximo lider de la Revolucién y en funcién del cumpli-
miento del alegato La historia me absolverd, impulsé la construccion
de centros escolares con las condiciones ambientales propicias para
la educacién integral de la personalidad y de hecho ellos se multipli-
caron cumpliendo con estos requisitos, un ejemplo son las escuelas
en el campo, las ciudades escolares, los circulos infantiles.

Por diferentes motivos, de indole econdmica, no todos los escolares

hoy tienen centros que cumplen con todas las exigencias higiénicas,
asi que sigue siendo un tema a considerar para su mejoramiento
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constante. Un ejemplo de las iniciativas de la Revolucidn al respec-
to es la multiplicacién de laboratorios de computacidn a lo largo de
todos los centros educacionales del pais desde hace mds de tres dé-
cadas, la ubicacidn de televisores en las aulas para la utilizacién de
audiovisuales educativos, entre otras acciones que se han generado
en funcién de la cultura general integral de los estudiantes y del per-
sonal pedagdgico.

Las dreas de juego en los escolares, los espacios para actividades ar-
tisticas y deportivas, entre otras exigencias para un buen aprendizaje
es un aspecto de atencién de los psicopedagogos para lograr perso-
nalidades saludables. Las iniciativas y la creatividad al respecto es
parte de sus funciones. La comunidad hoy brinda posibilidades infi-
nitas para colaborar con las escuelas, as{ como los modos en que hoy
se organiza el curriculo escolar.

Hoy el pais cuenta con mejores condiciones para posibilitar un
aprendizaje mds significativo, ajustado a la situacién actual y ha em-
prendido el Tercer Perfeccionamiento Educacional con vistas a de-
sarrollar valores éticos y estéticos, ampliar conocimientos y habili-
dades de diferentes tipos, acomodar el curriculo al contexto local sin
que se pierda por ello el curriculo general que se requiere en funcién
de los objetivos educacionales y a la posible movilidad estudiantil.

El proyecto institucional que hoy debe conformar la escuela debe ga-
rantizar el respeto a los requerimientos de la higiene y la organiza-
cidn escolar. Acerca de estos requisitos existe una amplia literatura
pedagdgica, por ello no se amplia mds en este texto.

El objetivo general o fin de la educacién que hoy se concibe como
parte del perfeccionamiento expresa la tradicién cubana en torno a
las cualidades humanas a priorizar y las condiciones contextuales
actuales a nivel internacional y nacional:

1. Claridad del fin educacional y los contenidos culturales que con-
forman los componentes hoy de la formacién integral de la per-
sonalidad.
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El logro del desarrollo y la formacidon integral de la personalidad de los
educandos, con una base cultural en correspondencia con los ideales pa-
tridticos, civicos y humanistas de la sociedad socialista cubana en su de-
sarrollo prdspero y sostenible; expresados en las formas de sentir, pensar
y actuar, de acuerdo con sus particularidades e intereses individuales, en
correlacion con las necesidades sociales, que le permiten asumir una con-
cepcion cientifica del mundo y prepararse para la vida.

La formulacién anterior estd en estos momentos en construcciéon
por parte de especialistas e investigadores, pero sin dudas, integra
en su contenido la aspiracién formativa de un pais que decidié cons-
truir una sociedad diferente.

Cada uno de los niveles educativos describe los objetivos especifi-
cos para las edades psicoldgicas que lo integran y las posibilidades
materiales y espirituales que contiene la sociedad que se construye
en permanente mejoramiento, asi mismo, se conciben otros aspec-
tos esenciales en los documentos estatales como los componentes del
contenido de la educacidn.

o Educacion patridtica.

e Educacién ciudadana y juridica.

¢ Educacidn cientifico-tecnoldgica.

e Educacién parala salud y la sexualidad con enfoque de género.
o Educacion estética.

e Educacién politécnica, laboral, econémica y profesional.

e Educacién para la comunicacidn.

e Educaciéon ambiental para el desarrollo sostenible.

o Educacién para la orientacién y proyeccién social.

El fin general, los objetivos especificos por niveles y los componentes
del contenido del perfeccionamiento actual del Sistema Educacional
cubano constituyen un reto extraordinario para los educadores en
tanto requiere una preparacién superior, el fortalecimiento de sen-
timientos y actitudes humanistas e inclusivas para lograr que cada
uno de nuestros educandos alcancen el mdximo de sus posibilidades
en cada uno de los objetivos y contenidos propuestos.
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2. La aplicacidn coherente de métodos, procedimientos, medios,
evaluacidén y formas de organizar el proceso pedagdgico.

Los componentes del proceso educativo: problema formativo, obje-
tivo general o fin de la educacién y los objetivos especificos, conte-
nidos educativos y de ensefianza, los métodos y sus procedimientos,
los medios para la educacién: murales, software educativo, libros, la
voz del educador, etc. Las formas de organizar el proceso educativo:
despachos, clases, turnos de reflexion y debate, excursiones, socie-
dades cientificas. La evaluacidn cuantitativa de carécter integrada
e integradora y sobre todo las valoraciones cualitativas; los prota-
gonistas del proceso educativo: profesores, estudiantes, directivos,
familiares, agentes de la comunidad deben constituir un sistema y
corresponderse con los nuevos tiempos que corren en el pais y a nivel
global.

Todos ellos deben ser modelados en sistema y enfocados a una for-
macién desarrolladora del sujeto, paralo cual debe haber una corres-
pondencia coherente entre ellos, de ahi que este texto priorice lamo-
delacién de acciones educativas como modo de expresion concreta de
estas relaciones en el accionar préctico de la institucion escolar.

3. Realizacion del diagndstico pedagdgico.

Hoy no se puede elegir una alternativa pedagdgica para dirigir el
proceso educativo sin conocer el contexto en que se desarrollan estu-
diantes y profesores y de las cualidades personales de estos, asi como
las caracteristicas particulares de los grupos estudiantiles.

Es bdsico tener una concepcién del diagndstico que posibilite a los
maestros y profesores tener bien caracterizado a cada escolar y a su
grupo, aplicando un sistema de técnicas y métodos donde la conver-
sacion con estos, asi como con su familia y la observacién de los com-
portamientos sean la base fundamental para esa caracterizacién.

Siempre se insiste y no es para nada ocioso, en el hecho de que la
caracterizacién del estudiante, del grupo, la familia y el entorno
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comunitario no se realiza solo sobre la base de la deteccidén de las
debilidades, sino también de las positividades y fortalezas de estos.

El diagndstico pedagdgico también incluye el conocimiento de la
comunidad, las cualidades del entorno local para poder interactuar
con ella para la bisqueda de soluciones para el curriculo institucio-
nal y para contribuir también a su desarrollo.

4. Ser capaz de disefiar estrategias y proyectos educativos para lo-
grar el desarrollo de la personalidad del escolar y sus cualidades
como ciudadano, asi como de cada grupo estudiantil.

En Cuba se dirige el proceso educativo desde un enfoque estratégico
sobre todo en las instituciones escolares. Cada una de ellas concibe
una estrategia pedagdgica de la institucién y proyectos educativos
de grado, niveles, y grupos. Poseer una correcta estrategia implica el
logro de los objetivos trazados para cada etapa de desarrollo de las
acciones, las metas a largo, mediano y corto plazo, la seleccién de
personas adecuadas para cada tarea, entre otros requerimientos que
pueden hacer avanzar mucho a la institucidn.

El actual perfeccionamiento del Sistema Educacional proporciona y
orienta metodoldgicamente la creacién de proyectos con la interven-
cién cada vez mds independiente de sus protagonistas: estudiantes,
profesores, familias y agencias comunitarias a partir de las necesida-
des y posibilidades que cada centro educativo descubre y potencia
para la educacién de las nuevas generaciones.

5. Ser capaz de crear un clima sociopsicoldgico adecuado y positivo
en los diferentes grupos desde la direccién cientifica del proceso
pedagdgico.

Aunque los mejores pedagogos se han caracterizado a lo largo de di-
ferentes periodos histdéricos por mantener una comunicacion afec-
tiva positiva con los estudiantes, en las dltimas décadas se da una
mayor importancia a la creacién de un clima o atmdsfera favorable
para trabajar y estudiar. Se conoce que en un clima agradable y de-
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mocratico de estudio y trabajo se rinde mejor, se es més eficiente y
se percibe un ambiente mds humano y libre por lo general. Eso en el
caso de Cuba seguird siendo prioridad porque estd en corresponden-
cia con el ideal de sociedad a la que se aspira.

Desde el punto de vista pedagdgico, la organizacién y modelacién
adecuada de las actividades educativas que generen solidaridad,
buenas relaciones interpersonales, creatividad, alegria, utilidad, in-
clusividad, didlogo permanente, paz, es bdsico para favorecer un cli-
ma positivo no solo para el estudio, sino también para cualquiera de
las acciones en que se estructuran las actividades.

La planificacién adecuada de la educacién en estos momentos re-
quiere mds que nunca tener en cuenta el clima sociopsicoldgico y
debe hacerse conscientemente, de manera intencional. El psicélogo
cubano F. Gonzdlez Rey en su libro Comunicacion, personalidad y edu-
cacién expresa criterios muy orientadores al respecto de la relacién
de esta triada, hace énfasis en la necesidad de intencionar el proceso
comunicativo en el contexto escolar.

Una sociedad sana y la educacién que se le corresponda deben pro-
curar que los conflictos siempre cuenten con una alternativa positiva
y de desarrollo para el estudiante, el profesor y el grupo.

Cuba no estd ajena a fendmenos mundiales que hacen que la edu-
cacién planificada escolarmente sea muy cuestionada. La influencia
de las nuevas tecnologias de la informacién y las comunicaciones
estimula modelos de comportamiento a seguir por las actuales ge-
neraciones que en muchos casos no se corresponde con lo que tra-
dicionalmente la escuela se ha propuesto en la formacién de cua-
lidades civicas aun cuando tienen una influencia muy positiva en
los nuevos aprendizajes. El acceso a estas tecnologias hoy puede
propiciar climas sociopsicoldgicos no favorables porque generan en
varias personas una tendencia individualista, narcisista, alienada
socialmente o por el contrario pueden ser potenciadoras de nove-
dosas formas de interaccidn social y, por lo tanto, del clima sociop-
sicoldgico.
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Con relacién a la influencia de las tecnologias en los jévenes y dado
que quienes son lideres en la generacion de contenidos virtuales
provienen de los grandes centros de poder capitalista, el prestigio-
so filésofo, investigador y profesor cubano F. Martinez Heredia, ha
expresado:

“Pero la situacién cubana actual es la de una abierta batalla cultural
entre el socialismo y el capitalismo. A favor del dltimo, entre otros
factores, estarfa la sujecion progresiva a su cultura, la dnica que ha
logrado universalizarse, y que hoy conserva un formidable poderioy

numerosos atractivos”.!?

En los proyectos de investigacion liderados por la doctora cubana L.
Mendoza, se destacan que en el mundo se ha transitado de un pa-
radigma de la palabra a un paradigma de los simbolos y de la ima-
gen, esos simbolos se trasmiten o producen mayoritariamente hoy
por las trasnacionales de las comunicaciones que rigen los modos de
vida de deportistas famosos, artistas y otras personalidades de gran
influencia en la juventud. Estos muchas veces imponen normas y
gustos en funcidn de intereses clasistas y especialmente de mercado.

Esa “cultura otra” que influye en nifios, adolescentes y jévenes cu-
banos es imposible de impedir, pero si se estd en la obligacién de de-
sarrollar una educacidn planificada que pueda ser un muro de con-
tencién y que no entierre el mundo espiritual que Cuba tiene como
herencia y menos que enajene al individuo haciéndolo un depen-
diente enfermizo de las modas y modos de vida burgués.

No se trata de violar el principio del respeto al otro o la atencién a la
diversidad o dela inclusidn, deben respetarse los patrones culturales
de cada comunidad o sujeto, pero de algun modo se le debe compen-
sar con elementos culturales que aporten miradas desarrolladoras
que implica la conciencia critica necesaria ante los comportamien-
tos humanos.

2 pernando Martinez Heredia: No seamos siervos de las tecnologias, trabajemos con
ellas, en www.cubadebate visitado el 13 enero 2014. http.//www.cubadebate.cu/.
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En una ocasioén y como parte de la asignatura Pedagogia Social se
problematizé en dos de las aulas de la Universidad Pedagdgica de La
Habana el contenido de un articulo publicado en un periddico cu-
bano “La calle del medio”. El articulo se referia al dilema del ser y
el tener, puesto que se ha despertado en cierta parte de la juventud
una ansiedad muy grande por el tener. En una de las aulas los estu-
diantes expresaron que se debia desarrollar una pedagogia del ser,
una pedagogia que enalteciera al ser humano en su espiritualidad
fundamentalmente. En otro grupo, un estudiante pregunté ;y no se
puede ser y tener al mismo tiempo? Como se observa es una disyun-
tiva compleja para la cual se puede tener mds de una mirada.

Lo que mds motivé la intervencidn de este estudiante fue la posibi-
lidad de escuchar la diversidad de criterios para cualquier andlisis.
Los estudiantes de Pedagogia-Psicologia realizan pricticas laborales
en las Escuelas Pedagdgicas y tienen la posibilidad de utilizar diver-
sas maneras de ensefiar la Pedagogia, la Psicologia y la Didactica y
una de ellas es esta de utilizar diversos materiales que se editan en el
pais para reflexionar sobre la educacién del ser humano y compren-
der la complejidad de este proceso. La utilizacién de estos medios
con métodos problematizadores adecuadamente aplicados también
favorece el clima comunicacional positivo y distendido.

Durante mucho tiempo la educacién planificada ha sido muy nor-
mada y Cuba no ha estado ni estd ajena a ello a pesar de que hay
multiplicidad de ejemplos de un magisterio creativo y estimulador.
En la educacidn superior al menos y en la de cardcter pedagdgico se
tiene que abrir mds la posibilidad de la exposicion de los criterios
de los estudiantes, ello favorece el aumento de intercambio de opi-
nionesy el clima de interaccién social, y los aprendizajes pueden ser
més significativos.

La COVID-19 acelerd la influencia de las TIC en la educacidn, para
bien o para mal. Todavia habrd que investigar ese impacto. Se ha
multiplicado la EAD (Educacidén a Distancia) el uso de videojuegos
para el aprendizaje de habilidades, el desarrollo de la atencién y la
estimulacion a la motivacidn. Penetrar cada vez mds en el mundo de
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las redes digitales es esencial para el éxito mayor de las influencias
educativas que se generan por parte de las escuelas y otras institu-
ciones educativas y culturales que respondan al modelo de sociedad
que se quiere construir.

6. La organizacién de un proceso que tienda cada vez mds a la ges-
tién de la calidad de los procesos formativos y a la autogestion del
aprendizaje de los estudiantes y profesores ya graduados.

El equilibrio, entre descentralizacién y centralizacién en la educa-
cidén, es una aspiracién de las instituciones educacionales hoy en
el pafs, y no solo es aspiracion es ya una realidad de los curriculos
una mayor autonomia en el disefio de estos por parte de los centros
escolares. Este balance des-centralizacion estd relacionado con va-
rios factores entre los cuales algunos tienen que ver con desarrollo
econdémico y necesidades sociales, con la necesidad de estimular y
posibilitar un mayor protagonismo de los sujetos que insertados en
las instituciones educacionales asumen el proceso con mayor em-
poderamiento y autonomia que es reclamo hoy por parte de estos
mismos sujetos.

Por otra parte, las nuevas tecnologias y otros fendmenos sociales
a nivel internacional y nacional han provocado la reduccién de los
tiempos dedicados a la formacién curricular y a una estimulacién de
la autogestidén de la informacion y del conocimiento por parte de los
estudiantes.

Esto unido alos procesos de evaluacidn que hoy se desarrollan en las
instituciones educacionales y de acreditacién para que estas eleven
la calidad de la formacién, han impuesto una nueva dindmica a la
educacién planificada.

¢Qué se planifica entonces? ;Qué se deja a la espontaneidad de los
estudiantes y profesores? ;Cémo se planifica el proceso formativo de
modo que logre esta relacién entre lo centralizado y lo descentraliza-
do, entre los intereses individuales sociales y grupales?
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La gestién de la informacién y del conocimiento seguird siendo un
reto para la pedagogia actual. Es importante que comprendamos
que estamos ante un nuevo desempefio psicoldgico de nuestros es-
tudiantes, su cardcter de nativos digitales le desarrolla habilidades
extraordinarias para el aprendizaje y nos resulta a veces dificil com-
prenderlos. Seguimos ensefiando en funcién del docente al frente
del aula y todos los estudiantes atendiendo concentrados mirando
al profesor y si eso no sucede tendemos a desesperarnos y a asumir
métodos coercitivos que no dejan huellas positivas en esta genera-
cién llamada Milenios.

La autogestidn del conocimiento pasa por la direccién acertada
del profesor en su empefio de que el estudiantado busque la in-
formacidn y reflexionen en torno a ella, la comparen con lo que
expresan sus profesores, con lo que observa a diario en su con-
texto escolar y extraescolar, con sus propias vivencias y con las
vivencias colectivas que deben ser socializadas en un proceso
grupal formativo.

1.5. Las contradicciones que se generan
en el proceso educativo

Las contradicciones son la base del desarrollo, en el caso de los
que dirigen este proceso de cardcter social, deben tener plena con-
ciencia de ellas para intervenir en su correcta manifestacién y con-
duccién.

En el proceso educativo se producen contradicciones propias de
cualquier fenémeno social, pero se manifiestan de modo particular.
Estas a veces afloran a la vista en forma de conflictos. Por ejemplo,
manifestaciones de indisciplina de los educandos, problemas en la
asimilacidn de ciertos aprendizajes que empeoran la conducta de los
estudiantes, violencias, angustias, tristezas exacerbadas y otras.

En ocasiones, las contradicciones deben ser provocadas y no solo
esperar que surjan en el proceso de manera espontdnea. Cuando el
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profesor tiene un buen diagndstico de grupo, domina su asignaturay
los objetivos del grado; sabe qué tareas y ejercicios orientar para ha-
lar de la Zona de Desarrollo Préximo de sus estudiantes. Esas tareas
tendrian un grado de complejidad que el estudiante por una parte
debe sentir como un reto y por la otra estar consciente de que puede
enfrentarla con los niveles de ayuda y la base orientadora de quien
dirige su proceso formativo.

Incluso en los casos de los nifios pequefios, que no son totalmente
conscientes de su proceso formativo, estos si son capaces de darse
cuenta cuando pueden hacer con facilidad una tarea o por el contra-
rio cudndo requieren de un adulto para su solucién. Pero ese darse
cuenta también estard relacionado con la calidad del proceso edu-
cativo que el nifio o la nifia esté recibiendo y que no depende solo de
la escuela o institucién infantil donde se educa, aunque es la escuela la
que tiene el rol fundamental en la direccién educativa de muchos
aprendizajes, precisamente porque son las instituciones escolares
las que planifican el proceso teniendo en cuenta lo que exige la so-
ciedad y en funcién del desarrollo cientifico alcanzado. Incluso en el
caso de casas donde se cuidan y educan a los nifios de manera par-
ticular o no estatal, este estd regido por normas que apoyan la edu-
cacidn segun los pardmetros que la sociedad requiere.

¢Qué contradicciones pueden darse en el proceso educativo plani-
ficado?

Son extraordinariamente variadas las contradicciones que pueden
y suelen presentarse en la educacién planificada, su propio cardcter
consciente o planificado implica que las personas “lo piensan” y, por
ende, ponen su subjetividad en las actividades que se prevén y deben
proponerlas a otros con subjetividades diferentes para que sean rea-
lizadas no siempre con la aceptacién que se espera.

En la literatura pedagdgica de los antiguos paises socialistas este

era un contenido interesantemente tratado. Algunos autores como
N. V. Savin abordaron el contenido de las contradicciones referidas
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al proceso de enseflanza-aprendizaje. Este autor hace alusidn a las
siguientes contradicciones:

o La existente entre las exigencias de la sociedad hacia la instruc-
cién escolar y las posibilidades del proceso de ensefianza en con-
diciones dadas.

o Entre las pricticas cognoscitivas destacadas en la ensefianza con
el nivel de conocimientos, de las habilidades y el desarrollo men-
tal de los alumnos.

o Entre el ensefiar y el aprender que se manifiesta en el grado de
actividad e independencia que va alcanzando el nifio.”

Por otra parte, los académicos de la antigua URSS y Alemania expo-
nen en la obra Pedagogia, lo siguiente:

“Las contradicciones son fuentes motrices esenciales en el proceso
educativo. Debe investigarse mds exactamente cémo influyen con-
cretamente en cada situacion educativa surgen contradicciones entre
las exigencias del educador y las capacidades reales de rendimiento
de los alumnos: debe estar en la “zona de desarrollo préximo” de los

alumnos, pues la contradiccién debe convertirse en fuerza motriz”."*

La pedagoga soviética G. I. Schukina se refiere alaimportancia de las
contradicciones como motor impulsor del desarrollo de la persona-
lidad y menciona las siguientes:

o Entre las tareas que se le plantean al nifio, de significacién social
y la presencia de formas y motivos de conducta que ya él posee.

o Entre las exigencias y las aspiraciones internas del propio nifio.

o Entre las influencias dirigidas hacia un objetivo y las influencias
espontdneas del medio.”

3 N. V. Savin: Pedagogia, Editorial Pueblo y Educacién, La Habana, 1973, pp. 72-73.
el Neuner; Yu. K. Babanski; E. Drefenstedt; D. B. Elkonin: Pedagogia, 1981, p. 93.

5 G. 1. Schukina: Teoria y metodologia de la educacidn comunista en la escuela, 1983,
pp. 6-7.
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A lo largo de los estudios realizados y de la experiencia practica en
la formacién pedagdgica los autores de este epigrafe han abordado
como contenido curricular de la Carrera de Pedagogia-Psicologia al-
gunas de las contradicciones que se producen en el contexto educa-
tivo y, que es necesario tener muy en cuenta en las particularidades
de Cuba. Las presentamos a continuacidn:

o Entre las influencias educativas planificadas y las espontdneas:
diferencias en modos de actuacidn, valores, creencias.

o Entre los intereses, conocimientos y cultura general que poseen
los estudiantes y los nuevos y diferentes que se quieren formar
por el personal docente y directivos.

o Entre las influencias planificadas por la familia y otras agencias
comunitarias y las influencias planificadas de la institucién es-
colar: digamos, diferencias entre objetivos, métodos de educar
y comportarse.

o Entre las aspiraciones del grupo de estudiantes y la satisfaccion
de estas aspiraciones por parte del claustro de profesores.

o Entre el desarrollo subjetivo de los estudiantes y los métodos y
procedimientos que aplican los profesores.

o Entre lo que dice el profesor y sus modos de actuacién que pue-
den desdecir lo que preconiza cada dia.

o Entre los intereses sociales y los individuales en la Cuba de hoy.

e Entre el curriculo declarado oficialmente y el curriculo oculto (lo
que muchas veces no se dice en palabras, pero se evidencia en
gestos y comportamientos contradictorios con lo que el ideal for-
mativo expresado y exigido por los érganos estatales).

e Entre la forma tradicional de educacién y el cardcter novedo-
so que hoy imponen o exigen las nuevas tecnologias y el avance
cientifico-tecnoldgico en general.

Por la importancia de conocer acerca de la primera contradiccién
mencionada se realizardn algunas reflexiones. Con relacién a esta
primera contradiccién consideramos que, en Cuba, esta se manifies-
ta con caracteristicas especiales porque se trata de un pais que puso
todos sus medios de difusién masiva al servicio del desarrollo social,
porque ademds alfabetizé desde 1961 a toda su poblacién y que en
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todos estos afios ha multiplicado las instituciones culturales, artis-
ticas, cientificas, que tienen siempre entre uno de sus objetivos el de
educar ala poblacién.

A estas caracteristicas se suma el cardcter social de la escolarizacién
cubana que tiene a casi el total de la poblacién infanto-juvenil esco-
larizada en algun centro educativo.

Realmente las influencias espontdneas y las planificadas tienen un
valor equivalente sobre todo si las espontdneas son enriquecedoras
dela personalidad que segin va madurando va siendo mds indepen-
diente y en esta independencia elige contenidos que impulsan ain
mds los comportamientos saludables y socialmente aportadores.

En Cuba se da la particularidad de la educacidn estatal no solo en
los centros escolares si no también la que se produce desde los me-
dios masivos de comunicacidn y las asociaciones artisticas, litera-
rias, cientificas. Estas agencias socializadoras asumen con mucha
responsabilidad su encargo social y son fuentes de cultura y edu-
cacién para nada despreciables en su poder formativo. Los artistas
trasmiten en sus canciones, pinturas, y otras manifestaciones artis-
ticas, algiin mensaje que indique cémo debe ser el comportamiento
humano.

La intelectualidad cubana también asume con total responsabilidad
sus intenciones formativas (al menos en una parte importante de
ella). Las familias adquieren cada vez un mayor desarrollo educacio-
nal que trasmiten a sus hijos(as) con determinada intencionalidad.
No obstante, siempre quedan algunas manifestaciones espontdneas
de conducta, algunas son muy buenasy enriquecen las de los centros
educacionales, otras no son tan positivas para el comportamiento
esperado al que aspira la sociedad, entre ellas las de algunos “gru-
pos callejeros” o tribus urbanas, personas con influencia desde al-
gun drea de su desarrollo, pero sin muchos valores aportativos a la
sociedad en que vivimos.

También se presentan influencias planificadas conscientemente,
pero que no se generan a favor del proceso revolucionario y de algun
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modo afectan los modos de pensar acorde a los principios que ha ge-
nerado la sociedad que hemos delineado y defendido. En el caso de
las familias, por ejemplo, ellas desarrollan una educacidn planifica-
da en muchos de los casos y en funcidn del ideal formativo cubano,
otras guian sus esfuerzos educativos hacia valores, comportamien-
tos, aprendizajes que no se corresponden con ese ideal favoreciendo
en ocasiones actitudes individualistas, consumistas y discrimina-
torias.

La influencia de la difusién de materiales fordneos como telenove-
las, series, y diversos “pseudoprogramas” elaborados generalmente
en otro sistema social y que llegan por vias alternativas no estata-
les e incluso desde las estatales, tienen también una influencia no
muy positiva en algunos aspectos de la juventud, aunque ya se ha
expresado que se estd de acuerdo con especialistas que expresan que
no se debe sobredimensionar esta influencia, pero sin duda tiene un
efecto de reforzamiento, tanto para conductas positivas, como para
su contrario.

En los ultimos afios no solo se amplia la influencia de estos progra-
mas de caricter extranjero, sino también elaborados por cubanos
dentro o fuera del pais que utilizando las vias no convencionales de
comunicacién han estado creando contenidos en contra del modelo
social y educativo de la nacidn.

Y no se trata de criticar o menospreciar las influencias en el modo de
vestir o peinarse que se asumen unas veces espontdneamente y otras
son impuestas por los medios u otros agentes influyentes en gustos
y comportamientos, pero que no son contrarios a los objetivos de de-
sarrollo de la personalidad tal y como la concebimos pues la diver-
sidad debe ser respetada, asi como la discrepancia en los modos de
pensar. Se trata de asuntos como la estimulacién de la violencia
de género, el lenguaje agresivo y un consumismo exacerbado entre
otras manifestaciones de enajenacion.

Por otro lado, es cierto que no toda educacién planificada por la
escuela es buena y, por lo tanto, muchas veces quien “salva” a un
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estudiante es su familia y otras influencias del entorno. Esto ocurre
debido a varios factores, entre ellos el nivel de profesionalidad con
que se dirige la institucién y los distintos procesos que se generan,
tiene que ver con formas rutinarias, uniformes, poco motivadoras,
exclusivista de educacidn escolar.

En su conferencia magistral en el evento internacional de educacién
de La Habana, Congreso Universidad 2014, Frei Betto expresaba que
no puede garantizarse que, porque un maestro viva y trabaje en un
pais socialista, este va a ser necesariamente portador de esos valores
y es cierto que se ha caido en esa ingenuidad, cuestidn que ya se ha
tomado algo de conciencia de que no es asi. Sin contar que otros ac-
tuan de manera inadecuada a veces por falta de preparacion, rutina
y repeticién de modos de actuacién que obtienen los resultados con-
trarios a lo esperado.’

En esta misma intervencion Frei Betto retoma la importancia de
desarrollar una educacién “no bancaria” y reconoce el valor de las
ideas del pedagogo brasilefio Paulo Freire. La educacion que se le ha
llamado bancaria es esa que no considera en su justa medida las ca-
racteristicas e intereses de los que aprenden, en esta se asume una
metodologia poco atractivay significativa para los estudiantes y, por
lo tanto, no los moviliza suficientemente al cambio.

El doctor R. Buenavilla Recio ha expuesto interesantes reflexiones en
torno a la categoria influencias educativas como una categoria peda-
gdgica.

En susindagaciones este gran pedagogo cubano expone una relacién
importante entre las influencias educativas que reciben los sujetos,
el liderazgo de las personas que ejercen esa influencia, la autoridad y el
uso del poder de los actores del proceso pedagdgico.”

16 Frei Betto: El papel del educador en la formacion politica de los educandos, en confe-
rencia magistral en Universidad 2014, 9no Congreso Internacional de Educacién
Superior, La Habana.

17 Leonardo Pérez-Lemus y otros: Naturaleza y alcance de la pedagogia cubana, 2012.
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Estas relaciones deben ser tenidas en cuenta por quienes dirigen la
educacidn de las nuevas generaciones porque es el abuso de poder
uno de los efectos més negativos que puedan estar existiendo ahora
mismo o una autoridad impuesta, un liderazgo no afiliado a un me-
joramiento social mediante el perfeccionamiento educativo del ser
humano.

Partiendo de las reflexiones antes tratadas es muy importante para
el licenciado en Pedagogia-Psicologia lo siguiente:
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Todas las influencias repercuten en la formacién del ser humano.
Incluso las que no se consideren positivas para €l deben ser te-
nidas en cuenta por los que intervienen pedagdgicamente en su
formacién. Principalmente porque se debe conocer en lo posible
cémo cada factor o condicién es vivenciada por el sujeto en par-
ticular, la envergadura de la huella que deja.

Se comprende que un maestro que no ha logrado una buena co-
municacion con un escolar puede provocar en este, respuestas di-
ferentes, en dependencia de varios factores, y la significacién de
las emociones y vivencia pueden ser mds o menos duraderas con
implicaciones para toda la vida, por ejemplo, rechazar una mate-
ria de estudio.

En la medida en que el sujeto crece y se desarrollay en dependen-
cia de como haya sido su educacidn en la nifiez, €l sabrd buscary
seleccionar del medio aquello que se corresponda con sus inte-
reses, necesidades y realidades, por lo tanto, es importante que
en una sociedad se mejoren todas las condiciones posibles que
influyen en el sujeto y se organicen debidamente. Un aula limpia,
ventilada, e iluminada influye en el deseo de permanecer en ella,
alavez que esincentivo para cuidarla y autorregular el comporta-
miento en aras de ese cuidado. Que se procure que las influencias
sean desarrolladoras no significa el hecho de pensar que se estd
abogando por una sociedad aséptica, en realidad no existe tal so-
ciedad, pero si debe aspirarse a que la mayoria de las influencias
aporten aprendizajes importantes para el sujeto.

Los colectivos laborales y estudiantiles pueden lograr ese am-
biente sano si se cuida de una ética en las relaciones, si se tra-
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baja conscientemente en el trabajo grupal y generando acciones
grupales positivas, colaborativas, de ayuda y apoyo emocional sin
dejar de ser exigentes ante los actos perjudiciales para los objeti-
vos individuales y colectivos.

e La educacién planificada debe ser de calidad para que el suje-
to aprenda lo necesario y se desarrolle como persona asumien-
do una actitud proactiva ante la vida, es decir, que el estudiante
quiera siempre mejorarse, aprender constantemente. La calidad
educativa es una categoria bastante compleja y abordada en la
literatura pedagdgica de muy diversas maneras. La calidad en
Cuba significa no abandono de la masividad en la educacién, im-
plica desarrollar con eficiencia el proceso de ensefianza-aprendi-
zaje, ser inclusivos en la atencidn a los estudiantes y familiares,
desarrollar una actitud ética y patridtica en el modo de actuacién
pedagdgica.

e Lapreparacion del maestro es esencial para que planifique la edu-
cacidn en correspondencia con los objetivos formativos y vincule
otras acciones del medio social que pudieran resultar espontdneas
0 no positivas para los estudiantes, es estar al tanto de acciones
del medio que pudieran convertirse en influencias y preparar a
los educandos para que prevengan ellos mismos un acercamiento
a comportamientos inadecuados para su salud, para la sociedad.

Es importante que hoy se analice el tema de las contradicciones que
se dan en el entorno educativo, de un modo no esquematico. La mi-
rada compleja a la educacién permite comprender que estas siguen
siendo la base del desarrollo si se les explica desde una comprensién
real del proceso pedagdgico.

En la educacién planificada la unidad de influencias ha sido un prin-
cipio pedagdgico defendido por diferentes académicos, sin embargo,
nos podemos permitir problematizar este principio en el cual esta-
mos de acuerdo en su expresién general, pero analizdndolo con cui-
dadoy casuisticamente.

Lo que genera el problema planteado es que no siempre es conve-
niente la unidad de influencias educativas sobre todo cuando se
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unen en funcién de una educacién poco desarrolladora para los
estudiantes. Digamos que se produce un conflicto profesional si
en lainstitucién exigen que se asuma una posicién metodoldgica “en
funcién del cumplimiento de este principio de unidad de influencias
pedagdgicas” que implica précticas educativas que no posibilitan un
verdadero desarrollo en los estudiantes y sobre todo cuando se pide
una unidad en torno a practicas tradicionalistas que ya no son com-
partidas por especialistas de la educacién en el mundo entero.

¢Vale la pena unirse a esas influencias en pos de cumplir con ese
principio defendido por la pedagogia en diferentes momentos his-
téricos? Al respecto se considera que el principio es positivo siempre
que se aplique con los procedimientos adecuados en los cuales debe
seguirse pensando en la actualidad que se estd viviendo y donde el
protagonismo de todos puede hacer pensar de manera diferente que
es ademads propio de quienes cada vez se desarrollan de manera mds
abierta a nuevas tendencias pedagdgicas. De cualquier modo, de lo
que se trata no es de imponer un criterio, se ha planteado la proble-
mdtica porque se considera que vale la pena sea analizada. Como
tendencia debe existir una coherencia en las influencias educativas
sin ser inflexibles, que cada colectivo pedagdgico valore las acciones
a desarrollar segun las considere mds favorables para alcanzar el
ideal del ser humano de la sociedad actual.

En estos momentos, al menos en la educacién universitaria, es mads
conveniente a veces la problematizacién de cdmo se producen estas
influencias y, sobre todo, pensar en la necesidad de que los maes-
tros reconozcan que se enfrentan y se enfrentardn cada vez mais a
la diversidad de actores y formas de influencias educativas en sus
estudiantes.

Claro que es conveniente para el nifio pequefio encontrar menos
conflictos en los actores que ejercen acciones educativas o forma-
tivas, pero eso es casi inevitable en el pais y el mundo en el que se
vive. En este sentido se cree necesario recalcar el papel del maestro
en el fortalecimiento de la escuela como institucién escolar, es im-
portante que se continue apostando por la preparacién del maestro
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y de seguir defendiendo el cardcter fundamentalmente estatal de los
medios de comunicacion.

La educacién que el personal docente ejerce en unién con las familias
y la comunidad debe tener los acercamientos necesarios para que a
pesar de que se piense y se sienta diferente, se busquen puntos de
encuentro, métodos comunes para enfrentar el proceso formativo.

En esta situacién problemdtica planteada se cree imprescindible el
papel del Licenciado en Pedagogia-Psicologia para que pueda me-
diar positivamente en los conflictos que puedan presentarse en cual-
quiera de las instituciones donde ejerce su rol y funciones.

Desde hace al menos 4 afios se aplica una técnica para que los es-
tudiantes dibujen en una balanza cudl de las influencias educativas
ha tenido mayor peso en su vida: la planificada o la espontédnea y
siempre la balanza se inclina hacia lo planificado en la mayoria de
los estudiantes, esto es una riqueza que tiene Cuba en su educacidn.
En otra hoja se le pide que dibujen cdmo debia ser esa balanza en
un estado ideal de la educacién y en muchos casos los estudiantes
la pintan en equilibrio y pocos expresan que es lo espontédneo lo que
debe predominar. Luego se problematiza con ellos los resultados
grupales para que comprendan su papel en la educacidn planificada,
pero sin dejar de reconocer el papel de la educacién espontédnea en el
desarrollo de la personalidad.

No solo se analiza en el grupo la relacién o el peso de lo espontdneo
y lo planificado, sino que se debate en torno a que la planificacién
implica la calidad en las influencias que organiza y dirige la escuela
para hacer significativas estas influencias, para asimilar lo mejor que
se pueda las otras influencias planificadas, pero no solo por el entor-
no escolar sino también por la familia u otros actores.

Lo otro que se ha valorado en clases es que en Cuba son cada vez
mas influyentes las planificadas y menos las espontdneas, esto estd
dado por el propio desarrollo que tiene la poblacidn, la existencia
de un alto nivel instructivo, de multiplicidad de centros culturales
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a los que accede masivamente la poblacién. No obstante, no esta-
mos exentos de que haya contradicciones entre la educacion que se
desarrolla desde los centros estatales mismos, entre estos y lo que
la familia organiza como influencias educativas para los hijos. Esa
contradiccién puede ser impulsora de desarrollo o no, depende de
diferentes factores.

El conflicto se agudiza si ademds se trata de hacer una educacién
cada vez mds inclusiva como hoy se plantea en los Objetivos de De-
sarrollo Sostenible por parte de los organismos internacionales y
que el pais también ha asumido como guia de actuacidn pedagdgica
y puede generarse el conflicto por las explicaciones expuestas: existe
una parte de la humanidad con un enfoque humanista real y otra
que tiene mucha fuerza y sigue estando muy alienada a la derecha
burguesa; donde no existe mucha preocupacion por el otro ni por un
mejoramiento social a nivel local, regional o internacional.

El maestro no debe perder su sensibilidad y apuntar con dedo acu-
sador a los estudiantes que intervienen en las aulas no siempre a fa-
vor de las mejores tradiciones de la Revolucidn, solo la persuasidn,
la ternura, la atencién adecuada a esos nifios, nifias, adolescentes y
jévenes podrad lograr el acercamiento necesario e ir logrando en ellos
una mayor insercién y comprensién de la sociedad donde viven o
que aprendan a expresar también sus criterios, sus propuestas des-
de las mejores vias posibles, utilizando prioritariamente los recursos
legales e institucionalizados para ello.

Cémo trabajar entonces esa contradiccién o dilema entre el amor
que se pretende formar hacia la Patria y los métodos educativos que
se aplican en ocasiones y no se corresponden con el ideal que se de-
clara.

La familia cubana en una gran cantidad de sus miembros tiene un
adecuado nivel cultural y vela por la educacién de sus hijos, es ne-
cesario hacer el diagndstico del nifio y la familia en esta drea de sus
valores éticos y posicién politica no para “marcar” a nadie, sino para
apropiarnos de lo mejor de esta familia.
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Se requiere conocer cdmo piensan y sienten verdaderamente nues-
tros estudiantes. El diagndstico pedagdgico es imprescindible para
la deteccidén de las posibles contradicciones que se puedan generar
en algunos de los niveles de educacién en que se esté laborando. En
este sentido, en la Universidad de Ciencias Pedagdgicas se orienta
a los estudiantes que en sus trabajos de investigacidn realicen la
presentacion del diagndstico de las principales debilidades y forta-
lezas de la muestra (los sujetos participantes o que son portadores
del problema que se pretende transformar), asi como el contexto
donde se va a realizar la intervencién pedagdgica o psicopeda-
gbgica.

Hoy se trabaja desde lo curricular en la formacién de la carrera de
Pedagogia-Psicologia la problemdtica de las contradicciones entre
influencias educativas, entre las planificadas entre si y entre las pla-
nificadas y las espontdneas. En esta carrera se intenta que los estu-
diantes concienticen la necesidad de estudiar estas influencias y uti-
licen alternativas para organizarlas modelando acciones educativas,
de orientacién que minimicen los dafios en los estudiantes ante los
posibles conflictos a los que tiene que enfrentarse.

Otro proceso que se relaciona con tal problemadtica es el de la resi-
liencia. Ser resiliente implica una adaptacién al medio y tener una
serie de cualidades que representan superarse ante esas condiciones
con fortaleza, inteligencia emocional, equilibrio psicolégico, deseos
de cambiar esa realidad que pueda ser adversa.

Le toca ala educacién un papel importante en fortalecer al propio es-
tudiante para que asuma lo m4s positivo de las multiples influencias
educativas. El Che en su pensamiento educacional nos plantea una
idea que tiene mucho valor pedagdgico y es que una via importante
para la superacion personal y el mejoramiento social en una socie-
dad socialista es la autoeducacién. En este sentido una vez que se ha
educado de manera adecuada a un sujeto, este tendra la posibilidad
de saber escoger mejores comportamientos, las vias mds expeditas
para resolver problemas, alternativas para ser feliz y, por lo tanto,
ser resiliente.
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Debe generarse una autoeducacién desarrolladora para los seres
humanos. Como decfa A. Makarenko (gran pedagogo soviético) uno
debe actuar de modo correcto, aunque no haya nadie que lo esté ob-
servando, cuando se logra actuar asf sistemdticamente entonces se
hanlogrado grandes avances en la educacidn.

Por lo tanto, el problema de las contradicciones y la unidad de in-
fluencias educativas es un tema con muchas aristas. No es lo mismo
tratar este principio para la educacién de la primera infancia o de los
niveles medios y superiores donde el sujeto aumenta su protagonis-
mo en la formacidn.

Son variadasy complejas las contradicciones que hoy se presentan al
menos en la educacidén superior, pero que también atraviesan otros
niveles de educacién.

Con relacién a la contradiccidn entre los intereses individuales y
sociales, hoy se manifiestan consecuencias no muy positivas tanto
parala sociedad como para los estudiantes en particular. Esta situa-
cidn debe preocupar al personal docente porque puede generar con-
flictos internos y externos en los estudiantes que lo impliquen a €l, al
personal pedagdgico, a los directivos y a sus propios coetdneos.

Cuando una persona se centra mucho en si misma puede provocar
un gran problema social, ademads de las consecuencias para el pro-
pio sujeto, pues la falta de motivaciones civicas o de trasformacién
social los puede convertir en personas deprimidas, angustiadas,
frustradas, superficiales. Se ha tenido el ejemplo de estudiantes que
centran sus motivaciones, sus acciones cotidianas por ejemplo en su
relacién de pareja y si esa relacién se rompe caen en una tremenda
crisis emocional que afecta su desempefio docente.

Esta relacidn, entre lo social e individual, muchas veces no es objeto
de preocupacién y ocupacién pedagdgica del claustro de profeso-
res, que incluso a veces estimula demasiado el desarrollo individual
del sujeto en detrimento de lo que se espera de este socialmente.
Tampoco en algunas instituciones hay una intencién explicita para
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buscar un equilibrio entre lo social y lo individual, dejando al estu-
diante que tome sus decisiones en cualquier dmbito de la vida sin la
adecuada orientacidn, entendiendo por esta al proceso que ayuda a
tomar conciencia, a ofrecer alternativas para la toma de decisiones
propias lo mds acertadas posibles.

Pasa también que el claustro de profesores y directivos desde el
curriculo oficial trasmite una informacién aparentemente de com-
promiso social o para la postura civica del sujeto, pero desde lo que
se llama el “curriculo oculto” estd enviando un mensaje contrario
a lo se dice desde el discurso oficial. Ese curriculo oculto se produ-
ce desde posturas, gestos, comportamientos de los educadores que
contradicen lo que se le exige como comportamiento civico al estu-
diantado.

Por lo tanto, estamos ante contradicciones diversas desde el punto
de vista educacional que pueden algunas convertirse en antagonicas
si no son tratadas con efectividad. Es importante la atencién peda-
gdgica de las contradicciones:

o Hacer consciente al estudiante de que estas existen y que pueden
y deben ser generadoras de desarrollo en dependencia de cémo se
aborden por parte de directivos, estudiantes, profesores y cual-
quier personal vinculado a la docencia.

e Realizar un trabajo psicopedagdgico en las instituciones para la
mediacién de conflictos al respecto de cualquiera que lo genere.
Por ejemplo, la creacién de Gabinetes de orientacién educativa o
psicopedagdgicos.

o Ampliar en los curriculos de formacién aquellas materias que tra-
bajen la tematica como es el caso de la Pedagogia, la Didactica o
la propia Filosofia de la educacién.

o Lautilizacién de métodos educativos generadores de desarrollo.

e Hacer un estudio mds exhaustivo desde el punto de vista cienti-
fico del tema de las contradicciones y de cdmo darle tratamiento
segun el nivel educativo en que se encuentre el estudiante por-
que estas tienen un componente individual donde el sujeto puede
tener un mayor protagonismo para que tome las decisiones ade-
cuadas para su desarrollo.
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e Preparar al claustro de profesores en el no temer a las contradic-
ciones y a los conflictos incluso a las ideas que pueden generarse
a través del debate, la discusidn, el trabajo cooperado. La elimi-
nacién de prejuicios en la educacién y un amplio conocimiento
de la realidad cubana puede ayudar a una mejor coherencia de
influencias educativas.

e A veces (segun la edad del estudiante) es preferible tener con-
ciencia de la contradiccién que estd incidiendo en su propia edu-
cacidn. En el caso de los jévenes que se forman como profesores
es vital el reconocimiento de parte de ellos, de que no siempre la
aparente coherencia de las influencias educativas es sintoma de
desarrollo en los aprendizajes, mas bien todo lo contrario.

e Siempre hay que pensar que en pedagogia la coherencia estd
vinculada a un objetivo o fin educacional, ese fin debe estar bien
definido, comprendido en sus esencias por el personal pedagé-
gico, asi como enriquecido por todos los que participan en este
proceso. Debe haber también preparacidén suficiente en las vias
y condiciones mds propicias para lograrlo, eso también garanti-
za una adecuada coherencia educacional y un ejemplo de ello es
la concepcidén educacional con que Fidel actud, no imponiendo
al pueblo sus ideas sino compartiendo y persuadiendo sobre los
fines a lograr en la educacién y la necesidad de superarse para lo-
grar esos fines.

Existe un grupo de contradicciones que estdn bastante trabajadas
en la literatura pedagdgica tradicional y que no han perdido actua-
lidad desde su tratamiento tedrico. El psicopedagogo debe “hacer
lectura” de estas contradicciones y los modos de manifestarse en el
lugar donde se inserte laboralmente o desde que estd realizando sus
practicas. De ahi que deba saber orientar un buen diagndstico y ela-
borar recomendaciones para que estas no se conviertan en conflictos
mal resueltos que casi siempre perjudican los aprendizajes multiples
que el ser humano debe adquirir o construir.

A modo de conclusién se puede expresar que cuando no se pueden
comprender bien las contradicciones y equilibrar las influencias
educativas de manera profesional es tortuoso el proceso educativo,
se convierte a veces en iatrogénico el modo de proceder.

54



TEMA 1. LA PEDAGOGIA COMO CIENCIA. CARACTERISTICAS GENERALES...

No se trata tampoco de temer a los conflictos, mientras mds comple-
ja y diversa e incluso libre, sean los seres de una sociedad, pueden
presentarse estos de manera multiplicada a nivel escolar o no esco-
lar. La educacidn para la paz no implica evitar todo tipo de conflicto,
de lo que se trata es de saberlos manejar si estos se presentan. Una
manera de poderlos tratar es teniendo en cuenta las regularidades y
principios del proceso educativo que posibilitan una interpretacién
adecuada de este.

1.6. Regularidades y principios
dela educacion como proceso planificado

La pedagogia es un arma con que cuentan los maestros para la trans-
formacién tan necesaria del ser humano, lo ha sido a lo largo del
tiempo y lo sigue siendo, un arma que consiste en la reflexién de lo
que es mejor para la educacidn, que permite demostrar, explicar, in-
terpretar, y predecir 1o que ocurre en un proceso educativo.

Un modo de interpretar y transformar este proceso hacia los objeti-
vos que persiguen los diferentes niveles de educacion es el conoci-
miento de las regularidades del proceso pedagdgico.

Un espacio especial donde se manifiestan estas regularidades es la
escuela en general y el aula en particular, aunque ellas estdn presen-
tes en cualquier entorno educativo. Su interpretacion ayuda a man-
tener un ambiente sano y feliz como el que se quiere en cada escuela
cubana.

Lo mds hermoso de la escuela cubana estd en su cardcter democra-
tico. Los nifios y nifias cubanas de cualquier clase, color de piel o
credo religioso estdn juntitos en un aula. Se mueven libres por los
pasillos, cogidos de las manos a menos que algin padre o familiar
le haya prohibido a alguno de sus hijos relacionarse con otro, siendo
este un hecho excepcional pues la mayoria educa en un ambiente de
relaciones no restrictivas. A ello contribuye el hecho de que en el pais
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la formacién de valores éticos positivos en los estudiantes es una
prioridad.

Esta maravilla lograda, también trae complicaciones o agudiza a ve-
ces las contradicciones porque el profesor trabaja pedagdgicamente
con toda esa diversidad que bien enfocada debia ser enriquecedora
en vez de conflictiva y efectivamente resulta casi siempre muy re-
confortante.

Como en cualquier proceso social las leyes se manifiestan de un
modo diferente a la de otros fenémenos de carécter fisico o natural,
algunos especialistas prefieren llamarle regularidades cuando se ha-
bla del proceso educacional, otros sefialan o denominan leyes a las
regularidades mds generales, aunque se expresan muchas otras tan
determinantes como las primeras en el logro de objetivos educativos.

Las leyes del proceso pedagdgico (y las regularidades ya sea que es-
tén expresadas como leyes o no) rigen a este en cualquier contex-
to educativo sea el pafs que sea, sin embargo, no se manifiestan del
mismo modo en condiciones de exclusidn socioeducativa que en las
condiciones democriticas en que se educa el nifio(a) cubano.

Para una mejor comprension de esta temdtica hemos intentado una
especie de definicién: Las leyes /o regularidades pedagdgicas expresan
el sistema de relaciones estables que se producen entre componentes del
proceso formativo, los factores internos y externos que inciden como parte
de las influencias miltiples que se producen, asi como los procesos que con-
vergen en la educacion planificada.

Autores como C. Alvarez, . Chdvez y Pérez-Lemus (2016) los autores
del ICCP del texto Compendio de pedagogia (2002) y en la década de
los 80, pedagogas como G. Labarrere y G. Valdivia se han referido al
tema de las regularidades y/o leyes de la pedagogia. Este es un conte-
nido que estaba presente en casi toda la literatura soviética, alemana
y de otros paises del antiguo campo socialista.

Carlos Alvarez de Zayas también constituye un referente importante
en la década de los 90 del siglo xx y principios de la del 2000. Este
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investigador cubano se refiri6 a dos leyes pedagdgicas de vital im-
portancia:

e Larelacidn de la escuela con la vida.
o Larelacidn entre los componentes de la educacién.

Mediante la sistematizacidn tanto de la teoria pedagdgica mencio-
nada como de las propias indagaciones y la praxis curricular e inves-
tigativa se ha realizado el resumen que se muestra a continuacidn,
tratando de expresar de un modo mds contextual a los momentos
que vivimos esas relaciones estables que se producen tan complejas
entre los sujetos de la educacién y el propio medio social a través de
su multiplicidad de influencias:

o La relacién entre el contexto social y la aplicacion de los méto-
dos, procedimientos, medios y técnicas pedagdgicas (relacién en-
tre la escuela y la vida para autores como Alvarez de Zayas, por
ejemplo).

e Relacidn entre las influencias educativas y la construccién psico-
légica que el ser humano hace, reflejada en sus formas de pensar
y actuar.

e Relacién entre los estilos de direccién y los métodos de trabajo
educativo que predominan en un centro.

o Relacidn entre estilos de direccidn y el comportamiento de los es-
tudiantes.

o Larelacidn entre instruccién y educacién.

o Larelacidn entre los componentes del proceso educativo: proble-
mas educativos, objetivos, contenidos, métodos, medios, evalua-
cidn, formas de organizar el proceso educativo, los participantes:
profesor, estudiante, grupo, directivos adultos y estudiantiles, fa-
milias, agentes comunitarios.

Estas relaciones deben ser caracterizadas en sus manifestaciones
concretas por los pedagogos-psicélogos mediante su observacion
sistemdtica en su centro docente e intervenir en ellas, por ejemplo,
para propiciar que la relacion entre escuela-contexto sea desarrolla-
dora paralos estudiantes e incluso para el personal pedagdgico, debe

57



EL PROCESO EDUCATIVO. SUMODELACION

existir una comprensién adecuada de la base econémica que se
desenvuelve en el pais, pero también del desarrollo cultural nacio-
nal, regional y local, el devenir cientifico, las componentes identi-
tarias de la nacidn expresadas en el territorio donde estd enclavada
la escuela. Esta comprension sociopolitica de lo que ocurre posibi-
lita la orientacién y asesoria acertada del proceso pedagégico.

Otro ejemplo de fendmenos relacionados con las regularidades y que
afectan muchas veces el desarrollo armoénico de la formacién de la
personalidad de los estudiantes, es el que se establece entre el estilo
directivo y los métodos predominantes que se utilizan por los docen-
tes de una institucién. En un centro donde predomina un estilo de-
mocritico de direccidn, el ambiente sociopsicoldégico del centro suele
ser mds placentero, disminuye la presién y el stress y los maestros
tienden a aplicar una metodologia mds dialdgica con los estudiantes.

En la Cuba de hoy particularmente es necesario dominar la actuali-
zacion del modelo socioeconémico para una mejor comprensién de
los lineamientos que expresan la politica educacional en su status
m4ds general y que se concretan en las resoluciones y documentos
ministeriales, los proyectos y estrategias pedagdgicas de los niveles
de educacidn en las instituciones docentes, asi mismo es necesario el
dominio de los fundamentos del III Perfeccionamiento educacional.

Estos ejemplos indican que los especialistas en Pedagogia-Psicolo-
gia deben estar permanentemente atentos a las regularidades y sus
manifestaciones ya que estas reflejan las relaciones permanentes
que se establecen en factores de cardcter interno y externo. Silogran
observar el comportamiento de estas relaciones podran intervenir
mas conscientemente a favor de un proceso pedagdgico favorecedor
del desarrollo armdnico de la personalidad de todos los sujetos pre-
sentes en la institucién.

Principios para la direccién del proceso educativo
Con relacidn a los principios se hace la misma salvedad que con las

regularidades, estos se pueden encontrar enunciados de diferentes
maneras en la literatura de carédcter pedagégico.
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Es importante destacar que, si bien las regularidades son relaciones
estables, estas se producen de manera permanente e independiente-
mente de la conciencia que se tenga sobre su existencia, en el caso de
los principios, estos cambian segun el contexto socioeducativo de un
paisy son determinados o formulados a partir de an4lisis, valoracio-
nes de especialistas, académicos y decisores de politica educacional
que trazan pautas para que sean cumplidas en un sistema educacio-
nal dado, ellas deben ser también la expresion concreta de las leyes y
regularidades del proceso educativo.

Los principios posibilitan que se concreten a un plano mds conscien-
te las regularidades del proceso pedagdgico para la direccién pla-
nificada de la educacidn. Por ejemplo, si se sabe que siempre existe
una relacién entre educacién y vida o educacién y contexto social,
es importante que se planteen principios que contribuyan a que esa
relacidén se desarrolle de manera conscientemente saludable y posi-
tivamente deseable para el proceso formativo. Por ello, se necesita
un vinculo teorfa préctica desde las tareas docentes que se asignan,
o la busqueda de informacién sobre la realidad que se genera como
parte de la orientacién de la gestion de la informacidn para los estu-
diantes, etcétera.

La cuestién estd en que si los principios con que se rige la educacién
de un pais no son asumidos de manera consciente o se violan por
parte del personal pedagdgico entonces en realidad no cumplen su
funcién metodoldgica reguladora ni desarrolladora de esa realidad.
Por esta razén mds que conocerlos y enunciarlos, lo importante es
comprender las esencias del proceso educativo, cuando un docen-
te domina el modo en que una persona aprende y se desarrolla, los
modos en que la psiquis alcanza un nivel adecuado para la edad,
los objetivos y fines de la educacién de un pais, no le es muy nece-
sario dominar una nomenclatura dada de principios que se hayan
formulado para la educacién porque estos forman parte de su filo-
sofia de la educacion y acompafian a ese docente en cada una de
sus acciones educativas. No obstante, a pesar de lo polémico que
puede resultar este tema, se ha considerado que es importante ha-
cer referencia a algunos principios que han sido la guia del proceso
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pedagdgico, que por muchos afios han pervivido y que hoy alcanzan
dimensiones nuevas.

A continuacion, les proponemos ejemplos de principios recogidos en
laliteratura pedagdgica, en los documentos de la politica educacional
cubana; pero estdn aqui expresados de manera particular pues refle-
jan cémo interpretamos el fendmeno educativo en los momentos ac-
tuales, partiendo de la sistematizacién de estudios realizados sobre
el pensamiento educacional de figuras trascendentes como es el caso
de Fidel Castro que expresaba en sus intervenciones publicas algunas
lineas directrices para la actuacién pedagdgica de manera explicitay
otras las revelemos al estudiar su pensamiento educacional.

e Congruencia en la aplicacién de los métodos educativos con los
objetivos, el contenido, los medios y las formas de organizacion
del proceso pedagégico.

El principio expresa la necesaria relacién entre los componentes del
proceso pedagdgico. Una regla positiva para hacerlos congruente es
la modelacion de estrategias y alternativas que consignen con cla-
ridad los objetivos formativos a lograr seguin el programa de activi-
dades formativas previstas estatalmente por politica educacional, la
edad, grado o escuela, asi como las caracteristicas contextuales en
un analisis holistico de las tareas educativas a desarrollar.

Esimportante también llevar la tem4dtica de los objetivos a formar en
los estudiantes a debate y didlogo con las familias, derivarlos, ana-
lizarlos en colectivos de trabajo pedagdgico. En Cuba existen objeti-
vos definidos en los planes y programas curriculares que deben ser
cumplidos, otros se derivan del diagndstico pedagdgico sistemdtico
que se realiza en las instituciones.

e La creatividad y contextualizacidn de la aplicacidn de los méto-
dos educativos a la realidad y al diagndstico acertado de los estu-

diantes.

La creatividad es una competencia profesional a la que hay que acu-
dir y la que debe ser estimulada desde las instituciones educaciona-
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les. Larutina en el trabajo pedagdgico es fuente de aburrimiento y de
falta de atencién por parte del estudiantado.

La innovacién de contenidos, formas y métodos es consustancial al
trabajo educativo efectivo. Marti, al escribir acerca de sus propias
experiencias pedagdgicas, expresé la importancia de no impartir las
clases siempre de la misma manera; este criterio vale para modelar
cualquier actividad educativa.

La poca creatividad induce a los estudiantes a la indisciplina o sim-
plemente a que sea poco significativo lo que se pretende que asimile.
Es importante el dominio de la teorfa de la ensefianza-aprendizaje
desarrolladora concebida por autores cubanos desde los referentes
del enfoque histdrico-cultural y que es abordada en literatura diver-
saen la década delos 90 del siglo pasado con seguidores en la actua-
lidad. Este enfoque se considera fundamento psicoldgico y pedagd-
gico del I1I Perfeccionamiento Educacional Cubano.

El uso de las TIC es vital en los momentos actuales, la capacitacién
de los maestros para entender la 16gica virtual y los modos de comu-
nicacion predominantes hoy es basica para el desarrollo de la perso-
nalidad y aprendizajes significativos para los estudiantes, el uso de
videojuegos contribuye al desarrollo de la atencidn, la estimulacién
a que los jévenes se conviertan de algin modo en generadores de
contenidos desarrolladores hoy en el mundo es tendencia pedagé-
gica a nivel mundial.

En reflexiones publicadas recientemente por P. Torres (Serie Exten-
sionismo universitario, post no. 4, 2024) se expone un estudio realiza-
do sobre las necesidades de superacién expresados por los docentes
cubanos y aparece entre estas el dominio de las tecnologias de las
comunicaciones.

o Estimulacién de una mirada y actitud reflexiva y proactiva en los
estudiantes, ante su realidad y ante si mismos.

Los estudiantes son el centro del trabajo pedagdgico y en un pais
como Cuba estos desarrollan criterios propios desde muy temprana
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edad; escucharlos, estimularlos con preguntas, problemas a resolver
y valoraciones acerca de las actividades que se realizan es indispen-
sable.

En este sentido se han adquirido experiencias satisfactorias en los
dltimos afios, pero se requiere de una mayor labor de estimulacién
que se logra cuando se tiene una concepcion de educacién no banca-
ria o no tradicionalista.

Ante los problemas de indole ideoldgica agudizados por la CO-
VID-19, la crisis econdmica y la politica hostil de Estados Unidos
contra Cuba, las estrategias metodoldgicas para la labor educativa
que profundicen en las esencias de la sociedad que se ha construido
yla que se pretende desarrollar son vitales para el mantenimiento de
esta sociedad de manera sostenible.

o Estimulacién al debate, la problematizacién de la realidad.

Lavidano eslineal, estd llena de imprevistos, contratiempos y situa-
ciones diversas que enfrentar. La educacién politica y la preparacién
para una ciudadania responsable implica un didlogo constante con
los estudiantes, compartir con ellos los puntos contrarios que pue-
den generar la cotidiana existencia.

La problematizacién es un método pedagdgico propuesto por los re-
presentantes dela Teoria dela Liberacidn o Educacién Popular que es
una tendencia de pensamiento pedagdgico en el que se llevan temas
polémicos de la ciencia o la realidad social fisica o virtual al entorno
educativo, es un modo de concientizar a los estudiantes acerca de la
vida que los rodea, aprender entre todos y todas a buscar soluciones.

e Laigualdad de oportunidades en las influencias educativas. No
discriminacién sexual, racial, de identidad de género, de puntos

de vista o concepciones del mundo.

Laregla mds importante para la aplicacion del principio es el respeto
a las opiniones de otros y darle oportunidades de decisién, aunque
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ese otro sea de una edad inferior o posea cualquier otra caracteristi-
ca. Se trata de no ejercer el poder de manera inadecuada.

Comprender que no hay derecho a hacer sentir a otros como inferio-
res por ninguna razoén, que la comunicacién tiene que desarrollarse
con el mayor respeto posible y luchar contra los prejuicios son claves
imprescindibles para la educacién humanista que ha defendido el
pensamiento progresista de este pais desde sus afios fundacionales.

e Ladinamizacidn del proceso educativo, su vinculo m4s cercano a
larealidad virtual y medidtica que vive el mundo de hoy.

Las tecnologias de la informacién y las comunicaciones provocan
una manera diferente de asimilar la cultura. La tendencia a interpre-
tar imdgenes mds que palabras, larapidez en las habilidades para los
videojuegos, la agilidad para encontrar informacién y en general lo
atractivo de los materiales informatizados impulsan al educador a
un cambio en el modo de actuacién profesional.

Muchas son las experiencias para poder incorporar este nuevo
modo de aprehender el conocimiento desde el trabajo pedagdgico.
Los estudiantes de la carrera de Pedagogia-Psicologia poseen en su
curriculo de formacién contenidos y materias de estudios para el tra-
tamiento adecuado de las tecnologias, para pensar en vias dindmi-
cas de ensefianza y educacidn.

La virtualizacidn cada vez mayor de la vida, la inteligencia artificial,
ha traido cambios y traerdn a la pedagogia nuevos modos de asumir
la educacién. La Educacién a Distancia es un hecho en muchos pai-
sesy se abre paso rdpidamente, la pandemia del Coronavirus de 2019
trajo consigo un término nuevo como el de infodemia que a su vez
determind la necesidad de la intervencidn de las ciencias politicas y
sociales, en especial las psicoldgicas, para que el sujeto pudiera com-
prender este fendmeno y afrontarlo con positividad.

En el caso de la pedagogia implicé para el mundo otras maneras
de repensar la educacién concibiendo el predominio de una no
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presencialidad o semipresencialidad en los contextos educativos
que asi lo posibiliten.

Cinesof en Cuba desarrolla multiplicidad de acciones educativas: vi-
deojuegos, cursos de preparacién para el docente, la produccién de
materiales diversos para la formacidén sana del universo infanto ju-
venil, entre otras.

e La evitacién de defender ideas “a manera” de normas que sirvan
y se impongan para todos los grupos, todas las escuelas, todos los su-
jetos; la necesidad de que las ideas para proyectar las influencias
educativas surjan de las necesidades propias y en vinculo con las
necesidades sociales.

Cuba es un pafs unitario (aunque también diverso) y esa unidad es
una de sus mejores fortalezas, pero a veces esto se confunde y puede
convertirse en debilidad pedagdgica, si no se utiliza la diversidad de
opiniones, modos de concebir el mundo también existente para for-
talecer la educacidn. A pesar de nuestra unidad e identidad en Cuba
también hay una rica diversidad cultural que hoy se estudia por aca-
démicos con un mayor énfasis. Tener en cuenta las particularidades
de lugares y regiones podria ponernos en mejores condiciones para
la transformacién pedagdgica.

El nuevo perfeccionamiento del Sistema Educacional que avanza ya
en el pafs tiene entre sus objetivos realizar una educacién donde se
integre lo nacional con lo local, lo unico y lo diverso. Es parte o ex-
presion de un principio de politica educacional que es la descentra-
lizacién.

o Vinculo de la teoria con préctica, y viceversa.

Un principio de inspiracién martiana que ha sido defendido por la
educacion revolucionaria cubana es que cada contenido de la edu-
cacidn esté vinculado a la prictica. Este principio claro, que no surge
con la Revolucidn, ha estado presente en las mejores experiencias
pedagdgicas desde el pasado pedagdgico, lo que si aporta el proce-
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so revolucionario es la extension de este, la creacién de condiciones
para que la sociedad, desde sus diferentes instituciones apoyen las
actividades pricticas que se planifican desde la institucién educa-
cional. Lograr que la préctica sea el “criterio de la verdad” es una for-
ma de actuacioén, de enfocar el mundo que tiene una historia larga en
lalucha de la humanidad por mejorarse a si misma.

José Marti fue y es uno de los paradigmas en la defensa del vinculo
teoria-préctica, estudio y trabajo. El héroe cubano comprendié que
ir ala guerra era la demostracion y confirmacion de sus ideas politi-
cas. Esta filosofia de vida es parte de los modos en que se ha organi-
zado la escuela hasta hoy y mejorar sistemdticamente esta relacion
es de vital importancia para la educacién.

En Cuba desde el primer afio de las carreras universitarias existe un
espacio curricular importante para la prictica.

e Cardcter inclusivo de la educacién que implica la atencién a la di-
versidad y las NEE (necesidades educativas especiales).

Una educacién inclusiva desde un enfoque amplio de ese proceso ha
sido un fin a lograr por la educacién cubana. En casi todos los pai-
ses del orbe estd declarado en sus leyes educacionales con palabras
como educacién democrdtica, educacién popular, derecho de todos
a la educacidn, etc. Sin embargo, para lograr inclusividad en la edu-
cacidn lo primero es que todos tienen que tener una escuela a donde
ir y desarrollarse con calidad. Cuba es uno de los paises que tiene lo-
grado en un alto porciento los Objetivos de Desarrollo Sostenible de
la Agenda 2030 que son metas que a nivel internacional se han de-
clarado para ser alcanzados por todas las naciones.

Se ha considerado expresarlo como un principio particular porque a
pesar de todo lo que se ha alcanzado en la educacién del pais, ain no
se atiende adecuadamente la diversidad. En diferentes textos edita-
dos en Cuba y el extranjero se aborda la problemdtica de la diversi-
dad y va desde el color de la piel hasta las diferentes capacidades que
poseen los sujetos. Formar un docente cada vez mds capacitado para
ello implica mejores logros en esta perspectiva.
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La inclusién de estudiantes con diferentes situaciones de discapa-
cidad, es también muy positivo en el pais que avanza con nuevas
metodologias y recursos para ello. A pesar de ser una nacién pobre
y bloqueada los docentes se esfuerzan por crear los medios mds ade-
cuados para la asimilacién de las materias de estudio tanto en las
escuelas especiales como las de la educacién general.

e Atencidn a la relacién entre influencias espontédneas y planifica-
das en la educacién de los estudiantes.

En el texto aparecen anteriormente reflexiones acerca de lanecesaria
unidad y enriquecimiento mutuo que tienen, por lo general, para un
estudiante las multiples influencias educativas que recibe; no obs-
tante, muchas veces se dan contradicciones entre estas influencias
y los docentes deben estar atentos al respecto no para evitarlas pues
las contradicciones son indispensables para el desarrollo, sino para
observar como estas se estdn manifestando e intervenir pedagdgi-
camente en ellas buscando el crecimiento personal y social de los
estudiantes.

o Relacién entre el decir y el actuar.

Si existe un principio vital para la educacién es que los adultos y los
directivos constituyan un ejemplo para los estudiantes. No es posible
decir todo el tiempo como debe ser el comportamiento y no actuar
en correspondencia con ello, la pérdida de credibilidad es enorme en
el docente que no sea capaz de demostrar con su modo de actuacién
la forma en que él pretende que sus estudiantes actden.

Este principio implica una toma de conciencia en los docentes y un
autocontrol permanente de su conducta que para nada implica que
traten de demostrar una perfeccién en la conducta que realmente no
existe, pero si tratar de ser congruente la mayor parte del tiempo, de
lo contrario el respeto y la disciplina se pueden ver quebrantadas.

Haciendo un resumen es importante destacar que la aplicacién de
los principios y su concrecion dependen de la preparacion del claus-
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tro de profesores, directivos y personal de apoyo a la escuela. Tam-
bién dependen de la creatividad y el tipo del subsistema de que se
trate. Es importante una comprension humanista de la educacién
que garantice que estos principios constituyan verdadera guia para
el desarrollo de una educacidén de calidad.

Conclusiones

La planificacién del proceso pedagdgico implica el conocimiento de
las regularidades que rigen este proceso, sus principios, contradic-
ciones; una especial y real caracterizacién de la educacién como fe-
némeno social y de la subjetividad humana, una vez que la interac-
cidn entre lo social y lo individual se dan de manera sui géneris en el
curso de la formacién del ser humano.

En las condiciones de Cuba es importante penetrar en el estudio de
su tradicién pedagdgica y de los aconteceres mds contempordneos.
Es imprescindible reconocer la importancia de que el pais cuente
desde 1959 con una concepcidén de educacion basada en el ideario
martiano, enriquecida con las contribuciones de Fidel Castro, el
Che, A. Hart, Raul Ferrer, entre otras grandes personalidades que
aportaron claridad en los fines educativos que correspondian a la
nueva sociedad en construccidn, las condiciones en que este fin
debe lograrse y una metodologia que esté en correspondencia con
esa educacion integral de la personalidad que sigue siendo la bru-
jula del ideal de “hombre nuevo” a la que no ha renunciado nunca
el socialismo.
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Elsistemade component-
del proceso educativo

ODALYS BARRABIA MONIER

Como mismo la composicién quimica del agua es H,O asi los proce-
sos sociales tienen sus componentes, aunque no interactian con la
misma exactitud por su propia condicidn de interpretacidn subjetiva
y percepcidn personal que siempre estd presente.

Esta circunstancia determina que no exista siempre un unico criterio
para definir un concepto o determinar y expresar los componentes
de un sistema. Este es el caso del proceso educativo.

El tratamiento de los componentes del proceso educativo tiene lar-
ga data en el pais y no siempre ha sido abordado de la misma ma-
nera, unas veces se han visto mds integrados a un proceso forma-
tivo general, otras se han tratado de manera particular cuando se
desarrollé una teorfa de la educacién, que tuvo mucha influencia
del antiguo campo socialista, en algin momento casi desaparece de
los libros de pedagogia en el que se subsume este contenido por los
propiamente didécticos o en otros contendidos referidos a la for-
macidén de valores, la comunicacién educativo, la educacién parala
pazy otros.

La pretensién en esta parte del libro es dar otra mirada, buscando
un enfoque mds integrador y respetando parte importante de la tra-
dicién pedagdgica cubana. Se trata también de actualizar la visién
de las caracteristicas de cada uno de ellos para aplicarlos de modo
eficiente y efectivo en la modelacién del proceso.
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Los componentes cldsicamente tratados en la literatura pedagdgica
han sido:

e Objetivo.

e Contenido.

e Métodos.

e Medios.

e Evaluacidn.

e Formas de organizacién.

e Sujetos participantes del proceso (también llamados por algunos
como mediadores, protagonistas y componentes personales).

En este texto se ha considerado asumir como componentes del pro-
ceso educativo planificado:

o El problema educativo o formativo.

o Eldiagndstico pedagdgico integral.

o El o los objetivos educativos.

o Los contenidos que deben servir para elevar la cultura, los modos
de comportamiento social y desarrollo personal.

o Los métodos educativos y sus procedimientos.

o Los medios como recursos materiales vitales de apoyo y concre-
cién de los procedimientos del método y expresién del contenido.

o La evaluacidn de los aprendizajes de la edad en el proceso edu-
cativo.

o Las formas de organizacion que pueden utilizarse para influir edu-
cativamente.

o Protagonistas o Mediadores del proceso pedagdgico que son los es-
tudiantes, grupos escolares, profesores, directivos y personal de apoyo.

Se considera importante incluir el problema formativo como compo-
nente, siguiendo en este caso la concepcién aportada a la pedagogia
cubana por Carlos Alvarez de Zayas y expuesta en varios de sus libros e
intervenciones de preparacién a docentes durante la década de los 90.

Por otro lado, para algunos investigadores de la Pedagogia (V. Pdez
y A. M. Gonzélez Soca) el diagndstico constituye un componente del
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proceso pedagdgico, y aunque es cierto que no todos estdn de acuer-
do con incorporarlo como un componente, la realidad actual exige
que antes de aplicar un método, antes de trazarnos determinados
objetivos formativos o asumir alguna alternativa pedagdgica, se ne-
cesita del conocimiento de los estudiantes en particular, de su gru-
po; asi como tener una caracterizacidén integral que incluya a las par-
ticularidades del entorno social y familiar del personal de la escuela.
La mayor efectividad hoy en el proceso se revela en los casos en que
se toman en cuenta los intereses, las necesidades, motivos, potencia-
lidades y debilidades de los estudiantes.

En el libro Nociones de Sociologia Pedagogia y Psicologia la doctora A.
M. Gonzélez define al diagndstico pedagdgico integral como: “... pro-
ceso que permite conocer la realidad educativa, con el objetivo pri-
mordial de pronosticar y potenciar el cambio educativo a través de
un accionar que abarque, como un todo, diferentes aristas del objeto

a modificar”.!

Ya se sabe que en la educacién planificada del ser humano se dan
de manera integrada la adquisicién de conocimientos, habilidades y
hébitos, la asimilacién de valores y normas de conducta, los modos
de percibir la realidad y de percibirse a si mismo. Separar esos pro-
cesos en la prictica es imposible, sin embargo, también es cierto que
no se educa igual un valor que un conocimiento matemdtico, que no
se estimula la autoestima como se ensefia un concepto, que no se
evalda una conducta como se evalda una habilidad. Pero claro que
todo se hace dentro del mismo proceso formativo que se dirige.

Uno de los retos de la pedagogia es continuar buscando alternativas
para explicar de un mejor modo cémo debe darse la relacién entre
instruccién y educacién, de cémo el profesor educa dentro del proce-
so de enseflanza-aprendizaje como via fundamental de influencias
educativas, pero ajuicio de los autores de este texto no basta con una
direccién adecuada del PEA.

! Ana Maria Gonzalez y otros: Nociones de sociologia, psicologia y pedagogia, La Haba-
na, 2002, p. 75.
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Cada actividad de la escuela o que se realice fuera de esta, pero
vinculada ala formacién de los estudiantes debe tener una intencién
educativa a favor del modelo social que defendemos en el pais y tam-
bién de que el sujeto adquiera las armas necesarias para insertarse
con facilidad y felicidad en los diferentes entornos sociales (hoy fisi-
cos y virtuales): familiares, laborales, recreativos, etcétera.

Pongamos por ejemplo, el saludo en el encuentro que se produce en-
tre el profesor y el director de la escuela cuando los estudiantes lle-
gan a la institucidn para recibir las influencias del dia o las significa-
ciones que deben lograrse en los estudiantes cuando se conmemora
una fecha histdrica en un matutino o se destaca una actividad im-
portante que el pais realiza para conmemorar algin acontecimiento,
la llamada de atencién que necesita un estudiante que llega tarde
reiteradamente, la estimulacién que debe recibir un estudiante para
que participe en los juegos deportivos de la escuela. Cada una de es-
tas acciones requiere de un sentido y de una orientacién adecuada o
de lo contrario contradice todo lo que desde las asignaturas y otros
espacios de interaccion se les trata de inculcar.

La educacién de un nifio, un adolescente y un joven hoy en Cuba
requiere de influencias formativas que integren los resultados me-
todoldgicos de diferentes disciplinas cientificas y practicas profesio-
nales como son la orientacidén educativa, la comunicacién educati-
va, la direccién educacional, la did4ctica y otras. Para alcanzarlo se
elaboran alternativas y se crean espacios: la construccién colectiva
de proyectos educativos, los gabinetes psicopedagdgicos, el trabajo
pedagdgico en red y otras iniciativas.

También requiere de una cultura civica y politica del directivo adulto
y estudiantil y los profesores, que posibilite que el estudiante se sien-
ta motivado por actuar decentemente, disciplinadamente, con una
posicidn critica consciente y activa para decir lo que piensa y siente.

No es la intencién de los autores de este libro ofrecer recetas, lo que
se pretende es mostrar una sistematizacién de métodos y formas de
actuacion que pueden mejorar el entorno educativo que se modela,
que se dirige con el conocimiento de que existen posturas investi-
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gativas diversas en el pais al respecto y de que es imposible abarcar
la diversidad de experiencias pedagdgicas que se desarrollan y que
surgen de la iniciativa de los maestros en conjunto con otros actores,
agencias, agentes de la comunidad.

2.1. Apuntes sobre el diagnostico pedagoégico
integral

La doctora L. Cdnovas en la primera década del siglo xx1 y cuando
se inicia la Batalla de Ideas en el pais y la formacién emergente de
maestros realiza una serie de aportes acerca del Diagndstico Peda-
gdgico Integral y lo que este significaba. Entre sus reflexiones es im-
portante considerar que el cardcter integral estd dado, entre otros
elementos, porque implica el conocimiento de las caracteristicas de
la comunidad, la familia y la propia escuela.

La doctora N. Chacdn Arteaga realiza también algunas aportaciones
importantes a tener en cuenta en la temdtica del diagndstico y su
cardcter integrador:

“Hoy es usual el término de Diagndstico Integral del educando, en este
caso serefiere a la obtencién de informacion sobre los indices e indicado-
res de las aristas mds generales que conforman la integralidad del sujeto
en formacion, segin los niveles de aspiracidn prestablecidas en cada caso
particular “deber ser” o modelo del egresado elaborado para cada grado
o afio de la carrera. Este tipo de procedimiento se emplea generalmente
en el inicio del curso y debe tener un seguimiento sistematico y una con-
tinuidad en los diferentes grados o afios por los que transita el alumno en
el tipo de ensefianza que se trate. En la base de este proceso la observa-

cién pedagdgica del docente se revela como un método principal”.?

“En este tipo de diagndstico pueden tenerse en cuenta elementos en
el plano delo socioldgico,loideoldgico, lo psicoldgico ylo académico,

% Nancy Chacén: Dimension ética de la educacidn cubana, La Habana, 2002,
p. 145.
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que en su integracidn peculiar en cada sujeto permita hacer una ca-
racterizacion en lo personal del estudiante y en su relacion con el

grupo en el que se encuentra”.?

A continuacidn, la especialista explica sintéticamente algunos ele-
mentos a tener en cuenta en cada uno de esos planos y termina su
articulo proponiendo algunos indicadores a tener en cuenta:

Sociolégicos:

e Procedencia social.

e Condiciones econémicas.
¢ Condiciones de vida.

e Clasificacidn étnica.

e Comunicacion.

Ideoldgicos:

¢ Informacidn histdrica, politica, econémica y cultural del aconte-
cer nacional o internacional.

o Impacto de las organizaciones y actividades politicas.

o Proyeccidén ante la realidad de la sociedad cubana.

e Protagonismo.

Psicoldgicos:

e Motivacion profesional.

e Proyeccidn futura.

o Estado de satisfaccion.

e Realizacién personal.

Curriculares:

¢ Rendimiento académico absoluto y relativo.
o Indicadores del aprendizaje desarrollador.

® Ibidem, pp. 146-47.
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o Desenvolvimiento profesional en la escuela.
e Resultados de la actividad cientifica estudiantil.
e Asistenciay puntualidad (a clases, al trabajo u otras).*

Si se asume que la integralidad del diagndstico debe tener en cuenta
también la complejidad del sujeto que aprende es necesaria la explo-
racion de: los modos en que vive el estudiante, su grado de desarrollo
cognitivo-instrumental y motivacional-afectivo, su actividad voliti-
va, la salud que posee, tanto fisica como mental, los antecedentes
pedagdgicos que han influido en su desarrollo personal y estudian-
til, el entorno ambiental que lo rodea, entre otros aspectos que ofre-
cen informacién necesaria.

Es muy necesario también para el pedagogo-psicdlogo la caracteri-
zacion del personal docente y no docente del centro puesto que esta
intimamente relacionado con sus funciones como profesional.

Hoy en dia marca la ruta del DPI el conocimiento de lalocalidad; sus
instituciones, organizaciones, empresas, lideres comunitarios.

En plena crisis pandémica producida por la COVID-19 un grupo de
profesores liderados por el decano de la Facultad de Ciencias de la
Educacidn de la Universidad de Ciencias Pedagdgicas Enrique José
Varona dirigié un diagndstico sociopsicopedagdgico para identificar
factores que pudieran estar incidiendo en el desarrollo del universo
infanto-juvenil cubano. A continuacién, hacemos un esquema de di-
mensiones e indicadores diagnosticados:

Dimension Indicadores

Aspecto estdtico de la poblacién

Dimensién Aspecto dindmico de la poblacién

socioeducativa

Normas

Valores sociales

4 Nancy Chacdn: Dimension ética de la educacion cubana, pp. 146-147.

77



EL PROCESO EDUCATIVO. SUMODELACION

Dimensién Indicadores

Representaciones sociales

Interrelaciones al interior de la comunidad educativa

Interrelaciones fuera de la comunidad educativa

Insercién de los actores en la vida del contexto cotidiano

Igualdad de oportunidades de los actores

Participacién de los educandos en el contexto comuni-

tario
Dimensién Funcionamiento cognitivo
icolégi stados afectivos-volitivos declarados y derivados de la
sicolégica Estados afecti litivos declarados y d dos del
pandemia
Respuesta a las demandas de la situacidn de aprendizaje
Comunicacién intrafamiliar y social
Diagndstico de COVID-19 en educandos, profesores o
convivientes
Cambios en los hédbitos basicos
Antecedentes patoldgicos familiares
Antecedentes patoldgicos personales
Participacién de los educandos en tareas sociales segin
el nivel educativo
Cumplimiento de metas comunes entre educandos-pro-
fesores-familias en las condiciones de aislamiento
Evaluacién de vivencias en educandos, familias y perso-
nal docente
Seguimiento de las condiciones para el aprendizaje
Dimension Exploracién de contenidos académicos y sociales para el
pedagdgica aprendizaje y el comportamiento

Valoracidn critica de las actividades disefiadas

Infraestructura tecnoldgica

Conocimientos tedrico-pricticos

Recursos diddcticos relacionados con las tecnologias

Los problemas profesionales y su adecuacién en condi-
ciones de aislamiento
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Dimensién Indicadores

El trabajo educativo, metodoldgico y de superacién en
red

Funciones docente-metodoldgicas y de orientacién edu-

Dimensién cativa del profesional de la educacién

pedagdgica Organizacién de las actividades segun principios cientifi-
cos y condiciones actuales

Proyeccidén de acciones para aprendizajes relacionados
con el cuidado y autocuidado de la salud

Esquema elaborado por O. Barrabia para ejemplificar el trabajo realizado por el equipo de investi-
gacidn de 2021 - 2023.

Todos ellos nos permitieron tener una caracterizacion de una parte
importante de los habitantes de La Habana en cuanto al impacto so-
cioeducativo de la pandemia y hoy nos sirve de guia al diagndstico
inicial de los estudiantes aplicado por ejemplo a los grupos de pri-
mer aflo que entran a estudiar la carrera de licenciatura en Educa-
cién en Pedagogia-Psicologia.

El diagndstico lleva etapas: caracterizacidn, clasificacién, emisién de
resultados como parte de la interpretacién de los instrumentos utili-
zados y un prondstico. Es un proceso continuo e inacabado que cada
vez se realiza mds en colectivos interdisciplinarios, pero tampoco
debemos complejizarlo demasiado. Un maestro sabe cudndo le estd
pasando algo a un estudiante, conoce a su grupo, estd informado so-
bre sus familiares, cuenta con un expediente escolar y otros recursos
y vias para la atencién individualizada y grupal.

En resumen, estamos considerando al diagndstico pedagdgico como
un componente indispensable del proceso educativo y una de sus
etapas para la modelacidn de alternativas de prevencidn, solucién
de problemas, atencién a la diversidad educativa y atencién psico-
pedagdgica.

Los docentes y otros especialistas que hoy son parte esencial de los
centros educativos cuentan con un arsenal amplio de instrumentos,
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paralo cual se capacitan desde diferentes formas de superacién e in-
vestigacion, pero siguen siendo armas diagndsticas fundamentales
para el maestro o profesor la observacidén intencional y sistemdtica
del comportamiento y el intercambio comunicativo expreso con es-
tudiantes, familiares, colegas de trabajo.

El licenciado en Pedagogia-Psicologia cuenta con herramientas
diagndsticas para diferentes dreas de desarrollo orientadas en lo
esencial por los Centros de Diagndstico y Orientacién del pais. Den-
tro de sus funciones estd la orientacién y la asesoria. Estas son impo-
sibles de lograr si no aprende a realizar una exploracién diagndstica
adecuada.

2.2. Los problemas educativos
del ser humano en formacion

Los problemas educativos pueden ser vistos desde diferentes mira-
das. Cada etapa histdrica tiene los suyos propios, algunos son mi-
lenarios. Otros se relacionan con las etapas del desarrollo psiquico,
la situacidn social de desarrollo de los escolares, que también debe
tener en cuenta el profesor y por eso debe saberlos reconocer. Otros
se manifiestan una vez que el estudiante se acerca a las materias de
estudios o exigencias nuevas de la escuela.

Algunas reflexiones en torno a los problemas educacionales de di-
ferentes épocas se exponen a continuacién en las voces de algunos
representantes destacados.

“Cudl debe ser esta educacion y cdmo se ha de educar son cues-
tiones que hay que considerar, porque actualmente se discute
sobre estos temas, y no estdn todos de acuerdo sobre lo que de-
ben aprender los jévenes, tanto desde el punto de vista de la vir-
tud como de la vida mejor, ni estd claro si conviene mds atender
ala inteligencia o al cardcter moral”.

ArisTOTELES (384-322 4. C.)
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“... Que el maestro no se limite a preguntar al discipulo las pa-
labras de la leccidn, sino m4ds bien el sentido y la sustancia; que
se informe del provecho sacado, no por la memoria del alumno,
sino por su conducta. Conviene que lo aprendido por el nifio
lo explique este de cien maneras diferentes y que de este modo
pueda verse si recibié bien la ensefianza y la hizo suya, juzgan-
do de sus adelantos”.

M. DE MONTAIGNE (FRANCES) 1553-1592

“no deis a vuestro alumno leccidn verbal de ninguna especie,
pues solo la experiencia debe ser su maestra;...”.

“.. El oficio que ensefiarle quiero, es vivir. Convengo en que
cuando salga de mis manos, no serd ni magistrado, ni militar, ni
clérigo: serd, si primero hombre, todo cuanto debe ser un hom-
bre...”.

J-J- Rousseau (1712-1778)

Como se observa existen problemas educativos definidos desde
tiempos remotos cuyas esencias estdn en que cada etapa del de-
sarrollo social-grupal tiene una implicacién en la individual y vi-
ceversa. La cultura que se va acumulando socialmente debe ser
asimilada mediante la educacién a un plano individual en nuevos
aprendizajes para el sujeto, en un proceso activo e individualizado
de interiorizacién.

G. Torroella (2002), psic6logo y orientador eminente de nuestro pafs
tratd este tema de diferente manera con la intencién de exponer su
punto de vista al abordar lo que él llamé Aprendizajes y Tareas Bdsi-
cas paralavida o tareas del desarrollo donde incluia elementos esen-
ciales como el cuidado y autocuidado de la salud, la cooperacién, la
creacién de proyectos de vida, la educacién para la sexualidad, etc.
Estas tareas o aprendizajes bdsicos se basan en los problemas que
la educacién soluciona mejor o peor segun organiza este proceso
y que tiene que ver, por supuesto, con el modo en que cada aprendizy
grupo social lo puede ir asimilando.
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“Concebimos a la educacién como una preparacidon para la vida
-como lo han pensado insignes educadores- por lo cual considera-
mos que la primera ensefianza que deberia ofrecerse y la primera
cosa que tendriamos que aprender, es indudablemente, aprender a

vivir, el arte de vivir”.?

Se convierte en un gran problema formativo y también en su prin-
cipal objetivo este de aprender a vivir. La educacién tradicional ha
aportado algunos elementos importantes para este aprendizaje al
acercar a los estudiantes a los avances de las ciencias, desarrollar in-
tereses cognoscitivos; etc. Sin embargo, siguen quedando una serie
de formaciones pendientes sobre todo en el drea de los valores, la
autoestima, la regulacién emocional, las habilidades de convivencia
y comunicacién en general.

Los problemas educativos (como parte del proceso formativo gene-
ral del estudiante) también se generan cuando existen incongruen-
cias entre la formacidén que se recibe en la casa y la que se ejecuta en
la escuela.

Cada vez que el pais hace una transformacién de indole econdémica
y social, ello por lo general genera uno o més problemas formativos
porque hay que aprender nuevas formas de hacer y de ser.

Un problema se conceptualiza como una situacién que no encuentra
una fdcil solucion o no se soluciona desde los mecanismos y recursos con
que se cuentan y se requiere de otros y de otro. En el caso de los proble-
mas formativos ellos requieren para su curso positivo de desarrollo
de una metodologia que estd en correspondencia con el grado que
cursa el estudiante, la edad psicoldgica y bioldgica que posee el suje-
to, asi como las caracteristicas del grupo de coetdneos que lo rodea.

La solucién de problemas educativos también necesita tener en
cuenta el contexto en que se desarrolla el estudiante y el grupo. Es un

% Gustavo Torroella: Aprender a convivir (prélogo), La Habana, 2002.
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componente que estd intimamente relacionado con el diagndstico
individual, grupal y social, se enriquece con los avances de algunas
ciencias afines ala educacién como las neurociencias, los estudios de
desarrollo de la personalidad, las teorias de la comunicacién, entre
muchas otras.

Teniendo en cuenta que el sujeto que aprende siempre deberd co-
nocer, actuar sobre y con nuevos conocimientos, enfrentard siempre
problemas novedosos que resolver y es el modo en el que va asimi-
lando los diferentes saberes durante su vida: saber (acercamiento al
conocimiento diverso de la realidad real y virtual), saber hacer, saber con-
vivir, saber ser.

Los mediadores (personales o no, presenciales y virtuales) de los
problemas educativos tanto para generarlos como para colaborar en
su solucién son muy variados, garantizar la calidad de la influencia
multiple de estos es vital.

Ejemplos de problemas formativos (incluye los de la instruccién y
educacién en unidad dialéctica):

e Laformacidn de una conducta responsable ante la salud.

o Laformacién de una conducta responsable ante la sexualidad.

e Laformacién de conocimientos y habilidades para las diferentes
materias de estudio segun el grado.

e Laadquisicién de hdbitos de conducta formal ante determinadas
circunstancias: el saludo, ofrecer un agradecimiento, pedir per-
miso, entre otros.

e La adquisicién de habilidades para la comunicacién verbal y ex-
traverbal.

e Laadquisicidn de habilidades para insertarse adecuadamente en
un grupo formal.

e Las habilidades que tiene que formar un nifio para el control
muscular que le posibilite la escritura, por ejemplo.

o La educacién de valores éticos y estéticos como la justeza en los
juicios que se emiten acerca de otras personas o la admiracién por
el arte en sus diferentes manifestaciones.
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o Eldesarrollo de la autovaloracidn.

e Lanecesidad de discernir qué aprender y cémo acceder alas redes
virtuales del conocimiento y a una socializacidn saludable desde
estas redes.

e Necesidad de generar contenidos para las redes que estimulen el
desarrollo sano de la personalidad.

e Actitudes frente al medio ambiente y su cuidado.

o Actitudes de respeto a la diversidad humana y la no discrimina-
cién de ninguna indole. Cémo aprender a aceptar las diferencias,
respetarlas y hasta disfrutarlas.

e Capacidad de autorreflexidn.

o Tendencias al cuidado de su familia y sobre todo de los adultos
mayores.

Y asi un sinnumero de problemas formativos que segun la edad y el
pais o la regién donde se viva deben ser resueltos en la educacién
planificada del sujeto. Estos problemas formativos por lo general se
expresan en el fin o ideal educacional que se trazan las naciones, las
instituciones formativas, expresados en su curriculum y en los pro-
yectos educativos, por lo que existe por supuesto un vinculo esencial
entre los problemas y los objetivos educativos puesto que estos ulti-
mos se determinan a partir de los primeros.

En los momentos que vivimos sirven de referente algunas posturas
acerca de los problemas de aprendizaje como los de la doctora Gloria
Farifias y Frei Betto que abordan problemadticas como el de saber-
se plantear y resolver problemas, establecer metas, alimentarse de
manera adecuada, aprender a vivir armdnicamente en familia, saber
cémo enfrentar la muerte, entre otras.

Los problemas formativos son la base esencial para la determinacién
de los objetivos formativos generales y de cada etapa del desarrollo.

Una de las primeras tareas que realiza un estudiante que se forma
para ser educador y en especial de Pedagogia-Psicologia es la de
identificar problemas educativos desde sus pricticas sistemdticas en
los centros docentes. De estas précticas y la identificacién de algunos
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problemas que se dan sobre todo en la escuela primaria que es el pri-
mer nivel educativo que ellos exploran, van reconociendo sus lineas
futuras de investigacion.

2.3. El componente objetivo educativo

Con relacidn al componente objetivo educativo se pueden encontrar
variadas reflexiones en la literatura pedagdgica.

El estudio de los documentos donde se formulan los objetivos de
cada nivel o subsistema de educacién en que se trabaja es de suma
importancia. Estos objetivos estdn definidos casi siempre como fines
a lograr en cada grado o nivel desde los programas de las asignatu-
ras, pero también desde otros documentos que caracterizan y rigen
la educacién de cada subsistema.

Una de las problemdticas muy viejas ya de la pedagogia es que tanto
los objetivos que atafien a las diferentes asignaturas como los que
deben ser desarrollados a través de todas las acciones educativas
o de labor educativa que se realice en el centro escolar, deben de-
sarrollarse con el mismo nivel y rigor de planificacién con que se
hace al concebir un tipo de clase, eso no quita que haya cierto mar-
gen de improvisacidn en el proceso pedagdgico ya que siempre apa-
recen situaciones que no previmos con anticipacion.

Estd claro que no todo lo que se trasmite y se asimila se realiza cons-
cientemente, eso es imposible, pero en la medida que el sujeto esté
mejor relacionado con las condiciones en que se forme y participe
con ellas activamente recibird de una manera mds beneficiosa las in-
fluencias del entorno, es decir, que se debe crear en la institucién un
ambiente desarrollador para la educacion del sujeto y para ello deben
disefiarse las acciones de forma consciente, lo cual se expresa enlamo-
delacién adecuada delas acciones y actividades del proceso educativo.

En Cuba se han desarrollado distintos modos de formular los obje-
tivos y de desarrollarlos mediante diferentes actividades. Desde la
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etapainicial de formacién docente y en la superacién continua siem-
pre es un tema a trabajar dentro de los contenidos porque se requiere
de un andlisis sistemdtico de la problemdtica. Lo que no se genera
como objetivo consciente es muy dificil de obtener realmente.

Existen diferentes niveles de jerarquia a tener en cuenta al abordar
esta problemdtica. Un primer nivel es que cada nacién se traza un
objetivo general de formacidén expresado en el Fin de la educacién
para el ciudadano de un pais y que, generalmente, se formulan en las
leyes y reformas educacionales que se plasman en los documentos
de politica educacional. Luego se declaran objetivos mas especificos
por niveles de ensefianza, se determinan también los de grados aca-
démicos hasta llegar a los que formula cada institucién educacional
y grupo estudiantil junto a sus profesores guias y otros agentes edu-
cativos.

Los objetivos a lograr en cada estudiante y el grupo se planifican y
modelan para expresarlos en las clases, los circulos de interés, las
actividades recreativas y culturales, los murales de la escuela, las
reuniones de grupo, las plataformas virtuales, entre otras. Esta pla-
nificacién forma parte muchas veces de las estrategias de grupo y
proyectos educativos que elabora la escuela.

Los especialistas en Diddctica en Cuba han avanzado extraordina-
riamente en el tema de la derivacién y formulacién de objetivos. Los
programas de asignaturas tienen por lo general muy bien disefiados
los objetivos a lograr en las actividades metodoldgicas y la planifi-
cacién de las actividades docentes, se realizan las derivaciones ne-
cesarias para establecer los objetivos de cada clase en particular en
correspondencia con el programa de asignatura. No obstante, exis-
ten varias problemadticas para su alcance. En ocasiones se determi-
nan una cantidad de objetivos que realmente no pueden alcanzarse
en un turno de clases, en otras ocasiones solo se hace consciente al
estudiante el sistema de conocimientos que recoge el tema de estu-
dios, se hace alusién a alguna habilidad y no siempre se aborda con
el estudiante los valores morales, estéticos, de orientacién vocacio-
nal, etcétera.
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Con relacion a los objetivos educativos, existen diferentes modos de
darle tratamiento. En ocasiones, las instituciones han orientado que
el objetivo educativo se haga explicito desde el objetivo formulado
parala clase, otras veces forman parte de los ejes transversales de ca-
racter curricular o de las estrategias curriculares en el nivel universi-
tario y, por lo tanto, deben ser tenidas en cuenta por cada asignatura
y por cada actividad que se desarrolle en la escuela. Lo cierto es que
de una manera u otra estos objetivos que tienen que ver con apren-
dizajes para la vida de convivencia, para el mejor autoconocimiento,
para la formacidén de cualidades morales y sentimientos, se ven mu-
chas veces afectados o poco desarrollados por diferentes motivos.

Y es que la complejidad de los mismos implica crear estrategias por
cada maestro o profesor, unido al trabajo de orientacién y asesoria
del psicopedagogo para ser desarrollados; con la complementarie-
dad de otros profesionales del centro, la familia y las agencias co-
munitarias. Por otro lado, los objetivos educativos son muy amplios
y muchos se obtienen por imitacidn y, por lo tanto, los estudiantes
pueden tender a repetir conductas positivas y otras no, de ahi que se
debe prestar especial atencién en la educacion de los nifios y nifias al
desarrollo de la observacion y en el concepto adecuado del bienestar
social para que el proceso de imitacién se realice de un modo mads
consciente e incluso critico.

A lo anteriormente expresado se suma la situacién de que no todos
los profesores tienen adecuada preparacién para la persuasion, para
generar y solucionar un debate, para hacer el adecuado andlisis de
un audiovisual o de la conducta de algun estudiante, falla a veces una
valoracién adecuada, justa de lo que piensa y siente un estudiante.

Desde el disefio de las asignaturas pedagégicas y psicoldgicas que
recibe el maestro o profesor en formacidén es necesario que se de-
sarrolle metodoldgicamente el contenido de manera tal que logre el
aprendizaje que se requiere para el tratamiento adecuado a los obje-
tivos formativos y evitar el trabajo “un poco a ciegas en las escuelas”,
esimportante también evitar el doble discurso o curriculo oculto que
se produce en los modos de actuacién profesional de los profesores
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y directivos escolares. Cuando se habla de doble discurso o curriculo
oculto se hace referencia a que hay una falta de congruencia entre lo
que se dice y la actuacion diaria.

Las contradicciones entre las influencias educativas de la escuela 'y
lo que observa el estudiante como valores o antivalores que se ex-
presan en su entorno social, familiar y comunitario es muy perjudi-
cial. Si por otra parte el método que se utiliza para intentar formar o
educar un valor es la imposicién o el maestro no es ejemplo de lo que
dice en el aula, se afecta tal educacién ética.

Los licenciados en Pedagogia-Psicologia pueden intervenir en la
orientacion y asesoramiento de como actuar educativamente desde
el centro escolar para lograr mds coherencia en el logro de los objeti-
vos educativos. Para ello cuenta con herramientas psicopedagdgicas
y, en general, de las ciencias de la educacién que le posibiliten hacer
orientacién individual a maestros y estudiantes, organizar activida-
des grupales, establecer lineas de trabajo metodoldgico al respecto,
utilizar los proyectos y estrategias pedagdgicas a favor de un mayor
ajuste a los objetivos de la formacién ciudadana.

Ademsds de los objetivos que como ciudadano se debe formar en
cada estudiante cubano, las propias condiciones educativas generan
la determinacidn de objetivos especificos que se relacionan con la
edad, la comunidad donde se viva, los proyectos individuales y so-
ciales de esa comunidad donde estd enclavada la escuela.

Los objetivos educativos o formativos pueden estar agrupados en:

Objetivos referidos al desarrollo como ciudadanos: de valores morales,
normas de conducta, actitud proactiva ante la legalidad del pais
donde vive, de formacidn politica e ideoldgica, estéticos.

Objetivos relacionados con aprendizajes bdsicos: como el de las materias
de estudios y de dominio de las ciencias, los de convivencia, auto-
control, relaciones interpersonales con el grupo, de autocuidado de
la salud, entre otros.
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Objetivos relacionados con el desarrollo de cualidades de la personalidad:
integridad, estabilidad en las formas de comportamiento, dindmica,
equilibrio entre desarrollo intelectual y emocional. Es poco comun
que este grupo de objetivos sea concebido conscientemente por los
educadores, tal vez porque ciertamente ellos muchas veces son el re-
sultado de los demds aprendizajes; sin embargo, seria positivo que se
tuvieran muy en cuenta puesto que se imbrican en los otros y no solo
son resultados sino también influyen en los otros.

En los ultimos afios hemos tenido la experiencia de que llegan a las au-
las universitarias algunos jévenes con desequilibrios emocionales, au-
toestima baja, poco desarrollo del pensamiento 1égico, dicen una cosa
que no se corresponde con su actuacién prictica, todas estas manifes-
taciones y otras expresan una educacién incompleta y poco integral.

“...amis ojos y en mis manos la instruccién no es el fin, sino el medio
de la educacidn, cuyo santo objeto es hacer a los hombres mis sa-

bios, para hacerlos mds hombres”.®

M4ds sabios no es que sepan mds de cada materia de estudios que
le da competencia para una labor, trabajo o profesidn, sino para su
incorporacidn a la vida social, hoy implica el equilibrio en la convi-
vencia con el medio ambiente sin dafiarlo, el respeto a los demss,
la comprensién de si mismo, la lucha contra las manifestaciones de
enajenacion que llevan a la droga y otros vicios, la identificacién con
los modos de lucha por la independencia y la libertad.

2.4. El contenido educativo como sintesis
creativa de cultura

Uno de los problemas milenarios del ser humano es el del dominio
de la cultura. La cultura como el resultado de la actividad humana

® Justo Chévez Rodriguez: Del ideario pedagdgico de José de la Luz y Caballero (1800-
1862),1992, p. 80.
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tangible e intangible que encuentran los sujetos al nacer y que se
trasmite y se construye constantemente, se convierte en contenido
de la educacién y la ensefianza cuando una parte de ella se seleccio-
na para posibilitar la direccidn de la formacidn en el sujeto que se
educa.

El contenido de la educacién se define como aquella parte de la cul-
tura que se selecciona para formar parte de la educacién. Esta se-
leccidn se realiza estatalmente en correspondencia con la Politica
educacional del pafs, llega por diferentes vias donde la escuela tiene
una funcidn esencial o al menos esa ha sido la pretensiéon desde la
antigiedad hasta nuestros dias.

Desde el punto de vista de la Teoria de la ensefianza producida en el
pais este componente siempre ha sido muy claramente explicado y
también comprendido pues el contenido forma parte de los progra-
mas de las asignaturas, de los circulos de interés y otras actividades
escolares, sin embargo, existen contenidos de la educacién que no
vienen determinados desde instancias u organismos superiores o
que se determinan en correspondencia con las problemadticas que
presenta un estudiante o grupo, otros deben identificarse y mode-
larse a partir de la creatividad de los docentes y directivos de la ins-
titucidn.

En el caso de la instituciéon educacional escolarizada, existe un
contenido que estd determinado por los programas de asignatura,
las estrategias curriculares, los ejes transversales, etc. Pero hay un
contenido que es el que cada dia en la escuela se selecciona por los
profesores y otros agentes para el trabajo educativo. Esta parte de
la cultura que se selecciona por lo general tiene muchas formas de
expresidn, por ejemplo, ellos se ponen de manifiesto en los modos
de actuacién profesional, los murales de la escuela, los matutinos y
vespertinos que se preparan, las escuelas de educacién familiar, reu-
niones de grupo o de brigada, entre otros espacios.

Mediante el modo de actuacion, por ejemplo, los maestros y el per-
sonal pedagdgico en general trasmiten un contenido educativo a
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diario, por ejemplo, al llamarle la atencidn a un estudiante por pro-
blemas de disciplina, o cuando se comunica con sus colegas; sus es-
tudiantes estdn observdndolo y de alguna manera van asumiendo
sus maneras de comportamiento. Los modos de comportamiento
son contenidos de la educacién que se obtienen fundamentalmente
mediante la observacién para imitarlos.

Y ahi se complica mucho la direccién del proceso porque se produ-
cen “conflictos culturales” que suelen perjudicar el logro de los ob-
jetivos formativos, por ejemplo, se quiere formar el valor de la inde-
pendencia de criterios de los estudiantes o el valor del compromiso
social, pero este contenido es tratado de manera insuficientemente
explicito desde el punto de vista curricular y en las actividades ex-
tracurriculares, el estudiante no lo ve desde lo que lee, ni a través de
las tareas de estudio, ni es analizado desde un matutino u otra acti-
vidad escolar, ;de dénde se nutre para tener algin criterio propio? O
si se aspira a formar el patriotismo, pero desde el contenido cultural
se hace muy poca referencia en el centro educativo a la Patria, no se
explica, reflexiona o se problematiza lo que implica ser patriota en
estos tiempos, lo que ha significado en otros momentos histdricos,
se orientan tareas reproductivas que no alcanzan un sentido y un
significado de valor para los estudiantes.

Mientras mds cultura se tenga mds libres somos siguiendo el ideario
martiano, se trata de tener inteligencia para saber en qué cultura se
requiere hacer crecer a los estudiantes sin que se quiera ser exclu-
yentes en demasia porque cultura es todo y puede llegar a ser nada
si no logramos acercar lo mejor de la cubana y universal a los y las
estudiantes: hdblese de los productos de las ciencias, de las tradicio-
nes, de la politica, de la literatura, del arte, de la religion, de nuestros
éxitos deportivos, tecnoldgicos, informativos, entre otros.

También se debe tener en cuenta que, sin ser un pais multicultural
como aquellos pueblos multiétnicos, también hay una riqueza y va-
riedad cultural en toda Cuba que debe ser transmitida sin prejuicios
y sin discriminacién. El modo de pensar y actuar del campesino se
parece al mds urbano, sin embargo, tiene diferencias que pueden ser
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muy enriquecedoras para los citadinos, para enaltecer su filosofia de
lavida.

Al trabajar la categoria contenido es muy importante que se consi-
dere un concepto concebido, desarrollado por el lider histérico de la
Revolucidén cubanay es el término cultura general integral.

En el 2000 cuando comienza la “Batalla de Ideas” en el pais, este
concepto alcanzd gran trascendencia y hoy debe convertirse en pre-
misa indispensable para la actuacién pedagdgica porque expresa el
fin de la educacién cubana o ideal sintetizado de la educacidn, des-
cribe sintéticamente el nivel de desarrollo de contenidos culturales
que la escuela y otros centros educativos debe poseer y potenciar.

La cultura general integral como contenido de la educacién implica
el dominio de multiples facetas del saber humano entre las cuales
son herramientas indispensables de hoy el aprendizaje de las tecno-
logias y sus posibilidades de uso pacifico, aprender a vivir en equili-
brio con el medio ambiente y el conocimiento de lo mds avanzado de
las ciencias tradicionales y las emergentes.

Es un concepto que expresa el cardcter democriatico de la educacion
cubana. Cuando Fidel se refirié a este término lo hizo en una inter-
vencion en que hacia una critica a la educacién que en ese momento
se estaba desarrollando en el pais pues estaba culminando la década
de los 90 del siglo anterior y estaban ocurriendo hechos de trata-
miento desigual en las escuelas de tal modo que no se trataba a todos
y todas las nifias, nifios, adolescentes y jévenes por igual, asi unos al-
canzaban altisimos niveles en los aprendizajes y otros no, por ello el
lider revolucionario nos recordd a todos que la educacién en Cuba no
solo era integral sino también general, todos con el mismo derecho
de oportunidades y posibilidades.

En la agenda para el logro de los ODS se persigue el ideal de la inclu-
sividad cada vez mayor en la educacidn, se buscan los modos peda-
gdbgicos para alcanzarlo. En el caso de Cuba hay que seguir pensando
los modos de que la cultura mundial y nacional sea un componente
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asequible a todos. Este es tal vez uno de los retos pedagdgicos mds
grandes a enfrentar, pero que distingue la calidad educativa de cual-
quier pais, més alld de las incertidumbres por las que el ser humano
esté pasando en un mundo actual en crisis.

Las doctoras Beatriz y Doris Castellanos en sus investigaciones so-
bre la ensefianza-aprendizaje desarrolladora ofrecen puntos noda-
les para comprender que los multiples aprendizajes que asimilan los
estudiantes deben tener para ellos una significacién, por lo tanto,
cualquier contenido formativo debe ser motivante y ser adquirido
desde la activacién del sujeto o de lo contrario no produciri el efecto
educativo que se aspira. El estudiante, el grupo, también es generador de
contenido educativo.

2.5. Los métodos como recurso para
la concrecion de las acciones educativas

¢Qué es un método de educacién?

¢Qué problemadticas actuales encontramos en la aplicacién de los
métodos educativos?

¢Cudndo un método es educativo?

A consecuencia de multiples factores la temdtica de los métodos ge-
nerales de la educacién sufre desatencidn en el enfoque integral de
su analisis y cierta confusién. Entre las causas de los problemas que
se enfrenta esta temdtica de los métodos educativos estd:

o El desmontaje de una parte del arsenal tedrico de la pedagogia
anterior a la década de los 90, a partir de la caida del campo so-
cialista la pedagogia al igual que muchas ciencias sociales sufre
una crisis epistemoldgica, se comienza a cuestionar su contenido
y los modos en que se trasmitian los resultados de estas ciencias,
esto trasciende a toda la pedagogia pero en esencial se perjudicéd
mucho lo referido a la Teoria de 1a Educacidn en el socialismo por
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lo que una parte importante de sus contenidos dejé de ser tratado
en la literatura que se comienza a escribir en Cuba o se comienza
a abordar desde un punto de vista unilateral y no en el conjunto
integrado de las categorias pedagdgicas.

La incorporacién de nuevas disciplinas cientificas y curriculares
que produjo que el contenido de los métodos educativos se sub-
sumieran en otros temas, hablamos por ejemplo delainsercidon de
temas de Orientacion Educativa, Comunicacién Educativa, entre
otras que abordan un sistema de métodos y técnicas sobre todo
para el tratamiento de problemdtica muy especificas pero que a
veces fueron interpretados como sustitutos de los de la educacién
general o de lo que llamamos labor o trabajo educativo.

La pedagogia de los paises exsocialistas de Europa que nos sirvié
de sustento tedrico por muchos afios fue priacticamente aban-
donada por los docentes cubanos, esta literatura, sin embargo,
contaba con la exposicién y descripcion de una serie de métodos
educativos de los cuales practicamente no se hablé ni profundizé
durante afios en la mayoria de los textos de cardcter pedagdgico
escritos en el periodo. Se hizo borrén y cuenta nueva sin hacer uso
delaley dialéctica de la negacién de la negacidn.

La literatura cubana de caricter pedagdgico de los dltimos tiem-
pos transfirid la explicacién de algunos de estos métodos a los
anilisis de problemdticas especificas como la formacién de va-
lores, por poner un ejemplo. Si bien este modo de presentacién
de los métodos es positivo, resulta un tanto reduccionista verlos
unidos solamente a la formacién de valores éticos.

La pedagogia cubana antes de la existencia de un campo socia-
lista, incluso antes de la Revolucién contaba con una tradicién
de aplicacién de métodos para la educacién que de algin modo
tampoco se sistematizé suficientemente en los dltimos afios. Los
estudios histdrico-pedagdgicos, por lo general, han disminuido
mucho en los ultimos tiempos en su ensefianza.

La formacién de maestros y profesores emergentes bajo las cir-
cunstancias de crisis epistemoldgica de la pedagogia es otro fac-
tor que pudiera afectar la utilizacién de los métodos adecuados
en la préctica para la educacién en la escuela. La comprensién de
la metodologia del trabajo educativo es compleja y no se asimi-
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la en pocos periodos de tiempo ni con una ensefianza tradicional
que a veces ha trascendido a esta propia formacién.

e Para que el profesor en formacién pueda asumir una actitud
consciente y constructiva con relacién a los métodos y sus pro-
cedimientos no le basta recibir ese contenido en las asignaturas
del ciclo propiamente de cardcter pedagdgico general, debe tener,
ademads una muy buena comprensidén de las caracteristicas de la
subjetividad de los seres humanos que intervienen en el proceso
pedagdgico y, en especial, de los estudiantes.

e Por otro lado, la situacién socioeconémica cubana se ha comple-
jizado tanto que ha hecho mella en esta problemadtica de manera
evidente pues la escuela cubana como cualquier otra del mundo
esreflejo de surealidad, y lo es tanto en estudiantes, como en pro-
fesores, familias, directivos y agentes de la comunidad.

o Latendencia a aplicar métodos tradicionales de educacién donde
predomina la sancién o castigo para imponer modos de actua-
cidn, en algun caso el estimulo y en mucho menor caso la persua-
sién a través de conferencias, debates o problematizaciones.

o Los conflictos entre lo que se dice y se hace. La falta de ejemplos
de actuacidén coherentes.

Estamos entonces ante un problema complejo. El enriquecimiento o
actualizacién de este tema debe hacerse con la revisiéon de este conte-
nido de manera integral donde aportan varias disciplinas que tienen
como objeto a la educacién e incluso otras manifestaciones del saber
de la cultura cientifica y cotidiana que pueden aportar su metodolo-
gia para el trabajo formativo de cardcter individual y colectivo.

La presencia casi permanente de la ideologia de la Revolucién cu-
bana representada en intervenciones publicas por sus mdximos di-
rigentes, que han sido muchas veces ejemplo o modelo de la aplica-
cién de los métodos para formar al ser humano nuevo, es otra fuente
de la cual extraer experiencias en la busqueda de vias adecuadas
para cada circunstancia.

Si se atiende como modelo el papel persuasivo de los méximos lide-
res revolucionarios se encuentran ejemplos fehacientes de que como
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mismo se ha ido educando socialmente a un pueblo entero en cues-
tiones politicas y econdmicas, asi mismo se puede educar en multi-
ples facetas a un estudiantado en un centro escolar.

El pueblo cubano ha sido educado en asuntos muy complejos de tipo
politico, econémico; a través de la explicacién adecuada de cada de-
cision, el ejemplo de sus méximos lideres, la participacién masiva
pararesolver los problemas. ;Por qué entonces no logramos este mis-
mo impacto en la cotidianeidad del proceso formativo de la escuela?
¢Por qué es a veces ineficiente la labor educativa que se realiza?

El disefio y la aplicacién de los métodos educativos, por parte del
docente, estd realacionado con multiplicidad de factores: falta de
tiempo, poca preparacién pedagdgica y psicoldgica y de cultura
general, asuncién de maneras tradicionales por facilismos o poca
creatividad, entre otras.

La tendencia a la utilizacién de métodos de educacién tradiciona-
lista estd a veces relacionada con presiones de directivos que no es-
timulan la creatividad asumiéndose entonces métodos poco propi-
ciadores del desarrollo, aunque jam4s se lo hayan ensefiado en una
institucién de formacién pedagdgica, modos de regulacién de la
conducta increibles de creer para un profesional de alta cultura pe-
dagdgica como se supone debia existir en Cuba.

Una parte de responsabilidad importante son los métodos que se
utilizan en el propio proceso de formacion de profesores y el poco
instrumental que se le ofrece en ocasiones para interpretar adecua-
damente el proceso educativo en su enorme complejidad. Los estu-
diantes en formacién tienden a imitar los modos de actuacién de sus
propios profesores mucho antes de reflexionar si estdn actuando de
manera adecuada ante un grupo de estudiantes.

La formacidn del profesorado en Cuba tiene una parte importante de
su transcurrir en centros de educacidn superior, esto provoca a veces
una contradiccién porque el docente que imparte las clases tiene que
utilizar los métodos propios de este nivel educacional que es dife-
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rente a los que le preceden, pero a su vez debe demostrar (y no solo
explicar tedricamente) los métodos con que se educa en la primaria,
o la secundaria.

Otra causa de que no se apliquen métodos educativos adecuados en
la escuela es porque a nivel social se han “aprendido” un grupo de
précticas distorsionadas como es el engafio, el formalismo a la hora
de analizar procesos, la utilizacidn de discursos desvinculados de la
realidad.

¢Qué son los métodos educativos?

Tendriamos que partir de lo que se entiende por educacidn. Fidel
Castro Ruz al definir la educacién plantea varias ideas segin diferen-
tes momentos de la historia de la Revolucién en el poder, al respecto
en el 2003 plantea que educar es todo, pero ya antes, en los momentos
iniciales de la Revolucidn el lider plantea:

“Pero, ;qué es educar? ;Qué es educar? Es preparar al hombre desde
que empieza a tener conciencia para cumplir sus mds elementales
deberes sociales, para producir los bienes materiales y los bienes es-
pirituales que la sociedad necesita y a producirlos por igual, con la
misma obligacidén de todos.”

Este proceso es imposible realizarlo sin una cultura integral del pro-
fesor que incluye conocimientos tan disimiles como pueden ser los
politicos, una alta actualizacién en temas psicoldgicos, en temas de
indole social, filoséfica y, por supuesto, de cardcter netamente peda-
gdgico.

Esta afirmacién anterior es tan vieja como las reflexiones univer-
sales referidas al pensamiento educacional, pero cada dia se hace
mds urgente el logro de un personal docente especialmente prepa-
rado porque la sociedad en si misma alcanza hoy un alto nivel de

7 Fidel Castro Ruz. Conversacion con estudiantes de la Universidad del Norte de Chile,
1971, p. 8. Disponible en: www.fidelcastro.cu.
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sabiduria e instruccién y no admite que se le trate de modo autorita-
rio o con précticas viejas que nada tienen que ver con las complejida-
des sociales del momento.

Por otra parte, el impacto de las tecnologias de la informacidn suele
preparar ala comunidad en diversos temas posibilitando una mayor
cultura en estudiantes y familiares, este intercambio con el mundo
hace que también se eleve la cultura pedagdgica a nivel social y que
las familias entonces no admitan un mal tratamiento a sus hijos o
parientes. Lalucha por los derechos humanos, por lo tanto, atraviesa
también esta temdtica.

A modo de definicién la autora de este epigrafe considera que los mé-
todos educativos constituyen las acciones que ejecuta el profesor, los
directivos adultos o coetdneos de los estudiantes y que se utilizan
en las instituciones escolares (siempre que nos estemos refiriendo al
entorno de la escuela) para estimular, prever, hacer reflexionar, pro-
vocar un cambio en una determinada actitud o comportamiento en
los estudiantes, para la asimilacidn consciente de sus aprendizajes
y para el desarrollo de sus potencialidades personales al maximo de
posibilidades que puedan lograr.

En Cuba, en los momentos actuales, hay muchas précticas positivas
de educar a los nifios, adolescentes y jévenes, se elaboran estrategias
para la educacidn en valores y la disciplina escolar, actividades con
fines patridticos, de desarrollo intelectual y creativo, sin embargo,
muchas veces el nifio, nifia y las-los adolescentes siguen actuando
por coaccidn, por doble moral o haciendo creer que es la persona que
en verdad no es, evitando una critica o presién social o familiar.

A la larga esa doble moral hace que tengamos individuos que solo
actdan por apariencia y muestran una conducta solo para que los de-
m4s los admitan, simulan comportamientos que son bien acogidos
socialmente sin en realidad sentirlos o creer en ellos.

La problemdtica de la significacion y motivacién de los aprendiza-
jes no se ajusta solo a los deberes o tareas escolares, una actividad
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politica debe ser tan atrayente para los estudiantes como la clase de
Matematica, la vida escolar cotidiana no siempre cumple con esta
condicién pedagdgica.

De estos asuntos se habla poco en los textos de Pedagogia cubanos,
en realidad, nos falta una visién critica de nuestros propios pro-
blemas.

Estamos abocados a desarrollar un ciudadano mds digno, mds ho-
nesto, o lo que es lo mismo, un verdadero ciudadano, que conozca no
solo sus derechos y deberes, sino también que sepa descubrir lo que
hace dafio a surealidad y que aprenda a transformarla sin egoismos
ni dobles caras.

A lo largo del desarrollo de la Pedagogia ha habido constante refe-
rencia alos métodos de educacién, medios y también formas organi-
zativas para desarrollar mejor dicho proceso.

En la década de los 80 se utilizaba mucho la terminologia de Meto-
dologia del Trabajo Educativo, hoy todavia podemos escuchar ha-
blar de términos como: trabajo o la labor educativa. En todo caso se
trataba de describir una manera de utilizacién de los métodos edu-
cativos, un proceder determinado. En aquel entonces se separaba el
proceso instructivo con sus métodos y el proceso educativo con una
teoria y metodologia que le correspondia.

La Did4ctica ha tenido como uno de sus principales campos de es-
tudio a los métodos del proceso de ensefianza-aprendizaje y desde
ello se aborda la necesidad de revelar las potencialidades educativas
de los contenidos instructivos. Sin embargo, las acciones educativas
quedan muchas veces subsumidasy métodos que pudieran propiciar
mejor el empefio de instruir y educar eficiente e integralmente son
poco utilizados en las diferentes materias de estudios o poco revela-
dos conscientemente en el accionar pedagdgico de las instituciones.

Algunos métodos y técnicas para orientar a los sujetos, son apren-
didos por nuestros futuros profesores desde diferentes asignaturas
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de su curriculo formativo y ello es positivo pues este contenido es
propio de varias materias, pero a veces no se establece la referencia
de estos con relacién al trabajo educativo que debe realizarse en la
escuela.

Sibien los métodos propios de la Orientacién Educativa, los de la Comu-
nicacién, forman parte de la educacién que se realiza a un sujeto, estos
no suplen totalmente el contenido del trabajo educativo de un centro
escolar. Deben conocerse en sus particularidades y utilizarse integral-
mente concretados en las alternativas de las estrategias educativas.

Por lo tanto, intentaremos desde esta problemdtica, ver la integra-
cion de métodos y técnicas que él-la estudiante que se prepara como
futuro profesor o psicopedagogo debe dominar para ejercer y ayudar
a la escuela a desarrollar la labor de formacidén de la personalidad a
la que aspiramos. Hoy es un imperativo para la supervivencia de una
sociedad cubana m4ds sana, a la altura de los tiempos.

A continuacidn, se listaran algunos de los métodos y técnicas a las
que puede acudir el o la profesora para la formacién mds adecuada
del ser humano, sin pretender que se pueda recoger toda la riqueza
metodoldégica de la escuela e incluso de otras instituciones formado-
ras. No basta para un docente tener conocimiento de cudles son los
métodos y el proceder para su aplicacién, como ya hemos explicado
si el profesor no estd preparado en temdticas sociales o de indole cul-
tural en general para desarrollar un debate con su grupo entonces
poco le sirve saber cdmo se debe organizar y ejecutar este.

Los futuros profesionales de la educacién deben saber que la cuestién
no estd solo en conocer los métodos, sino en dominar los procedimien-
tos para su utilizacidn, en tener la cultura o los conocimientos necesa-
rios y suficientemente amplios para poderlos utilizar segin los obje-
tivos que se persigan y las caracteristicas del diagndstico pedagdgico.

También la creatividad es bdsica en el surgimiento de nuevos méto-

dos, técnicas y procedimientos para la educacién y esta es consus-
tancial al trabajo educativo.
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En clases se reflexiona para que se comprenda la esencia de muchos
de ellos, es necesario primero vivenciarlos para saber el alcance de
estos en un proceso de concientizacién o cambio de actitud en los
sujetos. Si como futuros profesores no vivencian en su aula un buen
debate, una buena orientacién para la participacién en las activida-
des de la universidad o de la FEU, si los docentes ejercen autoritaria-
mente la cuota de poder que poseen por su rol profesional, si no se
le dedica tiempo al desarrollo de habilidades para educar como si se
las dedicaran a la esfera instructiva, seguird trabajando el profesor
de modo “artesanal” y lo que es peor deformando la personalidad de
los educandos.

Otro requisito o mejor, indicador a tener en cuenta, seria el cono-
cimiento del contexto o entorno donde se aplican, de esta manera
hablamos del entorno social, familiar y escolar donde se desarrolla
él o la estudiante o el grupo, por lo tanto, tener un diagndstico lo
mds aproximado posible de la situacién y del sujeto que se educa es
sumamente importante.

No hay un dnico método de educacién, no hay un método totalmen-
te eficiente para todo, un maestro o profesor debe tener multiples
herramientas metodoldgicas, amplitud de recursos personales y
profesionales.

Estar al tanto de los estudios neurocientificos y sus avances es vi-
tal hoy también para el personal docente y es importante traducir
al lenguaje pedagdgico los resultados de estas investigaciones, asi
como formar parte del equipo investigador propiamente dicho.

Algunos métodos para la educacion. Caracteristicas y fines para
su utilizacién

Debate: incluye procedimientos que estimulen la discusién o puntos
de posibles desencuentros entre las opiniones de los participantes,
de problemidticas actuales. Incluye al cine debate, debates de mate-
riales audiovisuales, contenido de canciones, obras de teatro y otros
productos artisticos, culturales en general.
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Incitar a la reflexién es una de sus principales funciones, exponer
diversos puntos de vista para aprender a argumentar, valorar, escu-
char diversidad de criterios.

Este método debe tener un impacto en el desarrollo consciente del
sujeto, hacerlo conocer mejor su realidad y aprender a tener una ac-
titud critica y transformadora ante lo que le rodea y la actitud que
asume ante esta.

Puede aplicarse en diferentes niveles de educacién, aunque es mas
recomendable en niveles medio superiores o superiores. Ello depen-
derd del tema seleccionado a partir de intereses detectados y nivel de
maduracién del grupo o el sujeto que se educa.

Para su aplicacién puede utilizarse como procedimiento el uso de
preguntas, problemas o dilemas éticos que estimulen la participa-
cién y el intercambio de ideas. El grupo debe ser preparado antes o
durante su aplicacién para el cumplimiento de normas que no impi-
dan la libre participacidn, el cuidado al realizar una critica a lo que
piensa otro compaiiero de aula, la necesidad de argumentar los pun-
tos de vista.

El o la profesora debe estar adecuadamente preparado(a) en el tema
y no tener temor si alguna respuesta no puede dar a la inquietud de
sus estudiantes, la discusidn puede ser complementada con el méto-
do investigativo para entre todos seguir buscando respuestas argu-
mentadas a la problemadtica.

Problematizacion: es un método muy enriquecedor del desarrollo
personal y profesional, cualquier problemdtica que se trate servird
para tener mds informacion del tema. Puede estimular mayor parti-
cipacidn consciente de los sujetos ante su entorno y ante s{ mismo.

Se trata de llevar una problemadtica al grupo para escuchar opiniones
sobre la misma y tomar acuerdos para resolverla o buscar mayor in-
formacidn sobre esta. Es muy positivo para activar la reflexién en un
grupo. Pueden ser temadticas para las cuales no haya una unica res-
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puesta o la respuesta ain no estd definida por especialistas o miem-
bros de la sociedad, de ahi la importancia de conocer qué se piensa
al respecto.

Se diferencia del debate en el sentido de que no necesariamente hay
que tener divergencia de puntos de vista en torno a la temdtica de
la cual se problematiza, la esencia estd en llevar a la escuela proble-
maticas sociales, de convivencia, o cientificas para buscar soluciones
grupales socializando las diversas miradas que el tema pudiera te-
ner. Tal vez sea mas propicio para los grados superiores de educacién
dadala complejidad de los temas que se traten.

En una parte de este libro se pone un ejemplo al llevar a las aulas de
estudiantes de Pedagogia-Psicologia el tema del “ser o tener” y cudl
es la pedagogia acertada ante esta problemdtica. Otro ejemplo es lle-
var a analisis la problemadtica de ausencia de limites en las relaciones
entre estudiantes y docentes o si nuestros nifios debian estar al tanto
de cada conversacién que los adultos tienen cuando analizan dife-
rentes aspectos de la realidad cotidiana en que se vive.

En todos los casos anteriores las perspectivas aportadas por los es-
tudiantes fueron muy variadas, pero también muy enriquecedoras,
lo que demuestra laimportancia del intercambio incluso como diag-
ndstico individual de los modos de pensar de la juventud.

Didlogo o conversacién: uno de los principales métodos para hacer re-
flexionar a los estudiantes sobre algin hecho o actitud. Es muy im-
portante como método de trabajo del psicopedagogo y de los maes-
tros, este posibilita que se trasmita una opinién o preocupacién a
un estudiante acerca de su manera de comportarse, para conocer si
existe alguin problema, intercambiar puntos de vista y ofrecerle al-
ternativas de solucidén o para estimular una actitud positiva que ne-
cesite ser reforzada.

Se puede utilizar pricticamente en todos los niveles de educacion.

Es un imperativo para el rompimiento con una Pedagogia tradicio-
nalista. Desde el siglo xix Marti decia que eran tiempos de didlogo y
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aunque se referia sobre todo al social bien vale mucho para la esfera
educacional. La escucha atenta a lo que piensan y sienten los estu-
diantes es vital, compartir con ellos también las nuestras.

Meétodos conversacionales o de persuasion oral: conferencias, charlas,
lectura de narraciones o cuentos.

Trasmite informacidn, ofrece orientaciones, conocimientos nece-
sarios sobre materias cientificas, problemadticas sociales de interés,
asuntos politicos que deben ser tratados con profundidad y amplios
conocimientos, etcétera.

Para niveles medios, medios superiores y superiores, aunque desde
la primaria se puede utilizar siempre que se tenga en cuenta el tiem-
po que no exceda la capacidad de atencién de los estudiantes y con
temas acorde a la edad e intereses.

Uno de los métodos conversacionales es la charla ética, esta ha sido
motivo de estudio para algunos investigadores, en la carrera de Pe-
dagogia-Psicologia ha sido parte del trabajo investigativo de estu-
diantes como Cynthia Hecheverria en cuya sistematizacién ha ex-
puesto ideas muy interesantes sobre su aplicacion. Estos criterios los
expone en su Trabajo de Diploma de 2020: “Acciones psicopedagd-
gicas de preparacién de los docentes para la aplicacion del método
de conversacidn ética en los escolares primarios de segundo ciclo de
la educacién primaria”.

En la sistematizacidn que realiza la estudiante, se refiere a la clasifi-
cacién de métodos educativos del VI Seminario a Dirigentes y Meto-
ddlogos de 1988 donde aparece la charla ética como una via de per-
suasién e influencia en la conciencia del estudiantado.

Hecheverria cita también el texto Pedagogia del ICCP donde se ex-
presa:

“Las charlas éticas y conferencias constituyen un método que se uti-
liza especialmente en la celebracién de las fechas conmemorativas
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o grandes acontecimientos. Sirven de contenido también los hechos

m4s significativos de la vida del aula o 1a escuela”.®

El Ejemplo: es indispensable para el maestro, los directivos escolares,
estudiantiles y cualquier ente educativo de la institucién. Una via
muy eficaz de persuasién y convencimiento, asi como de reflexién
de las actitudes que hay que demostrar ante la vida es el ejemplo de
los que dirigen el proceso, entiéndase, todo aquel que exige y pone
normas de comportamiento.

En la literatura de la década de los 70 y los 80 se hacfa mucho énfasis en
este método por servir de modelo de actuacién. Es un método muy trai-
cionado en la prictica y su incumplimiento es funesto para la educacién
moral. Su aplicacién es esencial para todos los niveles de educacién.

“.. Porque desengafiémonos: ni hay otro medio eficaz de predicar
costumbres que el ejemplo, ni los mejores planes de ensefianza pa-
san de meros pliegos de papel sin honrados y habiles preceptores.
Esperar lo uno sin lo otro seria pretender un efecto sin causa; seria
aguardar la cosecha sin haber labrado ni echado la semilla...”.’

Asignacidn de responsabilidades y tareas: realizacion compartida de mu-
rales, exposiciones, concursos, actividad socialmente ttil, movimien-
to de monitores, entre otras. Son de los llamados métodos de ejercita-
cién. No es posible aprender a entenderse, conocerse a uno mismoy a
los demds sino se asumen tareas varias y diversas responsabilidades,
estas ayudan a conocer nuestras potencialidades, las debilidades; se
conocen limites y reglas y se aprende a defender criterios, a actuar en
funcién de transformar nuestra existencia, da posibilidades de sen-
tirse util. Se aplica practicamente en todos los niveles.

Juegos (did4cticos, de roles, entre otros): el debate después de un jue-

go como el de roles posibilita, ademds, la reflexién de la actuacién de
uno mismo y las ajenas.

8 Pedagogia, Instituto Central de Ciencias Pedagdgicas (ICCP), 1984, p. 170.
? Justo Chavez Rodriguez: Del ideario pedagdgico de José de la Luz y Caballero, 1992, p. 88.
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Se puede aplicar pricticamente en todos los niveles educativos, de-
pende del tipo y 1a forma en que se utilice.

En la quinta parte de este texto se ofrecen ejemplos de juegos para
diferentes edades para que puedas utilizar en tus modelaciones y
en las actividades de educacidn y orientacidn si estds ubicado en tu
préctica laboral en una escuela.

El juego de roles se utiliza desde el prescolar hasta el nivel univer-
sitario, aunque con diferente metodologia. En el caso del nifio y la
nifia ellos se ponen en funcién de roles sociales para que aprendan
a actuar ante diferentes actividades, digase hacer el papel de mams,
pap4, el o la peluquera, el camionero, el informdtico, etc. En niveles
superiores de educacion se propone a los sujetos cambiar el rol que
normalmente asumen por otro para que pueda vivenciar c6mo sien-
te y piensa una persona en un papel social determinado, por ejem-
plo, a los estudiantes se puede poner a hacer el papel de profesor o
a un profesor el de padre de una familia disfuncional, entre otros.
En este caso se dramatiza la situacién con el papel asignado por el
coordinador del grupo o profesor que dirige la actividad educativa.

En los momentos actuales el uso de videojuegos o gamificacién ha
alcanzado gran importancia para el trabajo pedagdgico en las escue-
las, es una via estimuladora de aprendizajes, posibilita mejoria de la
atencion, entre otras formaciones psicoldgicas.

Gestion de trabajo educativo con uso de software, multimedias e inter-
net: pueden constituir métodos eficaces de educacidn si por ejem-
plo el objetivo es que los estudiantes aprehendan las herramientas
que estos ofrecen para asimilar determinada materia de estudios o
elaborar mensajes o contenidos para la web. Permite formarlos para
la utilizacién desarrolladora de bisqueda de informacién y elabora-
cién de informacion sin la cual no puede hoy vivirse en este mundo.

Es bdsico para intercambiar ideas de modo inmediato y hasta para

regular conductas. Hoy es utilizable en cualquier nivel. El software
es tratado generalmente como un medio, pero aqui no se trata de

106



TEMA 2. EL SISTEMA DE COMPONENTES DEL PROCESO EDUCATIVO

utilizarlo como soporte para tener informacién sino para ensefiar
a los estudiantes a cdmo utilizarlo en funcién de su formacién y la
de otros, por eso lo estamos tratando aqui como método, aunque en
la parte del libro en la que se trabajan los medios para la educacién
también se mencionen.

Métodos de direccion del proceso de ensefianza-aprendizaje: segun la
clasificacién y el autor que se utilice: explicativo-ilustrativo, repro-
ductivo, problémico, investigativo, heuristico (Danilov y Skatkin. O
segun otra clasificacidn; elaboracion conjunta, de estudio indepen-
diente y expositivo, (L. Klingberg). Didactas cubanas destacadas
como A. M. Gonzdlez, S. Recarey y F. Addine refieren como métodos
esenciales: la exposicion problémica, la busqueda parcial, la conver-
sacion heuristica, el método investigativo y como estrategias para el
aprendizaje: los mapas conceptuales, los resumenes, las analogias,
la deteccidén de ideas claves o focalizacidn, tecnologias del texto, ela-
boracién verbal o imaginativa, elaboracién de medios gréficos, las
preguntas heuristicas.

Los métodos que usualmente se utilizan con fines esencialmente di-
dacticos tienen una gran incidencia en la formacién de sentimientos,
valores y actitudes. En Cuba existen excelentes investigadores del
drea de la diddctica que abordan las caracteristicas de estos méto-
dosy que proponen diferentes procedimientos para su aplicacién. Se
parte de que existe una relacidn dialéctica entre instruccién y educa-
cidn, que cualquiera de estos métodos bien aplicados puede propi-
ciar el conocimiento adecuado de la realidad, asi como el dominio de
habilidades y hdbitos bdsicos para actividades diversas de los edu-
candos, para la utilizacién de procedimientos légicos.

Una concepcién del mundo avalada por el conocimiento cientifico y
el acceso a la cultura es imprescindible para discernir un comporta-
miento humano, una conducta a seguir, un aprendizaje que resulte
bdsico para la vida.

Una buena actividad docente es como un buen libro de cuentos
infantiles, la moraleja estd implicita, aunque también es positivo
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explicitar cuando sea conveniente alguna moraleja o conclusién que
ayude a hacer consciente a los estudiantes de los objetivos que se
persiguen en su educacion.

La utilizacién de los métodos diddcticos es muy variada, los problé-
micos constituyen una buena via para la asimilacién. Ellos se organi-
zan por los maestros de manera que el estudiante pase de una asimi-
lacién reproductiva a una mds independiente y creativa.

Una excelente explicacidn de un maestro en una materia cualquiera
de estudios educa al estudiante en un modelo de actuacién ademads
de aprender la materia que se le imparte y a adquirir conocimientos
sin los cuales es imposible desarrollar determinados valores, lo mis-
mo sucede cuando se enfrenta a dar solucién a un problema mate-
madtico o de cualquier otra asignatura.

La explicacidén sentida de un profesor de Historia puede cambiar un
punto de vista no solo del acontecimiento histdrico sino de cémo
aprender a asumir la vida, el papel de una guerra justa, la importan-
cia de una paz obtenida.

En el caso de los estudiantes de la carrera de Pedagogia-Psicologia,
al impartir sus clases de las materias en las escuelas pedagdgicas o al
preparar una actividad metodoldgica para un claustro de docentes,
deberd mostrar el dominio requerido del contenido y la aplicacién de
métodos de sensibilizacidn, problematizacién, exposicién convin-
cente deideas que muevan a quienes lo escuchen a actuar de manera
positiva ante lo que se incita a ser aprendido, por ello los estudian-
tes de esta carrera deben dominar diferentes métodos didacticos que
junto a los educativos propiamente dichos y a los de orientacidn, di-
reccién, comunicacion y asesoria le posibiliten realizar con éxitos las
funciones para los cuales se forma un profesional de este tipo.

La modelacion y la simulacion: son métodos que se enseflan en la
carrera, estos posibilitan desarrollar variadas habilidades profesio-
nales, integrar contenidos, crear actividades desarrolladoras para la
prevencion, el trabajo remedial en las escuelas de orientacién indivi-
dual y grupal, acciones de reeducacion.
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Dramatizacion: muy utilizado para la reflexién. Este método posi-
bilita recordar vivencias que hemos tenido y crear nuevas que nos
ayudan a ver aspectos de la vida desde otra perspectiva, concienciar
hechos de nuestra biografia y de la realidad que necesitan esa otra
mirada para ser cambiados.

Existen maneras diferentes para su utilizacion, desde dramatizar un
acontecimiento histérico hasta un hecho de la vida cotidiana que se
requiere repensar o valorar comparando actitudes, modos de actua-
cidén alternativos ante situaciones cotidianas.

Estimulo y sancidn: complementan el trabajo pedagdgico, son auxilia-
res, sirven de reforzamiento, pero no deben ser utilizados como mu-
chas veces se aplican todavia en la actualidad como métodos prin-
cipales o fundamentales de educacidn, el abuso de los mismos es
negativo para la formacidn de la personalidad.

En educacidn el estimulo moral es muy importante y las sanciones
deben ser muy bien pensadas y nunca implicar una violencia fisica,
verbal o simbdlica.

En algunas fuentes de cardcter pedagdgico existen otros métodos a
los cuales se accede si se realiza una busqueda de desarrollo de es-
trategias de aprendizaje, en este caso aparecen vias o metodologias
para que el estudiante fije mejor los contenidos de las materias de es-
tudio o conozca mejor sus estilos de aprendizaje, tenga un desarrollo
metacognitivo mayor.

Meétodos que se utilizan como parte de las estrategias de aprendizaje: en
la literatura se pone de ejemplo a la utilizacién de los mapas concep-
tuales como un método positivo para el aprendizaje de determinado
contenido. Son generalmente mads utilizados en el proceso de asimi-
lacién de las materias de estudio, pero pueden ser incorporados a
temadticas de tipo social, de comportamiento ciudadano, més alld de
los mddulos curriculares. En este caso se orienta a los estudiantes a
realizar un mapa o esquema que interrelacione diferentes conceptos
de algun material a estudiar. Se les ensefia a determinar los conceptos
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de méxima generalizacidn, a expresar con simbolos, flechas; las rela-
ciones de coordinacién y subordinacién entre ellos.

Es importante para la asimilacién de los contenidos y desarrollar 16-
gicas de pensamiento, para argumentar puntos de vista.

El estudio de caso: en los tiempos actuales es una via de estudio y re-
flexidn, consiste en que el estudiante realice andlisis profundos acer-
ca de alguna problemadtica, situacién o proceso de la realidad. Es un
método de cardcter integrador, concientizador pues el estudiante
debe analizar la situacién dada desde multiples conocimientos y ha-
bilidades que se le han ido desarrollando en diferentes actividades.

Puede usarse como un entrenamiento para que el sujeto que apren-
de pueda constatar lo adquirido y lo que aun le falta por adquirir,
también puede servir como ensefianza o mensaje de lo que debe o no
hacerse ante determinadas circunstancias.

El caso puede ser un objeto real o modelado, por ejemplo, para com-
probar el grado de conocimientos y habilidades de un estudiante de
Pedagogia-Psicologia, se elabora una problemdtica de un sujeto o gru-
po (caso) para que él modele acciones de diagndstico e intervencién.
El profesor puede construir un caso hipotético o partir de uno real.

Generalmente se utiliza para comprobar la integracién de conoci-
mientos y habilidades o identificar las competencias adquiridas por
un estudiante durante varios semestres o etapas de estudio.

La construccidon de objetos o materiales diversos: es muy positivo sobre
todo para el nifio la construccién o elaboracién de diferentes mate-
riales: juguetes, maquetas, fotografias, pinturas, pequefios robots,
etcétera. El proceso mismo de elaboracidn conjunta es muy placente-
ro y posibilita ir descubriendo potencialidades, aptitudes y actitudes
provechosas para la vida.

A continuacidn, describiremos con algunos ejemplos los procedi-

mientos que posibilitan la aplicacién de algunos de los métodos
mencionados.
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Debate:

o Seleccionar un tema segun el objetivo educativo que se persiga.

o Buscar lainformacién sobre el tema, que debe ser estudiado des-
de su historia y en manifestaciones actuales.

o Preparar la guia de preguntas o aspectos a debatir.

o Puede orientdrsele al grupo que se prepare antes para el debate.

e En el momento de ejecutar el debate debe cuidarse que el clima
del grupo sea de respeto a las posiciones o expresiones de cada
cual y procurar que cada intervencion sea argumentada.

e Hacer valoraciones finales donde los que dirigen el debate con-
cluyan expresando sus posiciones y se retome el objetivo de la
discusidn.

o Realizar durante el desarrollo el control del tiempo procurando
que no se extienda demasiado o se produzca aburrimiento en el

grupo.
Video debate o materiales audiovisuales:

o Seleccidn del tema segun objetivos.

e Observacion previa del material por parte de los que dirigirdn la
actividad.

e Elaboracidén de la guia de preguntas o aspectos a debatir.

o Orientar la observacién del material.

o Realizar el debate segun aspectos de la guia u otros que el grupo
proponga siguiendo las reglas que deben tenerse para mantener
el clima sociopsicoldgico adecuado.

Andlisis de textos (canciones, narraciones, frases de libros de re-
flexiones para la vida, libros de autoayuda):

o Entregar copia escrita de la cancién al grupo y si es una narracién
debe leerse en el aula por una persona con cualidades para una
lectura adecuada.

e Sisetratadeuna cancidn debe oirse esta ala vez que se lee el texto
por parte del estudiantado.
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e Analizar las posibles interpretaciones del texto, intentando iden-
tificar lo que el autor se propuso.

e Relacionar el texto con la realidad social y las vivencias de los
miembros del grupo.

e En el caso de materiales seleccionados de sitios de internet, blogs
digitales, u otros se recomienda hacer lectura del material y de los
comentarios de los usuarios.

Juego de roles:

o Seleccion del tema.

o Seleccionar a los miembros del grupo que asumirdn los roles es-
perados, ejemplo: un miembro del grupo asume el rol de adoles-
cente de una familia con problemas en la comunicacién y otros
dos integrantes del grupo asumirén los roles de padre y madre del
adolescente.

o A este equipo de estudiantes se les prepara antes de la dramati-
zacién explicdndoles brevemente el rol que asumirdn, pero sin
especificar el cémo lo deben asumir pues eso es parte de la dra-
matizacién donde cada jugador interpreta de manera improvi-
sada. Al que hard de adolescente se le prepara aparte de los otros
que asumirdn como familia, pues se trata de que el juego se pro-
duzca a partir de las reacciones de la familia ante un determina-
do comportamiento del adolescente.

o Serealiza la dramatizacidn y el resto del grupo la observa, en al-
gun momento del juego, la persona que dirige la actividad puede
pedir un cambio de roles, pidiéndole a los que hacen de padres
que asuman el de adolescente o pidiendo a un miembro del grupo
que estd como observador, que interprete uno de los roles.

o Después de varios minutos y cuando el que dirige la actividad lo
considere conveniente porque se ha logrado su objetivo, se manda
a parar la dramatizacion y se comienza el andlisis valorativo del
desarrollo de los roles, si fueron bien asumidos o no y qué hacer en
caso de que no se haya resuelto adecuadamente el conflicto.

A manera de conclusién de este acdpite, los métodos suelen ser muy
variados y existen buenas pricticas en cualquier pais del mundo.
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Una manera creativa de aplicaciéon de un método educativo es ir in-
sertando poco a poco al estudiante en su cultura, tradiciones y ejem-
plos positivos de vida mediante la utilizacién de diferentes manifes-
taciones artisticas.

En una actividad conmemorativa por el aniversario primero de la
desaparicidn fisica del Lider Histdrico de la Revolucién cubana, una
profesora de secundaria bdsica constituy6 un grupo de estudiantes
para realizar un coro hablado. El coro se desarrollaba mediante una
técnica de “verdadero y falso”, resulta que una estudiante del coro
decia o lefa un acontecimiento histérico relacionado con la vida de
Fidel y el resto de los estudiantes repetia: verdadero si asi habia acon-
tecido realmente o falso en sentido contrario. De este modo los es-
tudiantes conocen m4s de historia, podrdn desarrollar una vivencia
positiva de educacion, se acostumbran a hablar en puiblico y a per-
feccionar sumodo de leer.

Lo importante es que el método se corresponda con el objetivo per-
seguido, las caracteristicas de los estudiantes, las propias del profe-
sor y del contexto donde se utilice. La preparacion para la aplicacién
de la diversidad de métodos a utilizar es permanente. La creatividad
es también cualidad importante, pero mediada por la cultura y la
adecuacidn de la propuesta.

Los métodos educativos no lo son por si solos, ellos solo educan real-
mente si son adecuadamente aplicados. Muchas veces los resultados
son contraproducentes o se obtienen resultados inmediatos aparen-
temente positivos que a la larga no intervienen en un cambio favo-
rable en la persona.

No debe abusarse de un solo método. Deben constituir un sistema
que sea verdaderamente significativo para los educandos.

Los métodos no son educativos si estdn alejados del contexto o no

toman en cuenta el diagndstico de sujetos o grupos, el maestro debe
estar preparado culturalmente para afrontar la problematizacién de
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temas que atafien a la edad y a la sociedad en que estd insertado el
estudiante en su vida cotidiana.

Ningin método debe minimizar al sujeto, no puede herirlo cons-
cientemente. El humor puede ser una via adecuada para hacer un
llamado de atencidn, la ternura y la alegria deben predominar como
via comunicativa bdsica sin perder de vista y en equilibrio con la exi-
gencia.

2.6. Los medios como portadores
del contenido de la educacion
y de los procedimientos del método

Los medios son los soportes materiales que posibilitan, facilitan, ha-
cen mas asequible y objetivos los requerimientos y tareas educati-
vas. Son los portadores del contenido de la educacidn.

Durante muchos afios en la formacién de maestros se ha trabajado
acerca de los medios para el trabajo pedagdgico y las exigencias para
su aplicacion.

En los dltimos tiempos las tecnologias han alcanzado una fuerza
aplastante en la educacidn, en investigaciones realizadas, se ha visto
una disminucién de la lectura de temas profundos de la literatura
y las ciencias, se evidencia un mayor deseo de los nifios y jévenes
por series televisivas, paquetes de materiales digitales, videojuegos
y plataformas interactivas en general. En este sentido este fenémeno
se estd estudiando multidisciplinariamente; para algunos no es que se
lea menos, es que se lee distinto.

En la educacidén universitaria incluso, varios estudiantes preferirian
venir o pasar menos tiempo en el aula bajo la influencia directa de
los docentes porque hoy tienen el acceso de la informacién con mu-
cha mis facilidad.
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Hoy dia los mensajes que llegan a través de las canciones, los comen-
tarios en redes sociales, los datos deportivos y otras informaciones
de los medios de comunicacién no tradicionales tienen para algunos
nifios, nifias, adolescentes y jévenes una influencia mayor que lo que
se pretende educar y ensefiar desde el entorno tradicional de la es-
cuela y la casa. El fenédmeno “tik-tok” es un ejemplo de la fuerza de
estos medios alternativos de comunicacidn, que ya no son tan alter-
nativos pues para muchos son los esenciales.

Todo ello trae la necesidad de un estudio profundo de los medios y
sus bondades, asi como entrenamientos para prepararse continua-
mente, para una perenne interaccién con la juventud y la generacién
que ya nace con este medio entre las manos modificando sus modos
de actuacidn tradicionales.

Los medios alternativos de comunicacién y sobre todo el uso de in-
ternet, requiere de preparacién constante. Muchos de nuestros jo-
venes tienen habilidades multiples para su utilizacién, guiados y
estimulados por sus profesores. Ya se sabe que estas herramientas
informdticas tienen muchos beneficios, para que esos beneficios
realmente actden en funcién de los educandos tiene que ir a la par
con el desarrollo cultural de los usuarios para poder discernir lo util
de lo inutil, para evitar que haga mella en el desarrollo personal de
nifios, adolescentes y jovenes.

Con relacién al uso de cualquier medio se pueden tener en cuenta
algunas recomendaciones:

e Suuso debe ser variado.

e Seusan en correspondencia con el objetivo, los contenidos y mé-
todos, asi como de las caracteristicas de los educandos.

e Cada medio trae sus exigencias de uso y metodoldgicamente sus
caracteristicas.

En las clases de pedagogia y diddctica que recibe un estudiante de

las universidades pedagdgicas, debe propiciarse un entrenamiento
que posibilite desarrollar las competencias para el uso de los medios
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afavor de un devenir sano de la personalidad. En esto las actividades
précticas son indispensables, por ejemplo, el uso de la voz, la modu-
lacién para evitar utilizar un unico tono o no utilizacién de uno muy
bajo o muy alto. El uso de una voz persuasiva ante un hecho no ade-
cuado de los educandos ayuda a un cambio de conducta en ellos. En
los ultimos tiempos se nota una elevacién del tono de voz para nada
positivo en la educacidn. Este tono mds una gestualidad agresiva
provoca violencia, ansiedad, tristeza, baja autoestima, miedo, entre
otros problemas pedagdgicos.

La utilizacién de los libros de texto es diferente al estudio en libros
complementarios, revistas; estas caracteristicas sui géneris deben
ser comprendidas y estudiadas conscientemente por los estudiantes
de Pedagogia-Psicologia.

Ellibro de texto estd escrito en correspondencia con un programa de
asignaturay sus tareas de aprendizaje se determinan a partir de esta
relacidén, es un medio muy util que debe ser complementado por los
profesores con otros materiales de profundizacién y que de manera
mds actualizada pueda contener una problemadtica relacionada con
los contenidos que se estdn abordando.

Para el trabajo educativo la lectura de la prensa y de multiples revis-
tas en formato de papel o digital es fundamental para ir creando en
los estudiantes una conciencia critica de la realidad en sus diferentes
dreas de manifestacion.

La utilizacién de sitios de internet puede ser variada, donde los es-
tudiantes practiquen una relacién civica con su sociedad. La utili-
zacién de buscadores como Google desde una Sptica critica y de los
softwares educativos debe estar en funcién de complementar y en-
tusiasmar a los estudiantes con los multiples aprendizajes que pue-
de obtener.

El uso de las plataformas interactivas cada vez avanza mds a nivel

mundial y los aprendizajes se multiplican y dinamizan con su uso,
las aplicaciones para celulares casi abarcan todas las acciones de
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nuestra vida cotidiana, debe ser un permanente acompafiante de
nuestra educacion, mediante ellas se divulga nuestra vida y los mo-
dos de hacerla mds ficil. Ya Cuba tiene acceso y crea multiplicidad de
aplicaciones que pueden ser utilizadas para la educacién ciudadana
o para la orientacién profesional entre otros usos diddcticos y peda-
gdbgicos en general.

La musica como medio educativo

La musica tiene extraordinarios poderes formativos ademads del es-
parcimiento espiritual que ella produce, en los dltimos tiempos es
acompafiante permanente de cada persona y en el caso de las can-
ciones la popularidad es increible. Cuba es, ademds, un pais muy
musical y su diversidad en ritmos y estilos es reconocida mundial-
mente. Muchos profesores han utilizado desde hace muchos afios
lamusica, las cancionesyla poesia como un medio parala educacidn.

Es de destacar ejemplos en Cuba de canciones que han acompafia-
do el accionar revolucionario y prosocial de muchas generaciones,
el poeta Raul Ferrer fue versionado en un poema musicalizado con
grandes posibilidades para comprender el cardcter humanista que
debe tener la educacién. De muchos es conocido el “Romance de la
nifia mala” yla versién musicalizada de Pedro Luis Ferrer, otro ejem-
plo es el del grupo musical “Ismaelillo” que en la década de los 80
tuvo una gran repercusion porque fue conformada por iniciativa de
un profesor para estimular a un grupo de adolescentes a que estu-
diaran mejor, para poder pertenecer a él los estudiantes debian me-
jorar sus indices académicos y su comportamiento general.

El uso de canciones como medio de intervencién pedagdgica, sin
embargo, no ha sido tan utilizado como debia en la educacién esco-
larizada y con un cardcter consciente.

En actividades con los estudiantes se han analizado textos de can-

ciones para lograr iniciarlos y motivarlos en un contenido de al-
guna materia de estudio y también para sensibilizarlos ante las
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problemadticas a tratar, para tener una mejor comprension del ser
humano y la sociedad cubana.

Cuando se usa una cancién como medio educativo de intervencién
consciente debe utilizarse un equipo de audio o un equipo de cém-
puto con bocinas que permitan escuchar bien. Puede también pasdr-
sele a los mdviles de los estudiantes la cancidn si estos poseyeran su
equipo. Para hacer el andlisis adecuado se lleva la cancién impresa
para cada estudiante o su letra en formato digital.

Un ejemplo es el utilizado en clases de Pedagogia social para estu-
diantes de la carrera de Pedagogia-Psicologia. En el inicio del estudio
de la asignatura se analiz6 una cancién de Liuba Maria Hevia para
que apreciaran por qué en el curriculum de estudios se encuentra
esta asignatura, su importancia para una mayor comprension de la
necesidad de la atencidn a los nifios, adolescentes y jévenes que es-
tdn en alguna desventaja de educabilidad, a los que hay que acercar-
se desde lo mds intimo de su ser.

La cancidn expresa lo siguiente:

Aunque marchiten en este tiempo la esperanza,

aunque clausuren la ventana de escapar,

aunque el silencio haga un concierto a la distancia.

Es invisible el beso que estalld en tu boca,

la llama del dolor, el aire que te toca.

Es invisible el muro que alza la tristeza,

la musica interior que alcanza la belleza,

es invisible, invisible.

Es invisible lo mds querible, lo mds hermoso es invisible

lo que nos quema, lo mds temible, para los ojos, es invisible, invisible.
Es invisible todo cuanto mueve el alma, las alas del amor, el vértigo, la
calma

el odio que afild su pdlpito demente,

esa Patria, raiz definitivamente,

es invisible, invisible.

Es invisible lo mds querible, lo mds hermoso, es invisible,
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lo que nos llena, lo mds temible, para los ojos,
lo que nos llena,
lo imprescindible, para los ojos, es invisible.

Para que se pueda hacer el andlisis y la relacién de los contenidos
de la cancidn el profesor se apoya en una serie de preguntas que lo
acerquen a este objetivo. Este medio que es la cancién misma pue-
de utilizarse con diferentes métodos, por ejemplo, a partir de ella se
puede generar un debate o una investigacién del contenido social o
si es patridtica puede ser analizada desde la informacién que facilita.

Otro ejemplo de utilizacién de los medios es a través de la visita
a sitios web con fines pedagdgicos. En la misma asignatura de
Pedagogia social se utilizg el sitio Cubadebate para acercar mds a
los estudiantes a algunas realidades cubanas que hacen que hoy
deba estudiarse esta asignatura.

Para ello se utilizé un material acerca del trabajo que realiza Silvio
Rodriguez como cantautor para acudir a barrios vulnerables y de
poco acceso o tradicion de asistir a teatros u otros centros culturales.
En esas comunidades él acude con su grupo de apoyo y otros artistas
invitados. En esas visitas, ademds, hace recorrido por esta comuni-
dad, luego los usuarios de internet tienen la posibilidad de dar su
criterio acerca del material, he aqui una sintesis de la visita de Silvio
aun barrio en Cienfuegos:

El trabajo periodistico de Cubadebate se titula: Silvio en Cienfuegos:
“Azares que fueron y son. Fela y Silvio Rodriguez”.

“El mediodia del sdbado, de cualquiera esperaba visita Fela menos de Sil-
vio Rodriguez.

... 24,25y 26, por fin el iiltimo escaldn que la separa de la entrada del viejo
edificio en que vive hace mds de treinta afios, donde aguarda el trovador

para saludarla.

Silvio decidid ir a ver una imagen suya que hay en un solar cercano a la
sede de la UNEAC, donde se encontraba en un conversatorio. Una vez en el
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lugar, supo que la sefiora que lo acompaiia en el dibujo, inspirado en una
fotografia de 1984, todavia vive alli.

Fela, ahora de 73 afios de edad, rememora el momento que inmortalizaron
la instantdnea primero, y luego la pintura. “Estaba tocando Unicornio, la
que mds me gusta a mi". Cuenta que en el solar tenian una celebracion
y que Silvio y Ldzaro Garcia venian de una actividad en el teatro Tomds
Terry. “.. no sé quién dijo: “;Mira a Silvio!”. Entonces lo invitamos a dis-
frutar de la fiesta que estaba muy buena”.

Por una razon u otra, tanto el autor de la fotografia como el dibujante
cayeron en el anonimato; al menos nadie en el lugar fue capaz de identifi-
carlos o dar alguna referencia. Solo saben que la pintura fue hecha por un
muchacho cuya tesis de Arquitectura era sobre ese lugar.

Posiblemente como parte de la investigacion, tuvo acceso a la fotografia, y aca-
so en complicidad o identificacion con el dnimo del fotdgrafo, decidid legar en
imagen esa memoria, en la misma pared de la entrada donde acontecid el he-
cho, como devolviéndola a su espacio natural, y que la cancion y la fiesta de en-

tonces se imprimieran en el muro y lo llenaran de si todo tiempo después.

A continuacidn, algunos de los comentarios aparecidos en la pégi-
na web.

« ElTitdn dijo:

Que interesante articulo, Silvio como siempre tocando en lo mds hondo
del alma y sobre todo con mucha humildad en sus actos y muy pegado a la
gente sencilla. # 2 mayo 2012 a las 7:56

« Carydijo:

Ese es nuestro Silvio...

« Magalys dijo:

Excelente trabajo!!! y buen hallazgo, que aunque duela reconocer, la pren-

sa cienfueguera desconocia, ya entiendo, en parte, el celo del equipo que
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acompaiia a Silvio, con él, sus imdgenes, sus historias, en fin... Silvio ha
tocado el corazdn de Fela, sin dudas!!!

« Raclaryma dijo:
Estos son nuestros artistas. Gracias Silvio por ser como eres.
« ElMaty dijo:

Qué cosa mds curiosa, esa foto en un solar cienfueguero, son de esas cosas
que tiene la vida que involucran a Silvio en cualquier lugar humilde de
nuestro pais, rozdndose con el pueblo y con la cultura cubana.

« Vicente dijo:

Que aprovechen ahora y arreglen la ciudadela que en cualquier momento
se cae.

« Juan Carlos dijo:

Silvio demuestra una vez mds que lo asiste la humildad y sencillez de los
grandes. Felicidades por tanta solidaridad y hermandad.

« Jose Raul Belén Acosta dijo:

Silvio demuestra que el hombre grande debe estar con la gente de abajo, no
olvidar que esta Revolucion es de los humildes y para los humildes, todos
los ministros debian de vez en cuando hacer lo mismo, el del transporte su-
birse a un p 16, visitar cafeterias del Estado, policlinicas y otras cosas para
que la gente sienta el respaldo, Fidel Castro Ruz no dejd rincon alguno por
visitar a cualquier hora, por ese ejemplo grande debemos seguir. Gracias
Silvio los que vivimos en los barrios te saludamos”.

A partir de mostrar el material a los estudiantes en el Laboratorio
de computacidn, este se llevé a andlisis para que ellos pudieran ex-
presar su opinién y sobre todo para demostrar que en Cuba exis-
ten muchas vias para expresar lo que se piensay se abren espacios
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democrdticos para la reflexién sobre nuestra realidad. Esto es im-
portante porque una de las criticas que realizan los estudiantes es
que a veces no encuentran espacios para expresarse y hay que de-
mostrarle los ejemplos de accidn ciudadana a los que ellos pueden
acceder y ser parte del debate nacional de cada dia.

Cuba cuenta hoy con multiplicidad de sitios web, plataformas y
software educativos para lograr la interactividad de profesores y es-
tudiantes con el conocimiento. El Portal Cubaeduca es un magnifico
ejemplo de acompafiamiento para los aprendizajes multiples que se
requieren, un espacio abierto a estudiantes, docentes y familiares,
un lugar donde se accede a una enorme cantidad de informacién
con cardcter cientifico y fidedigno. Las redes sociales en las que par-
ticipan nuestros estudiantes deben ser activadas continuamente en
funcién de que adquieran lo mejor de la cultura del mundo y del pais.

Existen en el pais actualmente proyectos para el desarrollo de lideres
que generen contenidos loablemente formativos desde el uso de las
redes, “yutuberos” con incidencia positiva dentro del grupo infanto
juvenil que desde el lenguaje propio de su edad desarrollen sus ini-
ciativas comunicativas.

Los medios son esenciales para alcanzar la conciencia critica que se
requiere y la defensa de la cultura nacional con enfoque descoloniza-
dor. Hay que estar al tanto de la batalla por una buena comunicacién
en el espacio virtual y para ello son importantes referentes naciona-
les como Martinez Heredia, Abel Prieto, Rosa Miriam Ilizarde, entre
otros.

Un medio de educacién bdsica es la propia realidad que nos rodea,
por ello una de las actividades realizadas con los estudiantes de la
carrera fue una visita al Hospital Infantil Juan Manuel Mdrquez para
comprobar lo que realiza una psicopedagoga en una sala de onco-
logia. Alli se pudo constatar la atencién de los nifios enfermos por
parte de personal especializado para que se sientan mejor psicold-
gicamente, no se atrasen en las materias de estudio, as{ como para
recibir los tratamientos, y esto en Cuba es gratuito.
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La observacion de modos de actuacion en las escuelas de practica es
indispensable para nuestros estudiantes. En Cuba, los profesionales
tienen la posibilidad de realizar actividades preprofesionales en di-
ferentes instituciones donde después podran laborar. Es indispensa-
ble que estas practicas sean bien concebidas y mejor acogidas por los
directivos de estos centros laborales, esta actividad es un privilegio
que no poseen muchos paises porque no cuentan con una voluntad
politica educacional que proporcione tal garantia.

Lo que observa un estudiante en el entorno laboral luego es debati-
do, analizado o investigado por ellos en las clases o activos de précti-
ca. Lo mds importante es que desde cualquier punto de vista se con-
sideren las actividades del componente laboral-investigativo como
un elemento bdsico para la educacion.

Como puede derivarse del estudio de los medios como componente
de la educacién es enorme la posibilidad de su utilizacién, hay que
mencionar otros como utensilios de laboratorio, los tripticos y dip-
ticos que pueden elaborar los propios estudiantes para resumir los
resultados de sus tareas, los posters para organizar ideas en las ex-
posiciones, las maquetas, objetos de papel maché, entre otros que la
imaginacion de estudiantes y profesores pudieran concebir.

2.7.La evaluacion y sus caracteristicas
particulares en el proceso educativo

Uno de los componentes y, a la vez, proceso en si mismo, mas com-
plejos enlaformacién de los educandos es el componente evaluativo.

La evaluacién se conoce como la retroalimentacidn o valoracién que
se recibe al emprender alguna accidn, resolver una tarea, dar cuenta
de algun aprendizaje que se ha requerido.

La evaluacidén de los contenidos de las asignaturas estd mucho mds

claro y trabajado en la literatura desde la diddctica cubana, tam-
bién se han desarrollado experiencias positivas en la evaluacién de
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determinados valores éticos de los escolares, pero la utilizacién de la
evaluacidn en funcién de su cardcter regulador y educativo se aplica
en ocasiones de manera desvirtuada, provocando lastimaduras psi-
coldgicas en el sujeto que aprende que a veces lo acompaiian para el
resto de su vida, digamos cuando se ha lacerado su autoestima, se
le han transmitido ideas sobre su persona que no son justas o son
percibidas negativamente.

Es dificil ser justos en una evaluacién de los actos que realizan los
estudiantes en su desarrollo o formacién. La pedagogia tradicio-
nal lleva implicito una serie de pricticas evaluativas que tienden a
desacreditar y a subrayar defectos en la conducta de los estudiantes
aduciendo a una determinada manera de comportamiento discipli-
nado al que se aspira y se cumple tal y como lo piensa el maestro
o directivo, se le evalia negativamente sefialdndole sus dificultades
delante de otros coetdneos lo cual la mayoria de las veces es un acto
bochornoso, en algunas situaciones se exige al estudiante lo que él
no puede lograr.

¢Cémo evaluar en el proceso formativo del estudiante?

Si precisamente hablamos de que se trata de un proceso, ya se sabe
que una condicidén importante es ir valorando los cambios en el
tiempo que el estudiante va alcanzando, es decir no desesperarse. En
este sentido, hoy es fundamental el diagndstico y el seguimiento al
estudiante y su grupo para ir evaluando los cambios a partir de las
influencias educativas que reciban.

Una manera de evaluacién son las escalas valorativas y autovalora-
tivas que se usan para que los estudiantes vayan midiendo sus cam-
bios por dias o semanas. También se llevan controles de estos cam-
bios por parte de los responsables de aula o grupo que cada cierto
periodo hacen andlisis del comportamiento disciplinario de los es-
colares. En este sentido pudiera servir de ejemplo las asambleas de
Brigada de la FEU para la evaluacidn integral cuando termina cada
semestre lectivo.
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La palabrajuega unrol fundamental en la evaluacién, y no solo la pa-
labra. En los contenidos curriculares relacionados con el proceso de
comunicacion aprenderds que también el lenguaje extraverbal tie-
ne una alta carga valorativa que hay que aprender a utilizar. Debes
prestar especial atencidn a estos elementos comunicativos.

También debes insertar, en tu futura accién evaluativa, los cono-
cimientos y habilidades que aprenderds desde las asignaturas de
orientacién y psicologia para que esa comprensién de los seres hu-
manos te haga “pensar dos veces” antes de hacer una evaluacion o
dar una calificacién a un estudiante, aun cuando este no esté actuan-
do de manera correcta o esperada socialmente. *

Psic6logas cubanas como Laura Dominguez, Gloria Farifias y Au-
rora Garcia han abordado la necesidad de asumir maneras mds
desarrolladoras de educar al ser humano, podria decirse maneras
mds humanistas de formarlo. La propuesta de la doctora Gloria
Farifias, acerca de las habilidades conformadoras del desarrollo
nos invitan a pensar en vias y técnicas para educar donde la eva-
luacién no desacredite la valia del sujeto y vaya mds al proceso
mismo de estos aprendizajes estimulando el autoaprendizaje, el
autocontrol.

En la carrera de Pedagogia-Psicologia utilizamos una encuesta con
una escala valorativa para que los estudiantes se autoevalien estas
habilidades en su desarrollo. Este ejercicio los ayuda junto a otros
de autoevaluacién a hacer una mayor conciencia de sus procesos de
aprendizaje y posibilita que ellos tengan modelos de actuacién pe-
dagdgica profesional. Centrarse mds en el autoaprendizaje y adqui-
rir habilidades para un comportamiento asertivo que a la califica-
cidn exitosa de su proceso instructivo.

¢Qué hacer cudndo evaluamos?
Para que la evaluacién cumpla sus funciones (instructiva, educati-

va, desarrolladora y de control) y sobre todo en el caso de la valora-
cién que se realiza ante una actitud determinada de los estudiantes
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deben aplicarse los métodos y medios adecuados, algunos de los
cuales ya se han mencionado en este libro.

La valoracidén que realiza el adulto tiene, por lo general, una gran
importancia para los mds jévenes y si no asume la evaluacidén en su
concepcidén dindmica, integradora e integral puede dafiar mucho la
autoestima y hacer que los estudiantes se centren esencialmente en
la asimilacién de determinados contenidos académicos que le den
una calificacidn alta en ciertas dreas de estudios.

Varios investigadores han realizado andlisis profundo acerca de las
tendencias que se han seguido en la evaluacidon y en algunos requisi-
tos que debieran tenerse en cuenta al modelar este componente. Un
referente importante para estudiar son los materiales elaborados y
publicados por el doctor O. Castro. E1 CIPS también la tiene como li-
neainvestigativa, en esta drea es valiosa la aportacién de académicas
como Carmen Luz Lépez.

Sin tratar de ser demasiado normativos se sugiere:

e Tener en cuenta la caracterizaciéon permanente que se tiene del
estudiante y su grupo.

e Valorar el acto en si mismo y no a la persona en general.

o Utilizar indicadores construidos colectivamente para la evalua-
cidén y para la autoevaluacién.

o Utilizar diferentes tipos de evaluacidn.

e Evaluarno solo el rendimiento académico, sino también las trans-
formaciones en la diversidad de aprendizaje de los estudiantes,
de su crecimiento personal.

e Aplicar una evaluacion dindmica que nos acerque mejor a la con-
cepcidn vigotskyana del aprendizaje humano.

e Acompafiar la evaluacidn con vias o alternativas de crecimiento
para que los estudiantes se sobrepongan a este momento.

¢Qué no se debe hacer cuando evaluamos?
e Poner etiquetas que dafien la percepcién que el estudiante o el

grupo puedan tener de si mismo.
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o Referirse peyorativamente hacia un estudiante delante de él o de
sus coetdneos.

e Hacer valoraciones inmediatas de un acto sin antes haber estu-
diado las causas de tal comportamiento.

o Evaluar con prejuicios de tipo étnico, de género, posicion clasista
o econdmica.

o Utilizar la evaluacién como sancién de manera continua y sin
respeto al otro (no importa que el otro sea un estudiante, pues
los verdaderos maestros respetan y cuidan la personalidad de sus
discipulos).

e No hacer de la evaluacion el centro del proceso educativo.

En el proceso de educacién planificado continuamente existen mo-
mentos en que se tiene que actuar espontdneamente. En estos casos
muchas veces se cometen injusticias en el trato y evaluacidn al estu-
diante e incluso hacia los compafieros de trabajo, ;qué puede evitar
que tengamos un trato inadecuado cuando no tenemos tiempo de
pensar con antelacién nuestra actuacién ante un acto de indisciplina
o que consideremos negativo?

En estos casos salva la situacidn la preparacion cultural general que
se posea y en especial la psicopedagdgica. La regulacién de nues-
tra conducta es esencial en el licenciado en Pedagogia- psicologia.
La mesura, la paciencia, los recursos para que se puedan enfrentar
conflictos y actuar de inmediato cuando la situacién lo requiera. En
estos casos debe ponerse en practica lo estudiado acerca de la comu-
nicacién educativa y la orientacidn.

Una experiencia positiva de evaluacién la ha aplicado la Doctora Re-
gla Alicia Sierra en la valoracidn que les pide a sus estudiantes acerca
del desarrollo de sus habilidades profesionales en el ultimo afio de la
carrera. Los estudiantes utilizan una escala de valores de 2, 3,4y 5
para evaluar cada habilidad profesional en cada uno de los indicado-
res que estan declarados en las invariantes de la habilidad. Esta esca-
la de valores se compara con la evaluacién de sus profesores tutores y
todo ello se plasma en una misma hoja para que el estudiante pueda
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autoevaluarse, pero también comparar la percepcidn que tiene de
sus habilidades y conocimientos que su profesor tiene de estas. Esta
escala se aplica al terminar cada semestre lectivo.

De cualquier manera, pueden existir muchisimos ejemplos, pero lo
mas importante es el estimulo sistemdtico con la palabra halagado-
ra del maestro o el profesor ante los avances de los estudiantes. Se
ha trabajado mas en la literatura pedagdgica acerca de la medicién
de los avances de los estudiantes teniendo en cuenta la Zona de De-
sarrollo Actual y la Zona de Desarrollo Préximo en las tareas docen-
tes, no tanto asi en otros aprendizajes.

Hoy se buscan nuevas formas de evaluacién en otras partes del
mundo donde predomina lo cualitativo y la busqueda de tareas mds
creativas de los estudiantes, el uso de la investigacién y las valo-
raciones criticas, las tareas productivas mas que las reproductivas;
pero estamos claros que este es un componente en el que muchas
veces existen insatisfacciones porque su aplicacién no depende solo
de la voluntad de los profesores, sino que responden a determina-
dos modelos educacionales, a determinadas politicas que imponen
por lo general las formas de evaluacién desde las instancias supe-
riores.

Pudiéramos no estar de acuerdo por ejemplo con las pruebas de
ingreso a la universidad en Cuba porque garantizan solo algunos
aprendizajes o competencias muy especificas, pero ellas existen y
responden a un determinado contexto histérico, hay que ajustar a
ellas los procesos pedagdgicos de los afios precedentes.

En todo caso al especialista en Pedagogia-Psicologia le corresponde
encontrar formas mds justas y desarrolladoras de evaluacién y aseso-
rar al personal docente para aplicaciones adecuadas de esta. Este com-
ponente es efectivo si se tiene claridad de los objetivos formativos, si
se aplican consecuente y sistémicamente el resto de los componentes.

Algunos estudiantes durante la carrera han escogido como obje-
to de analisis a la evaluacidn, este es el caso de Beatriz Gil que en
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su Trabajo de Diploma: “La preparacion del docente en la aplica-
cién de técnicas de evaluacién dindmica” realiza una propuesta de
preparacién de los docentes para la aplicacién de una evaluacién
potenciadora, que no se base solo en las tareas concretas que se
orientan desde las asignaturas curriculares, sino que estimulen el
pensamiento y otros procesos cognitivos y motivacionales de los
escolares asistiéndolos en las tareas de aprendizaje con diferentes
niveles de ayuda.”®

Gil (2019) realiza una propuesta para la evaluacién de los estudian-
tes teniendo en cuenta los niveles de ayuda que pueden recibir en
determinados ejercicios que se le proponen a los nifios(as), con esta
experiencia pedagdgica se intenta demostrar al maestro en su prepa-
racién metodoldgica que cada nifio o nifia puede alcanzar el mismo
objetivo solo que unos requieren un nivel de ayuda y otros requieren
otro, eso no significa que unos sean mejores que otros y mucho me-
nos que unos se sientan superiores porque logran en menor tiempo
lo que pide el maestro.

2.8.Las formas de organizacion del proceso
educativo

Desde la filosofia, conocemos que existe una dialéctica relacion entre
contenido y forma. Las formas de organizacion en el proceso educati-
vo son muy variadas, incluye las cldsicamente estudiadas del proce-
so de ensefianza-aprendizaje y otras que pueden utilizarse para cada
una de las acciones educativas que ejerzamos.

Las clases y sus tipos son las formas de organizacién que m4s in-
fluencia ejercen en los estudiantes, pues en ellas se integran en un
orden légico segin los objetivos educativos a alcanzar, el resto de los
componentes del proceso educativo.

10 peatriz Gil: “La preparacion del docente en la aplicacién de técnicas de evaluacion
dindmica”, Trabajo de Diploma, UCPE]V, La Habana, 2019.
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La calidad de la clase es un eslabén fundamental en la cadena de in-
fluencias formativas, para muchos especialistas es el nicleo donde
se produce la educacidn, sin embargo, en un centro escolar, cada ac-
cidn que se ejecuta debe ser una accion con implicaciones educativas
y, por lo tanto, la escuela debe estar organizada en funcién del fin
educacional que se persigue para cada nivel, debe prestar atencién a
cada forma en que organizan estas acciones.

En muchas ocasiones no se le presta la debida atencidn a la calidad
de un matutino o vespertino, ni a los despachos individuales para el
tratamiento de temas agudos con estudiantes, familiares, etc. No se
desarrollan concursos con la frecuencia y variedad requerida, se des-
aprovechan los espacios de Circulos de Interés y Sociedades Cientifi-
cas, reuniones de grupo, excursiones, entre otras.

En Cuba como en todos los paises existe multiplicidad de formas de
organizacién y como el resto de los componentes admite la creati-
vidad de los que nos insertamos en el proceso siempre hermoso y
dificil de la educacidn.

J- Marti expresaba en sus reflexiones pedagdgicas la importancia de
utilizar diferentes formas para atraer la atencidén de los estudiantes,
aligual que hablaba de la necesidad de una escuela “sabrosay util” y
una escuela sabrosa no puede estar plagada de rutinas, caras amar-
gas, malos tratos entre profesores y entre estos y sus estudiantes ni
entre los propios estudiantes.

Las TIC y su influencia actual también marcan la necesidad de apli-
car formas distintas de organizacién que cada vez se dinamizan més,
los tiempos hoy corren de otra manera para la educacidn. La con-
cepcidn de “clase invertida” no es nueva, sin embargo, alcanza hoy
gran trascendencia en la literatura pedagdgica que se produce a nivel
internacional.

La utilizacién del grupo de WhatsApp para la comunicacién perma-

nente con el grupo de estudiantes y el colectivo pedagdgico es una
forma sin la cual hoy practicamente no hay proceso educativo, so-
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bre todo después de la COVID-19 y su impacto en la modificacién de
modos de trabajo. Educar desde las redes sociales implica también
una preparacién docente, un ponerse de acuerdo en las maneras de
intercambiar la informacidn, la necesidad de establecer limites, for-
mas en que el respeto impere, pero también donde se puedan inter-
cambiar con libertad determinados puntos de vista. Son una via para
enviar mensajes educativos, recordar fechas histéricas, estimular el
aprendizaje de las materias, la participacién en actividades extra-
curriculares.

Consejos utiles:

e Variar las formas de organizacién: despachos individuales, talle-
res de reflexidon, conferencias magistrales, excursiones, trabajos
de laboratorio, circulos de interés, concursos, uso de los grupos
de WhatsApp, entre otras.

e Buscar formas de organizacion que estimulen a los estudiantes a
partir del diagndstico de grupo.

o Estimular que los propios estudiantes seleccionen las formas de
organizacion de sus actividades si ello fuera posible teniendo en
cuenta que los centros escolares cubanos estdn en un momento
en que se admite y propicia la flexibilidad en el curriculum.

Caracterizacion de algunas de las formas
de organizacion

Matutinos y vespertinos

En varias escuelas se observan malas pricticas en estas formas or-
ganizativas. Escuelas donde sin tener grandes espacios para reunir a
todos los estudiantes se realizan matutinos con excesiva cantidad de
tiempo de duracién y donde muchos no escuchan las orientaciones
de los directivos o las fechas histdricas que se estdn conmemorando.
En algunos aparece la cara de cansancio y estdn de pie escuchando
por casi una hora la “pelea” que el director o directora hacen a esa
hora de la mafiana o la tarde.
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En estos espacios que deben posibilitar el entusiasmo por aprender
y disfrutar la escuela, los directivos utilizan casi todo el tiempo en
sancionar, a veces se realizan actos de conmemoracién a fechas his-
toricas que ni llega significativamente a los participantes en el acto,
entonces ;qué cardcter educativo podrd tener esta prictica si pensa-
mos cdmo puede dafiar a un individuo que ya de por si posiblemente
estd dafiado y por eso actia de un modo no adecuado? ;Para qué se
reudne a toda la escuela en la mafiana y en la tarde?

Hay que reconocer que no resulta ficil el trabajo educativo diario, los
conflictos serdn cada vez mayores probablemente y en ocasiones nos
equivocaremos, pero en esos casos, rectificar es de sabios. La mode-
lacidn de estas actividades es tan importante y cientifica fundamen-
tada desde los recursos psicopedagdgicos y culturales en general
como la que se hace para preparar una buena clase.

Los circulos de interés y sociedades cientificas

Son formas de organizar y encausar los intereses vocacionales, pro-
fesionales y de investigacién de los escolares. Una de sus caracte-
risticas que deben cumplir es que no son de caricter obligatorio ni
necesariamente todos los estudiantes tienen que pertener al mismo
grupo de clases ni a la misma edad. Se planifican en el curso escolar
segun las necesidades y posibilidades de la propia escuela y la comu-
nidad que puede jugar un rol fundamental en el desarrollo de sus acti-
vidades. Estas formas tienen objetivos, contenidos, métodos y medios
especificos segun el fin que se persiga con su instrumentacién.

Los Palacios de Pioneros son espacios donde se reinen varios circulos
de interés apoyados por diversas instituciones laborales y de inves-
tigacioén creados.

Otras formas de organizacién muy utilizadas en la docencia

Las précticas de laboratorio, las pricticas de campo y los encuentros

de conocimiento. En las asignaturas de Educacién Fisica son muy
importantes los Juegos Deportivos o competencias en multiples dis-
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ciplinas. Existen formas que se proponen a la escuela desde otras

institucionesy que deben ser apoyadas por el centro educacional, es-

tas son, por ejemplo, los Seminarios Juveniles Martianos y los Con-
7«

cursos “Leer a Marti”, “Mella entre nosotros”, “Fidel y La Habana”,
“Amigos de las FAR”.

En la esfera artistica pueden mencionarse los Festivales de aficiona-
dosylos talleres artisticos. Existen otras formas que son muy impor-
tantes para la funcionabilidad de la actividad de los psicopedagogos
como:

Despachos

En los centros escolares se hace muy necesario el trabajo individua-
lizado paralograr determinados objetivos formativos que no pueden
resolverse desde el trabajo colectivo.

Las entrevistas con familiares, estudiantes, profesores y agentes
de la comunidad en lugares y momentos adecuados suelen resultar
positivas en casi todos los casos porque una conversacién posibilita
el entendimiento entre las partes.

Los licenciados en Pedagogia-Psicologia reciben desde su curriculum de
formacién materias que los preparan para realizar entrevistas de diag-
ndstico e intervencidn para propiciar cambios en las formas de pensar,
sentir y actuar de los educandos e incluso de los educadores que también
deben ser educados porque este es un proceso que dura toda la vida.

Estos encuentros deben modelarse y ejecutarse en un espacio fisi-
co destinado para ello en el centro educativo donde la privacidad no
interflera en la conversacién con familiares, estudiantes, directivos
o algin otro personal. En estas entrevistas no es positivo juzgar la
conducta del otro sino hacerlo reflexionar, persuadirlo de que exis-
ten otros modos de enfrentar los conflictos.

Un espacio que se crea para orientar educativamente en los centros
escolares son los gabinetes psicopedagdgicos, la atencién en ellos de
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las diferentes problemdticas individuales deben acompafiar las ac-
ciones educativas generales y grupales.

El taller como forma de organizacién

Existen diferentes maneras de concebir los talleres como forma de
organizacidn, no es lo mismo un taller para integrar contenidos de
una materia de estudios que uno para hacer reflexionar a un grupo
acerca de la necesidad de cuidarse ante las enfermedades de tras-
mision sexual o para tratar de un tema delicado sobre las relaciones
interpersonales, aunque las caracteristicas generales de un taller se
cumplen cualquiera sea su contenido.

El taller como forma de organizacién ha sido objeto de investigacién
de varios autores cubanos entre los cuales se destaca la doctora D.
Calzado Lahera. Es muy utilizado hoy en las propuestas de activida-
des de los estudiantes de la carrera para ejecutar las alternativas de
solucién a problemas psicopedagdgicos.

A continuacidn, ejemplos de algunos talleres disefiados por estu-
diantes de la carrera de Pedagogia-Psicologia para contribuir a la
solucién de problemdticas y su prevencidn en los centros escolares
donde han estado insertados como parte de sus pricticas laborales y

actividades de investigacidn.

Talleres propuestos por Betsy Jo para la estimulacién de la moti-
vacion hacia el estudio en adolescentes

TALLER 1

Tema del taller 1: ;Cémo estudiar con eficiencia?
Titulo: “La forma de estudiar mejor”

Objetivo: Explicar el método de estudio OPLER

Contenido: Pasos del método de estudio OPLER
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Método: Elaboracién conjunta
Medios: Pancartas, pizarra, voz del profesor
Introduccidén (ler. momento)

Se pide a un estudiante que lea en voz alta la frase de Albert Einstein
orientada al finalizar el taller anterior. Se promueve un debate a par-
tir de la significacién que tiene para ellos esta frase. Se escuchan y
recogen todas las opiniones de los estudiantes.

Desarrollo (2do. momento)

El facilitador comienza planteando que el estudio es una actividad
que permite la adquisicidn, asimilacién y aplicacién de los conoci-
mientos en la préctica, garantizando la solucién de multiples pro-
blemas que se pueden presentar en el ambito escolar, laboral o en la
vida diaria.

Presenta una tabla donde aparecen los tres rasgos esenciales para un
estudio eficiente, con sus principales caracteristicas: significacién
personal, sistematicidad y empleo consciente de técnicas de estudio
eficiente. Orienta a tres estudiantes a que cada uno lea, en voz alta,
un rasgo con sus caracteristicas correspondientes, planteando una
vez finalizada la lectura que precisamente en el taller se estard anali-
zando una de las técnicas de estudio eficiente.

Luego comenta que el perfeccionamiento de un buen estudiante se
logra toda vez que aprende a utilizar de manera eficiente diferentes
técnicas que le posibiliten la adquisicién de saberes. Por ello plantea
que una de estas técnicas de estudio eficiente es el método de estudio
OPLER, un método sencillo de valor bien comprobado que permite lo-
grar el mayor aprovechamiento posible del estudio de los libros, textos
y materiales de ensefianza. Para analizar dicho método orienta a que
los estudiantes, a partir de un conteo del 1 al 5, se dividan en equipos.

Comienza explicando que este método consiste en cinco pasos que
son: 1) ojear, 2) preguntar, 3) leer, 4) exponer y 5) repasar; de ah{
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las siglas OPLER (es un método creado por el psicélogo cubano G.
Torroella). Pasa entonces a entregar a cada equipo un documen-
to que contiene uno de los pasos del método OPLER. Orienta a que
cada equipo resuma el paso que le fue otorgado, teniendo en cuenta
los elementos a cumplir en cada uno. Para ello les entrega una pan-
carta donde develardn la informacidén resumida de manera creativa.
Transcurrido un tiempo se selecciona a un vocero por equipo para
que exponga en plenaria la actividad realizada, otorgando al finali-
zar cada exposicion una evaluacién para cada equipo en correspon-
dencia con la calidad del trabajo realizado y ofreciendo un tiempo
para que los equipos intercambien la informacién y puedan tomar
notas de los restantes pasos.

Para finalizar el facilitador escribe en la pizarra la siguiente frase de
Enrique José Varona: “(...) el germen de la Pedagogia consiste en que
los maestros sepan estudiar, para que puedan ensefiar a aprender a
sus alumnos”; para que los equipos la analicen y elaboren la relacién
que posee con lo abordado en el taller. Se recogen las opiniones de los
estudiantes y se orienta para el préximo taller la siguiente actividad:

1. Consulte el articulo “La motivacién hacia el estudio” de Diego
Gonzdlez Serra, tomado de su libro Teoria de la motivacion y prdc-
tica profesional del capitulo 7 y realice las siguientes actividades:

a) Aplicar en él los pasos del método de estudio OPLER; tomando
nota de todas las actividades que debe realizar en cada paso.

b) Valorar su desempefio en cada paso con una evaluacién de1a 5
puntos, argumentando el porqué de la evaluacién otorgaday de-
velando las principales dificultades presentadas en cada paso.

Conclusiones (3er. momento)
Cierre y despedida de la sesion
Ejercicio: “La palabra clave”

Objetivo: Permite al facilitador retroalimentarse de las vivencias,
opiniones, etc., del grupo en relacién con el taller realizado.
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Procedimiento: se le dice al grupo por el facilitador que cada uno ex-
prese con una palabralo que piensa o siente en relacién con el taller que
se ha trabajado. A continuacidn, se inicia la ronda donde el coordinador
debe tener cuidado al recoger cada palabra expresada y quién la dijo.
TALLER 2

Tema de taller: ;Cémo estudiar con eficiencia?

Titulo: ;Cémo apliqué el método de estudio OPLER?

Objetivo: Aplicar la metodologia propuesta por el Doctor Gustavo
Torroella en ejercicios concretos de estudio.

Contenido: Aplicacién del método de estudio OPLER en el articulo
“La motivacidn hacia el estudio de Diego Gonzdlez Serra.

Método: Elaboracién conjunta.

Medios: Tarjetas, articulo: “La motivacién hacia el estudio”, pancar-
ta, voz del profesor, pizarra, hojas de papel.

Introduccién (ler. momento)
Ejercicio: “Recordar es volver a vivir”
Objetivo: Develar lo aprendido en el taller anterior.

Procedimiento: Cada estudiante expresard con una palabra lo que
recuerda del taller anterior.

Desarrollo (2do. momento)
Ejercicio: La liga del saber

Objetivo: Diagnosticar los conocimientos precedentes que tienen
sobre el método de estudio OPLER y su aplicacién.
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Procedimiento: Primeramente, el facilitador escoge al estudiante
que mejor desempefio ha tenido durante los tres talleres realizados
para que sea el relator de la actividad, ademds divide a los estudian-
tes en 5 equipos. Para ello elabora cinco tarjetas con los ndmeros
del 1 al 5, las cuales deben ser seleccionadas por los estudiantes de
manera que queden agrupados todos los nimeros uno, los dos, los
tres, los cuatros y los cinco; aclarando que el equipo uno trabajard con
el paso uno, el dos con el paso dos y asi sucesivamente. Formados los
equipos se agrupan en forma de circulo y crean un espacio en el cen-
tro del aula donde se ubicara el equipo que le corresponda exponer.

El facilitador explica que las exposiciones serdn realizadas por el or-
den de los numeros otorgados, que durante su desarrollo los equipos
restantes actuardn en calidad de evaluadores y que el relator debe de
elaborar un guion que recoja todo lo que suceda durante la activi-
dad. Al finalizar cada exposicidén el equipo devela las principales di-
ficultades que presentaron durante la ejecucidn del paso y debe dar
a conocer la evaluacion que se otorga explicando el por qué; de igual
manera lo hardn los evaluadores.

Para dar la evaluacion final el relator y el facilitador llegardn a un
consenso teniendo en cuenta las opiniones del equipo y de los eva-
luadores. Explica, ademds, que las exposiciones deben tener un mo-
mento introductorio donde dan a conocer en qué consiste el paso
asignado, un momento de desarrollo donde develan las actividades
que tuvieron que realizar para aplicarlo y un momento de conclu-
sién donde cierran con su importancia. Se le entrega a cada equipo
tarjetas, pancartas y tizas para que los usen a la hora de exponer
ya que la creatividad de cada equipo serd tomada en cuenta en la
evaluacidn.

Aclaradas las normas de la actividad ofrece un tiempo para que los
estudiantes, tomando como punto de partida la tarea realizada,
coordinen su exposicién y elaboren los medios a utilizar. Trans-
currido el tiempo el facilitador comienza dando lectura al articulo e
informando del tiempo que disponen para la exposicién. Luego co-
mienzan las exposiciones, durante las cuales el facilitador observa el
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desenvolvimiento de cada equipo y anota los elementos positivos y
negativos de la actividad y el relator toma nota de todo lo sucedido.

Finalizadas todas las exposiciones y ofrecidas las evaluaciones, se
orienta a que el relator lea en plenaria el guion elaborado, hacien-
do énfasis en las dificultades que cada equipo presenté durante la
aplicacion del paso. Se orienta entonces a que los equipos elaboren,
a modo de sugerencia, al menos tres acciones que le permitan erra-
dicar las dificultades presentadas y a que seleccionen un vocero para
que las exponga. A medida que se expongan las acciones, el relator
las lista en una pancarta; ddndole lectura al final. Culminada la acti-
vidad el facilitador realizard una valoracién, develando los elemen-
tos positivos y los negativos.

Conclusiones (3er. momento)
Ejercicio: “El PNI” (Positivo, Negativo e Interesante)

Objetivo: Permite al facilitador reconocer cudles aspectos positivos,
negativos e interesantes ha encontrado el grupo en la temdtica trata-
da, en el taller realizado o en el sistema de talleres en general.

Procedimiento: Se entrega una hoja de papel a cada miembro del
grupo por el facilitador. Se le orienta a cada uno, de forma individual,
sin consultar con nadie, a que escriba lo que ha encontrado de posi-
tivo, de negativo y de interesante en el sistema de talleres trabajado.
Una vez que se han llenado las hojas, estas se recogen.

Otras formas de organizacion

Las visitas al hogar, las cartas a los familiares, los talleres de reflexién
y orientacidn, son otras formas de organizar las influencias educati-
vas, en los centros escolares. En Cuba existe una amplia tradicidén al
respecto.

En Cuba, ademds de estas formas tradicionales que organiza la es-

cuela coexisten otras para la formacién adecuada de la personalidad
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a la que se aspira como son los clubes martianos, las competencias
y concursos de conocimiento, grupos de aficionados a las artes, ma-
ratones deportivos, acampadas, marchas para apoyar causas justas,
tribunas abiertas, entre otros.

2.9. Los sujetos participantes en el proceso
educativo

Por dltimo, referido a los componentes del proceso educativo expon-
dremos algunas reflexiones en cuanto a las personas que intervienen
en este proceso. Para los pedagogos el protagonista mds importante
del proceso es el estudiante, en él hay que centrar todas las fuerzas
pedagdgicas, todo el interés, el entusiasmo, la delicadeza, las exi-
gencias.

Es imposible educar si no existen estudiantes, profesores, directivos,
personal de apoyo a la docencia y otros agentes educativos. La ca-
lidad de este personal y de sus interinfluencias es muy importante
para el desarrollo individual y social de un pais.

El personal de una escuela, sus miembros son objeto de estudio por
diferentes ciencias entre las que se encuentran la Filosofia y Socio-
logia de la Educacidn, la Psicologia educativa y la propia Pedagogia.
Prestar atencién adecuada a todos ellos es tarea indispensable del
licenciado en Pedagogia-Psicologia.

El trabajo de la escuela es agotador, crea stress, tanto al claustro do-
cente como a los escolares. Las conductas dafiinas de unos y otros
deben tener un seguimiento psicopedagdgico sobre todo de tipo
preventivo. Al complejizarse la sociedad, se multiplican las proble-
madticas de todos ellos en su desarrollo individual y sus relaciones
interpersonales.

Desde hace afios la competencia por ser mejores unos con relacién a

los otros en el caso sobre todo de los estudiantes, la profundizacién
de las diferencias en el status socioclasista de la sociedad, la diver-
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sidad de adquisicion de elementos culturales; estdan generando am-
bientes violentos, discriminatorios, doble moral, simulaciones.

Como fue expresado en partes anteriores de este libro, en el proce-
so educativo se producen contradicciones que suelen generar de-
sarrollo en correspondencia con el modo en que se concienticen y
resuelvan. Una contradiccién que no se encause de modo desarrolla-
dor provoca entonces el efecto contrario. En ocasiones no hay coin-
cidencia de objetivos formativos para profesores, estudiantes y fami-
lias, hacer entonces que coincidan o al menos que no afecte la salud
y socializacién de los estudiantes es una funcién que debe ser tenida
en cuenta por el personal docente, directivo del centro y en especial
por el licenciado en Pedagogia-Psicologia.

Fidel Castro Ruz al definir en la década de los 60 su concepto de es-
cuela sefialaba:

“La escuela no es, por supuesto, el edificio, la escuela es una comu-
nidén entre el maestro y los nifios de cada lugar. Las clases se pue-
den dar a veces hasta debajo de un drbol y, sinceramente, si a mij
por ejemplo, me pusieran otra vez, me dieran la oportunidad de ir a
la escuela, me gustaria mds las clases en el campo que las clases en
el pupitre. A los muchachos les gusta caminar, les gusta pasear, les
gusta investigar y ustedes deben despertar, o estimular, todas esas

inclinaciones”.!!

Lograr esa comunién (lo que se tiene en comun) serfa muy hermoso,
hay centros y muchos maestros que lo logran. En Cuba existe una
tradicidon en su magisterio de una relacidn afectiva, tierna entre el
personal docente y los estudiantes. Cada momento que se vive en
la actualidad requiere la misma eficiencia tanto en la competencia
comunicativa como en las que tienen que ver con el dominio de la
materia que se imparte.

UFidel Castro Ruz: “Clausura del sexto ciclo de la Universidad Popular”, Orientador
Revolucionario, no. 19, 1961.
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En el pais son destacados los estudios en esta drea y es un problema
profesional en la esfera particular de la educacidén. En este sentido es
una guia a seguir las posiciones de Fernando Gonzalez Rey al respec-
to cuando expone que el profesor debe tener una intencién comuni-
cativa con los estudiantes, esta intencién implica que la relacién co-
municativa se concientiza y planifica tanto como usted lo hace para
el tratamiento del contenido cientifico de su clase.

Se han multiplicado las tesis investigativas acerca de la(s) compe-
tencias comunicativas de los docentes que son de mucha utilidad en
la formacién del personal pedagdgico sin desconocer que ellas son
parte indisoluble del resto de las competencias y que son también el
producto de la formacidn integral de los maestros.

Cuando se habla entonces del proceso educativo o formativo hay que
destacar esta necesidad que implica entrenar a los que se forman
como profesores en los requerimientos de una buena comunicacién.
Ello implica un cambio en el proceso formativo de los profesores que
atienda las caracteristicas personales de estos porque en la comuni-
cacién interfieren o influyen las caracteristicas de la personalidad de
quienes se comunican entre si, lo que deseamos decir es que no se
logra mucho si se centra el proceso formativo solo en que la persona
intente ser asertiva, empdtica, no violenta. Si no existe una influencia
sistemdtica para modificar el modo de interpretar la realidad, de per-
cibir al otro, de percibirse también a uno mismo; no se puede alcanzar
una actitud realmente positiva hacia la comunicacidén con el otro.

Una comunicacién educativa con calidad es muy importante para la
prevencion de problemas y para la estimulacién de los mejores com-
portamientos humanos. Las conductas inadecuadas del personal
docente y directivos en la direccién del proceso pedagdgicos suelen
provocar conductas enajenantes en los estudiantes, de hecho, los pro-
fesores en los momentos actuales actian en ocasiones de manera ena-
jenante ante la realidad movidos por diferentes motivos y causas.

Ellicenciado en Pedagogia-Psicologia debe saber detectar estas con-
ductas o modos de actuacidn y elaborar acciones dentro de su aten-
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cidn psicopedagdgica hacia este personal. Para ello debe saber ob-
servar de modo efectivo cudndo el proceder del personal pedagdgico
estd distorsionado de la realidad, cudndo el proceder no tiene nada
que ver con una ética pedagdgica que por tradicién posee nuestro
pais. No puede ser mds importante para un profesor o un directivo
el resultado de una visita de inspeccién que la formacidn sistemdtica
que deben ofrecerle en primer lugar con su ejemplo a los estudiantes.

El conocimiento de las particularidades de la edad psicolégica de los
estudiantes y de la psicologia de los grupos en el que ellos inciden,
debe ser profundizado continuamente. Es importante también po-
seer informacidn acerca de las caracteristicas socioculturales de la
nacién y de la localidad donde estd enclavado el centro educativo.
El acercamiento diagndstico permanente se impone para que cada
actividad sea util, mayoritariamente agradable, acogedora, enalte-
cedora.

El pafs tiene una gran tradicién en formas de vinculo escuela-fami-
lia-comunidad, es importante estudiar estas propuestas de indole
pedagdgica. Las escuelas de educacién familiar son apoyo educati-
vo del educador, via de orientacidn, logro de unidad de influencia 'y
atencion a las problemdticas para su prevencion.

Hoy se aspira también a un vinculo mayor con la comunidad. EI III
Perfeccionamiento educacional asi lo exige para el cumplimiento de
los principios pedagdgicos que lo rigen.

Coclusiones

Los componentes del proceso educativo constituyen un sistema
que para lograr ser modelados de manera integrada requieren ser
comprendidos en sus esencias, su evolucion y su cardcter comple-
jo, necesitan ser caracterizados, cada uno en particular y en sus in-
terrelaciones, por parte de los estudiantes que ingresan en carreras
pedagdgicas o de aquellos que dirigen un proceso pedagdgico aun
cuando son graduados de cualquier especialidad.
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Elreconocimiento adecuado del fin dela educacién cubana, asi como
la congruencia de este con el contenido de la educacidn, los métodos,
los medios, la evaluacidn, las formas de organizacién mediados en
su planificacion por el diagndstico adecuado de los participantes, es
vital para el alcance del fin propuesto como ideal nacional y de los
objetivos especifico que nos tracemos segun las caracteristicas del
grado, el nivel educacional de que se trate y las particularidades gru-
pales e individuales.

Con el perfeccionamiento educacional, las escuelas deben asumir un
modelo mds auténtico y auténomo en su proyeccién educativa, ello
conlleva una preparacién en asuntos psicopedagdgicos mayor don-
de el conocimiento de la Pedagogia general ofrece herramientas de
ayuda necesarias para su consecucidn.
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TEMA 3

Lamodelacion del proceso
educativocomovia
paraladireccion planifica
del proceso educativo
esencialmente en su funcion
preventiva

ODALYS BARRABIA MONIER

Esta parte del libro estd dedicada a dos aspectos muy importantes e
interrelacionadas. En la medida en que mejor se modele el proceso
educativo con mayor eficacia se precaven los problemas més com-
plejos que se generan en él, més preparado estd el personal pedagd-
gico para comprenderlos, cémo se comportan los niveles y etapas de
la prevencidn, sus vias y alternativas de mejoramiento o solucién.

3.1. La prevencion en el proceso pedagogico
¢Es mds ficil prevenir que remediar un problema educativo?

Puede tener varias respuestas esta interrogante, pero creemos que
ambos procesos se complementan. Cuando se conocen las caracte-
risticas de la edad psicoldgica y se establecen estrategias educativas
para atender las principales necesidades e intereses de los sujetos se
logra un alto grado de prevencién y cuando se tratan adecuadamen-
te los problemas ya manifiestos, entonces se prevé su agudizacidn, se
reparan o remedian los comportamientos inapropiados.

En los ultimos tiempos se le han hecho criticas muy fuertes a la edu-
cacién planificada sobre todo de manera escolar en todas partes del
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mundo incluido nuestro pais. Y es que prevenir en su esencia signifi-
ca adelantarse lo antes posible a lo que va a pasar o a la agudizacién
de un problema. Una buena educacién debe ser la que precave, ello
implicaria tener excelentes profesores e instituciones desde el pre-
escolar hasta la universidad y asi y todo siempre existirfan factores
externos que provoquen distorsiones en la formacién de las nuevas
generaciones.

No obstante, una buena preparacién psicopedagdgica del claustro de
profesores, directivos y dirigentes educacionales seria capaz de diag-
nosticar mejor. Por ejemplo: el dominio de las caracteristicas psico-
légicas de cada edad permite prever las contradicciones posibles que
generan las nuevas formaciones psicoldgicas que, en corresponden-
cia con la edad se configuran. El uso de correctos métodos educati-
vos y de orientacidén posibilita evitar manifestaciones inadecuadas
de conducta. Las clases con calidad disminuyen las dificultades en el
aprendizaje de las materias de enseflanza y ayudan a una compren-
sién dialéctica del mundo fisico, social, natural. Una evaluacién que
juegue sus funciones debe propiciar una autovaloracién adecuada
de la personalidad.

La orientacién individual y grupal ante inquietudes de los estudian-
tes en cuanto a la esfera sexual, profesional o para tomar una deci-
sién en su vida, garantiza un ambiente sociopsicoldgico propiciador
de la prevencidn, crear un clima comunicativo entre profesores y es-
tudiantes y entre el grupo estudiantil es también crear condiciones
para la prevencion.

Tener en cuenta las Necesidades Educativas Especiales, no asumir
criterios discriminatorios ante color de la piel, creencias religiosas o
modo de pensar es también fundamental en este sentido.

Como se ve no es ficil el trabajo preventivo, pero también Cuba acu-
mula una extraordinaria experiencia donde varios factores, organis-
mos integran sus saberes para actuar segun la manifestacién que se
presente. Si alguien puede prever manifestaciones inadecuadas de
conducta es el profesor y el licenciado en Pedagogia-Psicologia.
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La realizacidn del diagndstico psicopedagdgico y el establecimiento
de estrategias pedagdgicas, la conformacién de proyectos de grupo
para el desarrollo de los sujetos que aprenden son fundamentales en
este empefio preventivo. La utilizacién del método de la observacion
sistemdtica e intencional preverd muchos problemas formativos.

Se necesita también de un verdadero colectivo pedagdgico que de-
tecte pronto las potencialidades de su comunidad para crear am-
bientes formativos desarrolladores.

La escuela debe estimular la creatividad de estudiantes y profesores,
dar riendas sueltas a las ideas que posibiliten la motivacién por el
estudio y las actividades escolares, que una vez que salgan de la es-
cuela adquieran los hdbitos necesarios y las tendencias actitudinales
para que los adolescentes y jévenes no se metan en problemas que
puedan costarle su felicidad y desarrollo certero.

Tal vez no sea posible prevenir todo, se enfrenta el ser humano con
multiples condicionantes que constituyen barreras para su forma-
cidn equilibrada y desarrollante. Pero se puede prever mucho cuan-
do nos mantenemos al tanto y desarrollamos una “Pedagogia de la
ternura” como muy bien defienden las doctoras Lidia Turner Marti
y Balbina Pita.

Existe en el pais una larga tradicién en organizacidn del trabajo pre-
ventivo y muy variada literatura acerca de la prevencién de diferen-
tes problemadticas educativas, te convidamos a estudiarlas.

Es muy interesante la postura de la Doctora en Ciencias Pedagdgicas
Y. Rodney acerca de la prevencién de la violencia escolar, también
se han realizado investigaciones de salud en conjunto con acciones
pedagdgicas para la prevencion de las adicciones y de la homofobia.

No siempre podemos prevenir un problema en un estudiante que ya
llega con una determinada formacién anterior, con malos hdbitos,
sin embargo, si podemos prevenir su agudizacién y remediar lo ya
dafiado. Por eso prevencién y remediacién son acciones importantes
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desde el punto de vista psicopedagdgico, deben formar parte del ac-
cionar cotidiano de la Atencién psicopedagdgica.

Con énfasis en la prevencidn se crearon instituciones en el pais des-
de la década de los 60 del siglo pasado como los CDO (Centros de
Diagndstico y Orientacidn, los grupos de prevencién con caracter
integral en cada nivel municipal, se multiplican cdtedras como la de
Sexualidad de la Universidad de Ciencias Pedagdgicas Enrique José
Varona, el SOD (Servicio de Orientacién y Diagndstico) con gran im-
pacto en las décadas de los 80 y 90 en la misma universidad, actual-
mente existe la Cdtedra de salud, los estudios sobre neurociencias y
educacidn.

Se desarrollan proyectos de investigacion contra la homofobia, para
educar para la paz, la inclusién educativa, entre otras donde tam-
bién se incluyen las cdtedras honorificas de Pedagogia y Diddctica
delaFacultad Ciencias dela Educacidn,la Martiana,la de estudios de
pensamiento de Chdvez, el Che, Hart, Fidel, que posibilitan penetrar
en la historia de la educacidn y la pedagogia latinoamericanay cuba-
na con una especial atencién en el mejoramiento de la calidad edu-
cativa que implica a la prevencién en primerisimo lugar.

La prevencion y el proceso remediador pueden ejecutarse més efi-
cientemente si se modela con calidad el proceso educativo. Cuando
modelamos nos representamos mentalmente las partes y compo-
nentes educativos en su interaccion sistémica y expresamos esta re-
presentacion en un medio tecnoldgico o en un documento que guie
el trabajo formativo o simplemente lo tenemos en la mente y lo apli-
camos en el devenir cotidiano.

El vinculo del MINED con el MINSAP se estrecha en funcién de la
prevencién de enfermedades, el tratamiento temprano es posible
con esta unidad. También es imprescindible para la atencién a las
conductas llamativas de los estudiantes. Otros 6rganos son indis-
pensables como por ejemplo el de atencidn a menores perteneciente
al MININT, las Casas de la Mujer que atiende la FMC, entre otros.
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Estudiar la variabilidad del comportamiento de los estudiantes tam-
bién permite descubrir signos de alerta, en este sentido es importan-
te el aporte de las doctoras en ciencias Y. Alvarez y J. Betancourt, en el
sentido de que el docente comprenda, esté atento ala variacién de un
comportamiento que estd manifestindose una vez que el estudiante
no actia de modo adecuado a su edad o a su conducta anterior.

Por ejemplo, una sefial de alerta de que se estd consumiendo alguna
droga son los ojos rojos, sofiolencia a inicios de semana, poca aten-
cién a clases, entre otros que hoy son contenidos de preparacién para
el docente en sus actividades de superacion y metodoldgicas.

La correcta comunicacién educativa con los estudiantes es un pilar
bésico para la prevencién y la unidad de influencias de los agentes y
agencias comunitarias que no solo ayudan a detectar las problemati-
cas, sino a su atencidén desde las diversas actividades que se generan
hoy en los barrios, los proyectos socioculturales y de adelanto local
adonde pueden insertarse.

3.2. Acerca de la modelacion de alternativas
educativas

El proceso pedagdgico debe ser modelado pues su caricter planifi-
cado asi lo requiere. La modelacion es una via para integrar en una
representacién mental aquellos elementos que tiene una expresién
real, pero que primero necesitan ser disefiados, pensados, reflexio-
nados y ajustados si al llevarlos a la practica se necesitara.

La forma de organizacion que generalmente modela el profesor es
la clase, también se modelan por tradicién los Circulos de Interés,
las Escuelas de Educacién Familiar o las Reuniones y Actividades
Metodoldgicas que se organizan para la superacidn y la preparacién
del personal docente, sin embargo, en otras actividades se improvi-
sa muchas veces o no se le dedica el tiempo y espacio suficiente, di-
gamos por ejemplo, una conversacién individual con un estudiante
o su familia, una reunién grupal, un matutino, entre otras muchas
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actividades que deben generarse en los centros educacionales para
cumplir con los objetivos formativos y el desarrollo de la personali-
dad de los estudiantes.

La modelacién de acciones educativas puede desarrollarse de mane-
ra aislada o como parte de una estrategia pedagdgica, un proyecto
educativo como formas de planificacién del proceso pedagdgico ge-
neral de un centro.

La modelacién de cualquier proceso implica la representacion men-
tal de su concepcién. Un modelo es una guia que se sigue y que
en el caso de la pedagogia estd en un plano ideal. Tiene la funcién
esencial de prever y planificar adecuadamente las actividades pe-
dagdgicas que vamos a ejecutar. Es el modo en que se representan
mentalmente los componentes del proceso educativo en su caricter
sistémico.

La escuela cubana se dirige desde hace varios afios con un enfoque
estratégico, eso implica que cada escuela cuente con una estrategia
educativa general y proyectos educativos de los grupos estudian-
tiles.

Una estrategia pedagdgica se desarrolla sobre la base de varias al-
ternativas u opciones a partir de los objetivos formativos a lograr. La
especialista Regla Alicia Sierra ha definido y caracterizado las estra-
tegias y alternativas pedagdgicas y es una referencia obligada para
penetrar en estos temas, conocer sus esencias. Otros especialistas
cubanos del ICCP como A. Valle y Lizardo Garcia también pueden ser
referentes tedrico-metodoldgicos importantes.

La doctora R. A. Sierra ha realizado sisteméticas referencias al res-
pecto de lo que es un modelo y en especial un modelo pedagdgico,

asi como la caracterizacién y etapas de la modelacién de una estra-
tegia pedagdgica.!

! R. A. Sierra: La estrategia pedagdgica, su disefio e implementacidn, La Habana, 2008.
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A nuestro juicio y a partir de la literatura estudiada, asi como de la
practica curricular asumida en temas de Pedagogia, la modelacién
de una alternativa educativa implica las siguientes acciones:

1. Determinar el problema formativo en el que se quiere accionar
educativamente.

2. Seleccionar una actividad (o varias) que responda a un temay ob-
jetivo formativo que se quiera alcanzar, que debe ser formulado
adecuadamente para su alcance.

3. Buscar la informacién sobre el tema y conocer las caracteristicas
de la actividad seleccionada (forma de organizacidn).

4. Seleccionar el método y describir sus procedimientos, los medios
de apoyo y los modos de valoracién de la actividad.

5. Garantizar las condiciones para la realizacién de la actividad (o
actividades si fuera mds de una) que implica, por ejemplo, entre-
gar guia de preguntas para debates o video debates, observacién
de materiales con anterioridad si fuera necesario, etcétera.

6. En el momento de la realizacién de la actividad debe cuidarse el
clima sociopsicoldgico del grupo.

7. Declaracidén del tiempo de duracidn de la actividad.

Como se habia expresado con anterioridad esta modelacién puede
formar parte de una estrategia o proyecto educativo, por ello tam-
bién nos referiremos en esta parte del libro a lo que concebimos
como estrategia pedagdgica y proyecto educativo.

Como ya se expresé con anterioridad en la literatura pedagdgica
existen estudios proliferos acerca de lo que se concibe por estrategia
pedagdgica, modelo pedagdgico o educativo. Existe multiplicidad
de tesis de investigacion para grado académico y cientifico donde
se definen, caracterizan, ejemplifican las estrategias de transforma-
cién de la realidad educativa.

Los profesionales de la carrera de Pedagogia-Psicologia cuentan
con estos avances donde ellos a su vez han sido protagonistas. En
este sentido existen estrategias para la inclusién educativa, para
la orientacién profesional, la atencién al talento, la educacién
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medioambiental, la educacidn para la paz, la comunicacién edu-
cativa, entre otras.

También nuestros profesionales han formado parte de proyectos so-
cioeducativos o han colaborado con organismos como UNICEF para
la educacién de nifios y nifias en el conocimiento de sus derechos
civiles, para la educacién de su sexualidad, la educaciéon contra la
violencia y en otras dreas en que nuestros educandos pudieran tener
alguna desventaja.

Desde el punto de vista pedagdgico es indispensable estudiar el tema
de estrategias y proyectos, en ocasiones los docentes educan sin una
visidn adecuada de las prioridades educativas, una direccion estra-
tégica contribuye a considerar por plazos determinados y etapas, las
principales acciones educativas segun los problemas m4ds acuciantes
de los estudiantes.

Con el perfeccionamiento educacional que estd experimentando Cuba
en todos los subsistemas, los proyectos educativos a nivel institucio-
nal y grupal son una manera bdsica e indispensable para el desarrollo
delasinfluencias educativas integradas, buscando el protagonismo de
estudiantes, profesores y otros agentes en su modelacién.

En el proyecto institucional se modelan las acciones educativas se-
gun los objetivos formativos prioritarios a nivel de pais, localidad y
particulares del centro. Este proyecto es una concrecién de una poli-
tica educacional cubana que apuesta por un mayor equilibrio entre
centralizacion y descentralizacién de la educacidn, vinculando los
intereses nacionales con los regionales, lo general con lo particular.
Es un modo también de lograr mayor protagonismo en la participa-
cion de docentes y estudiantes, una mejor autogestién administra-
tiva, entre otras metas y caracteristicas que el modelo de la escuela
cubana hoy tiene que alcanzar.

A continuacidn se presentan algunos esquemas desarrollados para

la Maestria en Educacién Cuba-Ecuador dirigida por el ICCP de O.
Barrabia y A. Y. Remén Amarele.
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L CIENCIA AL SERVICIO DE LA EDUCACION

Cualquier modelacién de alternativas de intervencién pedagdgica
o construccién sistémica de formas y vias de actuacién educativa
parte de una cultura general (cotidiana y académica) que incluye
el dominio de aportes de diferentes ciencias de la educacién y pe-
dagdgicas en las que se destacan la pedagogia, la did4ctica, la psi-
cologia del aprendizaje, la grupal, la comunicacién educativa entre
otras.

Para un ejemplo concreto hemos querido seleccionar una actividad
que se desarrolla en una universidad como es la preparacién de un
coloquio. Este ejemplo pertenece a una experiencia real.

Para el desarrollo del III Coloquio de Pedagogia de la UCPE]V, que se
auspicié desde la Comisidn Nacional de la carrera de Pedagogia-Psi-

cologia se modelaron un grupo de acciones.

Una de las primeras acciones fue concebir que en el documento de
divulgacién y en la organizacién del coloquio tuvieran un lugar pro-
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tagdnico los estudiantes de la carrera. Ello implicé pensar quiénes,
reunir al equipo y explicar la idea.

Se concibid también incorporar al equipo organizador y académico a
docentes jévenes con habilidades demostradas al efecto. Se reunié el
equipo, se expusieron las iniciativas y modos de maniobrar. Se reali-
zaron al menos tres reuniones para ponerse de acuerdo, ya fuera con
el equipo completo o en duo o trios segin lo permitia el trabajo, ade-
mds de reuniones fisicas, se realizaron varias por grupos virtuales.

Se ajustaron los objetivos del evento, las comisiones con lineas de
contenido a tratar, las modalidades de presentacidén, los modos
de convocatoria, etc. Todo ello permitié el desarrollo de dos dias de
evento, uno fisico y uno virtual. No obstante, todo lo modelado con
anterioridad, el evento se realizé con aspectos positivos y algunas
deficiencias, entre ellas no haber logrado el nivel de convocatoria
esperado. Lo mds valioso, sin embargo, fue la participacién en su or-
ganizacion y ejecucidn de los estudiantes, en especial los del primer
afio de la carrera.

Valga este ejemplo para ilustrar la valia de las modelaciones de pro-
cesos, la importancia de dominar los componentes que integran
cualquier direccion de un proceso y actividad pedagdgica concreta.

Conclusiones

Prever es anticiparse, tanto antes de que aparezca un problema como
cuando ya este, existe y hay que evitar su agudizacién. En la pedago-
gia que se escribe en los Ultimos afios este es un tema recurrente. En
la que se construia en las décadas de los 60, 70 y 80 este contenido
se trataba junto con otras funciones de la pedagogia relacionada con
la reeducacidn, término que hoy aparece bastante poco, sin embar-
go, en el mundo siguen existiendo centros de reeducacién que tam-
bién deben ser atendidos desde la pedagogia general, aunque existe
una pedagogia especial que se dedica mds especificamente a estos
aspectos.
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Para prever es importante no solo conocer que existen equipos es-
pecializados en el pais para el trabajo preventivo. Una parte impor-
tante de la accién preventiva es la planificacién adecuada, la inten-
cionalidad con la que se desarrolle el proceso educativo y para ello la
modelacién de acciones educativas como parte de las alternativas,
estrategias, proyectos institucionales es esencial.
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La Pedagogia Social como 5
contenido psicopedagégi

REGLA GALARRAGA
ODALYS BARRABIA

En esta etapa posCOVID-19 se hace mas necesario el trabajo socioe-
ducativo planificado en cooperacién con diferentes 6rganos y orga-
nismos sociales para que se complementen y trabajen mancomuna-
damente en el proceso educativo del ser humano.

El pais enfrenta hoy muchos retos, desafios y oportunidades para el
trabajo socioeducativo. Hay un aumento de las situaciones de vulne-
rabilidad, una mayor confrontacién ideoldgica dadas las influencias
de la crisis econémica mundial y el bloqueo arreciado por el gobier-
no de Estados Unidos. Por otro lado, se multilican en el pais las alter-
nativas tedricas y practicas para un nuevo sistema de gestién de go-
bierno que es importante estudiar para el desarrollo de la educacién
social y de la pedagogia social como ciencia.

4.1. Importancia de la Pedagogia Social.
Acercamiento a su estudio

Desde que se aprueba la carrera de Licenciado en Educacion Peda-
gogia-Psicologia en el Plan de Estudios D en la modalidad de cur-
so diurno (2008) se considerd por los miembros de la Comisién
de Carrera la necesidad de incluir contenidos referidos a Pedago-
gia Social dada la importancia de la insercién de este especialista
en acciones de educacidn social desde las muy diversas variantes
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en que se conforman para potenciar el poder preventivo, remedial y
desarrollador complementario (en ocasiones principales) de la edu-
cacion en vinculo estrecho con la labor que se realiza en la escuela.

Lalabor del psicopedagogo en Cubatiende desde su disefio curricular
a alcanzar una dimensién mayor en la educacidn social; a partir de
que el pais es afectado por los cada vez més perjudiciales males que
aquejan al mundo y los propios que genera el contexto interno, de
manera que no en pocas ocasiones estas condiciones inciden de for-
ma negativa en la formacidn de la personalidad, con énfasis en los
contextos familiar y comunitario. El mundo pospandemia COVID-19
ha impuesto, ademds, otros muchos retos para la atencién psicope-
dagdgica a la vulnerabilidad socioeducativa.

Fenomenos como la migracién interna, la externa, los rasgos de dis-
criminacidn racial, la violencia escolar y en especial la homofdbica,
la tendencia al individualismo, el ataque a posturas revolucionarias
desde las redes y plataformas digitales, entre otros disimiles conflic-
tos; tienden a provocar comportamientos sociales y escolares inde-
seables. Por ejemplo, no pocas familias que migran internamente en
el pais alllegar a una comunidad, llevan sus costumbres, tradiciones;
que en un alto porciento producen contradicciones con las existen-
tes en esa zona de convivencia, y que se expresan particularmente en
el entorno escolar en forma de conflictos y en las llamadas manifes-
taciones conductuales llamativas en los estudiantes.

Este problema y otros que hoy afectan la convivencia o producen al-
gun tipo de desarraigo social hace importante la labor preventiva,
correctiva y/o compensatoria del psicopedagogo al entrar a jugar su
papel, mediante la orientacién de los agentes educativos para asu-
mir con calidad la tarea que la sociedad le ha otorgado en la forma-
cién del ser humano; segun ha sido previsto en la Politica Educacio-
nal Cubana.

El contenido de Pedagogia Social persigue objetivos como el de per-

trechar los fundamentos teéricos y metodoldgicos, que relacionados
con los que reciben en otras asignaturas y estrategias curriculares,
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les permiten en su practica y una vez graduados realizar el trabajo
preventivo con estudiantes que provienen de familias con diferen-
tes situaciones sociales pero también para que comprendan mejor
el caracter social complejo de la educacion, lo cual exige de ellos una
posicidn activa para su transformacién. Asi también el dominio de
esta materia le posibilita contribuir a una mejor socializacién e indi-
vidualizacién de los educandos.

Es importante destacar que el especialista que se gradua en Cuba
como licenciado en Pedagogia-Psicologia no es exactamente igual al
psicopedagogo graduado en el pafs antes del 2008 ni a algunos enfo-
ques formativos de los profesionales que con este nombre existen en
otras partes del mundo. El profesional de esta carrera en el pais tiene
una formacién integrada en 1rol (es un educador profesional), 4 fun-
ciones (Orientar; Dirigir procesos pedagdgicos, did4cticos; Asesorar;
Comunicar) y 4 habilidades profesionales bdsicas que le permite no
solo dedicarse a la atencién individualizada de los estudiantes y la
orientacién a estos y a sus familias, es un profesional que modela
y ejecuta actividades metodoldgicas para la superacidn del perso-
nal docente y el mejoramiento de su actividad pedagdgica, realiza
asesoria al personal directivo y a los sujetos del proceso pedagdgico
en general, disefia proyectos comunitarios: en resumen desarrolla
el tratamiento psicopedagdgico que le permite ser parte integran-
te esencial de la direccidén educacional para el logro de los objetivos
formativos.

El presente material es producto de la sistematizacién realizada
por los autores de investigaciones relacionadas con la Pedagogia
Social, tanto a nivel internacional como nacional, los contenidos
acerca de esta disciplina cientifica han sido seleccionados por la
valia de su contribucidn para una mejor comprension que respon-
de a una préctica social que en Cuba no se ha sistematizado sufi-
cientemente desde la arista pedagdgica, aunque si desde la socio-
légica, la psicoldgicay en el ambito de los estudios socioculturales.
Los autores de este capitulo también han acumulado experiencias
curriculares interesantes en esta drea del conocimiento que son

163



EL PROCESO EDUCATIVO. SUMODELACION

punto de partida tanto para la utilizacién de las fuentes como para
la exposicién y defensa de algunas ideas sobre esta rama discipli-
naria en el pais.

Es importante también dejar claro que para los autores estos conte-
nidos no debian ser vélidos solo para los pedagogos-psicdlogos, sino
también para cualquier profesional de la educacién e incluso otros
profesionales que hoy se forman en el pais o en cualquier parte del
universo.

La sociedad de la informacion en la que se estd inmerso, sociedad
de redes, sociedad de migraciones, sociedad globalizada y compleja,
estd obligando a los especialistas de la educacién a repensar la préc-
tica educativa y el funcionamiento y estructura de las instituciones
para comprender de un mejor modo sus contradicciones, explicar las
nuevas transformaciones a desarrollar y poder reformular sus inten-
ciones. Obliga a estudiar la educacion con una mirada mds holistica
y critica.

La sociedad multimedidtica actual globalizada trastoca los
tiempos y los espacios de la educacién para bien y para mal y
con ellos su propia estructura y funcionamiento organizativo,
su metodologia en funcidn de los aprendizajes decididos como
esenciales desde las politicas nacionales y el protagonismo de
las personas que intervienen en el proceso en especial los estu-
diantes que traen ya al iniciar la escuela una gran cantidad de
informacidn, conocimientos, habilidades y también un sistema
valorativo de base.

No es nuevo el criterio de que la educacion en general va a tener que
reformularse, reconceptualizarse en términos de que realmente se
desarrolle y sirva a lo largo de la vida y en el 4mbito de toda la socie-
dad, volver m4s a lo social, reinventarse como educacién social en la
que los objetivos de integracion y convivencia sean determinantes y
en los que la escuela, el tipo de escuela que emerja de todo este pro-
ceso de transformacidn, sea una instancia mds de adecuada parala
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convivencia de los seres humanos en comunidad y no algo separado
y segregado de esta.!

Si se tiene en cuenta, por ejemplo, un hecho como la violencia en las
escuelas que, en principio, parece poner de manifiesto la necesidad
de contemplar la educacién social y a sus profesionales en las mis-
mas; resulta légico plantear que ha de revisarse el concepto de es-
cuelay el papel que esta desempeiia en el marco de la educacién alo
largo de la vida como condicién del desarrollo armonioso de la per-
sona en la convivencia con la comunidad que le rodea. La escuela ha
de servir ala integracién social de los colectivos infantiles y juveniles
que en cada vez mayor medida suelen estar en conflicto con sus re-
glas, valores, modos de manifestacién de una determinada cultura.

Es necesario mantener la lucha iniciada hace ya més de un siglo de
una escuela que no se interese solo por la mera transmisién de co-
nocimientos y el desarrollo de habilidades para la competencia pro-
fesional especializada, una escuela que se preocupe también por la
educacidn social que posibilita la convivencia abierta y global en el
dmbito de la nueva sociedad de la comunicacién y la informacién.
Para ello se necesita de una intencionalidad pedagdgica que imbri-
que fundamentos y metodologias de la pedagogia general y de la pe-
dagogia social.

Muchos son los académicos y pensadores en general en el mundo
que expresan que hay que salir del exclusivo modelo centrado en
la escuela y articular canales de cooperacién entre todos los otros
contextos: la familia, lo mal llamado «no formal» y la comunidad.
La escuela, una vez mds, ha de insistir en salir al encuentro de otros
dmbitos educativos y vincularse de una manera mds estratégica y
efectiva. Cuando se habla de vinculo no nos referimos a cualquier
relacion sino a una que implique un verdadero conocimiento mutuo
y compromiso de acercamiento para el logro de objetivos comunes.

'J. Ortega: Pedagogia Social y Pedagogia Escolar: la educacién social en la escuela,
Psicopedagogia social. Disponible en: https://es.slideshare.net/miriamquezadaq/
psicopedagogia-social-15227598.
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Seguramente muchos se han preguntado jcudl es la educacién que
llega de manera m4s efectiva: la escolar o la no escolar? La respuesta
es harto dificil y lo serd cada vez més pues la educacién es multicau-
sal, multifactorial. Cuando a veces uno observa conductas inapro-
piadas en un adolescente o joven le viene la pregunta ;Qué aprendié
en la escuela? ;Qué le ensefié su familia? ;Por qué la escuela no logré
restablecer lo que la familia no pudo? ;Qué hicieron los vecinos, las
organizaciones de masas? Este estudiante levantd la mano todos los
dias para decir: Seremos como el Che. ;Qué quedé en él de ese ideal?
¢Donde se educa un ladrén que llega a ser millonario en Cuba?

En algunos barrios habaneros los nifios desandan por las calles ob-
servando cualquier conducta en los horarios en que no estdn en la
escuela. Esta es una realidad que se investiga e intenta dar solucién
desde diferentes perspectivas, pero se pudiera ampliar mucho el dia-
pasén de influencias organizadas desde diferentes agencias y agen-
tes educativos. La violencia doméstica altera su sistema nervioso y
les ensefian a sobrevivir de cualquier modo. En el pais no estamos
ajenos a la prostitucién a pesar de lo mucho que se ha hecho por la
educacidén de la mujer.

En otros casos los comportamientos de los muchachos son tan sor-
prendentemente buenos que nos sacan las lidgrimas de emocidn.
Grupos como “La colmenita” o los de baile popular, artes plésticas,
practicas de artes marciales, entre otros, alcanzan logros incalcula-
bles; entonces a pesar de no tener al mejor maestro y la mejor escue-
la,llegan a desarrollarse e insertarse felizmente en la sociedad, amar
al pafs con sus ventajas y conflictos sociales.

En una institucién escolar, que debe atender multiples demandas,
la figura mediadora del educador social (que puede ser el pedago-
go-psicologo, el psicdlogo educacional, un orientador educativo, los
profesores guias, el responsable del trabajo educativo en los centros
internos, entre otros) puede desempefiar un importante cometido y
con su presencia, facilitar la integracién de distintos entornos educa-
tivos y aproximar sus respectivos proyectos, asi como las influencias
pedagdgicas que provienen de diferentes ambientes. Por otra parte,
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ademds de las tareas de mediacién, su desempefio profesional podra
proyectarse hacia campos m4s especificos, como la educacién fami-
liar, la atencidn a problemas de proteccidn y conflicto en la infancia,
la transicién de la escuela a la vida activa, la coordinacidén de los te-
mas transversales, etc. De ahi el papel que juega la Pedagogia Social
como ciencia de la educacion, en el proceso educativo de formacién
de la personalidad del hombre.

En este epigrafe se refiere sucintamente el concepto de Educacién y
Pedagogia Social y se repasan algunas de las diversas orientaciones
de la educacidn social en el mundo. Se entiende la educacién social
como una accién promotora y dinamizadora de una sociedad que
eduque y de una educacidén que integre y, a la vez, ayude, mediante
la educacion a evitar y reparar la dificultad o el conflicto social.

La educacidn social es el objeto de la Pedagogia Social para varios
autores, que, en consecuencia, comprenderia la Pedagogia del Ocio
y el Tiempo Libre, la Pedagogia de Adultos y Mayores, la Pedagogia
Social Especializada, La Pedagogia frente a las drogas, la deontope-
dagogia, entre otras. Estas zonas de estudio general de la Pedagogia
Social se enriquecen con otras segun el pais y regién donde se de-
sarrolle y en cualquier contexto no debe perder su contacto con la
pedagogia y la educacidn general que se centra mds en lo escolar que
en los otros ambitos de influencia educacional.

La educacién social es una forma de educacidn, que, a su vez, es el
objeto y ambito de la Pedagogia Social. La educacién social seria el
fenémeno, la realidad, la praxis y la accidn, y la Pedagogia Social la
reflexidn cientifica, la disciplina cientifica, que considera, conceptia
e investiga esa educacion social.

La educacidn social se estudia desde otras disciplinas cientificas, por
ejemplo, la psicologia o la sociologia, también la Pedagogia Social
precisa de otras fuentes de informacidn e investigacién de las disci-
plinas sociales para sus construcciones conceptuales, sus modelos,
sus estrategias y sus técnicas para la praxis.
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Estamos, por tanto, ante un tema conceptual y epistemoldgicamen-
te complejo, que se va a tratar de sintetizar y simplificar en la medida
delo posible.

En general, toda educacidn es o debe ser social. Ya que, aunque ha-
blemos de educacién del individuo e incluso, individualizada; esta
no deja de tener lugar en la familia, en la escuela, en la comunidad e
incluso en la sociedad toda en la que el individuo vive. No se puede
hablar de auténtica educacién individual si ala vez no se forma al in-
dividuo para vivir y convivir con los demds. La educacién supone una
progresiva y continua configuracién de la persona para ser y convivir
con los demads. La educacidn acontece y se desarrolla a lo largo de la
vida, esto es, desde que el individuo nace hasta que muere. No se da,
pues, Unica y exclusivamente en una determinada etapa de la vida,
ni se circunscribe solo a la escuela. Y es en el proceso continuo de la
educacidn a lo largo de la vida donde se inserta la educacién social.

M3s especificamente, podriamos entender que la educacidén social
es, por un lado, dinamizacidn o activacién de las condiciones educa-
tivas para la trasmisidon-asimilacién de la cultura, y de la vida socialy
sus individuos y, por otro, prevencién, compensacién y reconduccién
socioeducativa de la dificultad, la exclusién o el conflicto social. En
consecuencia, su cobertura conceptual o tedrica deberia buscarse en
su funcién promotora y dinamizadora de una sociedad que eduque
y de una educacidn que socialice e integre y, a la vez, ayude median-
te la educacién a evitar, equilibrar y reparar el riesgo, la dificultad o
los conflictos sociales que generen involucidn en el género humanoy
en su desarrollo hacia sociedades mds justas. Lo que se quiere hacer
ver en este ultimo andlisis es que la educacion social y, por ende, su
estudio como parte de la Pedagogia Social no debe tender siempre
a evitar el conflicto, sino a la realizacién de alternativas para que el
conflicto se encamine a una solucién positiva en funcién de las aspi-
raciones a una vida mejor pero sostenible.

Esta manera de comprender la educacién y la Pedagogia Social es
concebida por varios académicos desde las raices de tradicién nator-
piana del concepto (se considera a Natorp como el fundador de la Pe-
dagogia Social). Un autor a estudiar es F. Luzuriaga quien explica en
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varias de sus obras la relacion e implicacidn del sujeto con la sociedad
en general, también se referencia en la literatura a J. A. Caride, P. Mei-
ra, Volpi, Ruteli, Luque, que hablan del medio ambiente humano, el
papel de las ciudades en la educacion, el ser humano inserto en lo que
ellos llaman aldea educativa global. Por otro, existe una perspectiva
mds nohliana (Nohl) y mollenhauriana (Mollenhauer), interventora,
«agdgica» o especializada, de lo pedagdgico del trabajo social.?

4.2.La Pedagogia Social como ciencia
dela educacion

Concepto de Pedagogia Social

En las lecturas realizadas a escala global se hace alusién a que la Pe-
dagogia Social nacié y ha estado intimamente unida con la ayuda
prestada a la juventud. Se plantea que en 1961 Th. Wilhelm mani-
festaba la esperanza de que la Pedagogia Social elaborase una teoria
constructiva sobre el sesgo de la vida moderna e institucional, que
permitiera purificar el sentido del vocablo social.

Es importante que se reconozca que lo social estd mediado siempre
segun el enfoque con que se conciba su interpretacion, aqui habla-
mos de una mediacién que incluye posturas filosdficas, politicas y
culturales en general. Muchas han sido y serdn las formas de enten-
der la Pedagogia Social.

Iben las redujo a cuatro:
e Pedagogia Social como pedagogia de los necesitados, que se en-

cuentran en situaciones paupérrimas o de criminalidad juvenil.
e Pedagogia Social como medio de regeneracion de la comunidad.

%]. Ortega: Pedagogia Social y Pedagogia Escolar: La Educacidn Social en la escuela.
Disponible en: https://es.slideshare.net/miriamquezadaq/psicopedagogia-so-
cial-15227598.
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o Pedagogia Social como ciencia de la educacién fuera de la familia
y de la escuela.
o Pedagogia Social como ciencia de la socializacién.

Mollenhauer redujo también a cuatro las principales concepciones
de esta ciencia:

e Pedagogia Social, como ciencia de los fines diferenciados de la
educacidén y de sus ideales.

e Pedagogia Social como aplicacién de una ética social deter-
minada.

e Pedagogia Social como acentuacién de los objetivos generales de
la pedagogia.

e Pedagogia Social como aspecto especial del proceso educativo,
cuando se estudia el campo de la educacién mediante la estructu-
ra de los grupos.

Las caracteristicas mds repetidas son:

o Eslaciencia de las repercusiones que la educacion tiene en la so-
ciedad.

e Eslacienciade accién educativa fuera de la familia y dela escuela.

o Esla ciencia pedagdgica que pretende satisfacer las necesidades
individuales y comunitarias, muy frecuentes en las sociedades in-
dustrializadas.

o Eslaciencia pedagdgica del trabajo social.

o Esla ciencia que se propone prevenir, ayudar y curar las desvia-
ciones conductuales de la infancia y la juventud.

e Esla ciencia que fundamenta la accién compensatoria dirigida a
quienes no pudieron, por cauces normales, desarrollarse satisfac-
toriamente.

o Esla ciencia pedagdgica sobre la socializacién.

Un acercamiento de sintesis que defina a la Pedagogia Social pue-
de ser la que contiene aspectos relevantes sefialados por V. Nufiez:?

V. Nufiez: “Pedagogia Social: Un lugar para la educacién frente a la asignacién so-
cial delos destinos” Conferencia pronunciada en el Ministerio de Educacidn, Cien-
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es la ciencia préctica social y educativa no formal, que fundamenta,
justifica y comprende la normatividad més adecuada para la pre-
vencidn, ayuda y reinsercién de quienes pueden padecer o pade-
cen, a lo largo de toda su vida, deficiencias en la socializacién o en
la satisfaccién de necesidades bdsicas amparadas por los derechos
humanos.

Conclusiones sobre los diferentes modos de definir a esta ciencia:

o Es una ciencia prdctica, porque cumple todas las exigencias de
la comunidad cientifica para que a un conocimiento se le pueda
atribuir el rango epistemoldgico de cientifico. Es una de las cien-
cias practicas y aplicadas.

o Es una ciencia social, porque no pertenece al grupo de las cien-
cias naturales, sino al de las ciencias del espirituy, o sociales o hu-
manas.

o Esuna ciencia educativa no formal, porque versa sobre el proceso
y producto llamado “educacién”, circunscribiéndose a lallamada
“no formal”.

o Es una ciencia acerca de la normatividad mds adecuada, no que
la establezca, sino que la fundamenta, justifica y comprende. Su
tarea principal es discurrir racionalmente sobre la normatividad,
dado su caricter practico.

o Esuna ciencia préctica sobre la prevencidn, ayuda y reinsercidn,
porque con esas palabras se significan los 4mbitos de su accidén.

o Esunaciencia que se ocupa de quienes pueden padecer o padecen
deficiencias, porque atiende a quienes sufren carencias, anoma-
l{as, marginaciones, desajustes, inadaptaciones, paro econémico,
discriminaciones, etc. Por ese motivo, la pedagogia especial y la
pedagogia terapéutica son parcelas de la pedagogia social, sin
que a ellas se reduzca.

o Esuna ciencia que abarca toda la trayectoria vital, porque con es-
tas palabras se determinan y definen los destinatarios o afecta-
dos, que pueden serlo desde que nacen hasta que mueren.

ciay Tecnologia de la Argentina, 2007.
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o Es una ciencia pedagdgica de la socializacién, porque este es el
proceso por el que se consigue integrarse en la comunidad, adap-
tarse a ella y convivir con los demis.

e Es una ciencia pedagdgica que busca satisfacer las necesidades
bésicas amparadas por los derechos humanos.

Funciones de la Pedagogia Social

Tres son las funciones principales de la Pedagogia Social reconocidas
en el dmbito internacional, en cuanto saber técnico o de interven-
cidn. Y tres han de ser las funciones del saber cientifico-tedrico, ya
que este fundamenta, justifica y comprende la accién educativa de
los précticos.

12, La Pedagogia Social fundamenta, justifica y comprende la accién
preventiva, que es una anticipacion, para evitar que los usuarios se
disocialicen. En este sentido, la prevencién refuerza o compensa;
queda asi contextualizada la inclusidén defendida de la pedagogia
compensatoria en el sistema conceptual de la Pedagogia Social.

22, La Pedagogia Social fundamenta, justifica y comprende la ayuda
que se ofrece a quienes estdn en alto riesgo social. Los modos de ayu-
da son multiples.

32 La Pedagogia Social fundamenta, justifica y comprende la reinser-
cidn, terapia o curacién, como remedio a conductas desviadas, como
restablecimiento de la conformidad normativa y como correccidn.

Ambitos o campos de accién de la Pedagogia Social:

e La Pedagogia Social tiene dmbitos propios: la socializacidn, la
ayuda vital y la ayuda social. Estos dmbitos se han concretado en
multiples dreas como son:

e Educacién infantil, pues hay paises en los que esta educacién la
hacen educadoras sociales y no maestras, al considerarse mds
funcién social que docente.

e Ayuday asistencia a la familia.
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e Atencién a la juventud: cuidado y trabajo; atencidn a jévenes en
alto riesgo social: atencidn a jévenes delincuentes.

e Centros y residencias para nifios y jévenes disocializados.

e Educacién no formal de adultos.

e Atencién a marginados prestada ordinariamente por los llama-
dos educadores especializados: minusvdlidos, enfermos menta-
les, presos, vagabundos, mujeres, pobres, parados, extranjeros,
ancianos.

e Animacidn sociocultural.

e Pedagogialaboral y ocupacional.*

La Pedagogia Social en el mundo

En la educacién social se constata que, si bien todos los paises han
tenido y tienen problemas carenciales, tanto desde el punto vista
conceptual, cientifico o formativo, como en lo que atafie a la praxis
juridica, politica o profesional existe una gran heterogeneidad a la
hora de afrontarlos. Cada pais ha ido dando —no podia ser de otra
manera— respuestas no absolutas, es decir, coyunturales, en funcién
de sus tradiciones socioculturales, sociohistdricas y politicas, de sus
especificas situaciones socioecondmicas, institucionales y cienti-
ficas.

Se puede decir que ha existido una cierta homogeneidad en lo que se
refiere a cudles eran los problemas e, incluso, los objetivos a alcan-
zar, mientras que la heterogeneidad y la diferenciacién han estado
ligadas a las orientaciones conceptuales y cientificas, la determina-
cién de los campos de intervencion, los planteamientos de las poli-
ticas sociales, los fundamentos juridicos, la formacidn exigible a los
educadores sociales, la duracién de la misma, la profesionalizacidn,
etcétera.

* Antoni Petrus: Concepto de educacion social. Barcelona, Ariel. Disponible en: en
nodo.ugto.mx > uploads » 2016/05 > Educacidén-social https://www.google.com.
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Son destacables en la literatura especializada que recoge tanto la his-
toria como la actualidad de la Pedagogia Social y su objeto la educa-
cién social, los avances de paises como Alemania, Francia, los anglo-
sajones y Espafia. Sus modelos de actuacién han influido, a su vez, en
las naciones que fueron sus colonias, neocolonias y en el mundo sub-
desarrollado en general.

En esta literatura apenas se mencionan experiencias en los paises
asidticos y africanos, sin embargo, se conoce que en estas culturas
milenarias puede encontrarse un arsenal positivo de experiencias
de atencidn a la diversidad social que pueden enriquecer cualquier
préctica educativa y la teoria cientifica que la justifique y redimen-
sione. Las practicas socioeducativas también deben enriquecerse
con el accionar de los paises andinos y las culturas amerindias que
por cientos de afios han sido soporte espiritual de sus miembros con
una actitud de resistencia ante las adversidades que constituyen
ejemplos para los paises del norte.

En Bolivia, por ejemplo, la ley de educacidn aprobada por el gobier-
no de Evo Morales recoge la necesidad de educar al ser humano en
equilibrio con el medio ambiente, el respeto a la multiculturalidad,
la impronta de la interculturalidad, entre otros aspectos que mez-
clan tradiciones de la cultura autéctona con las influencias actuales
de la concepcidn educativa de los paises desarrollados. Este seria un
pais digno de estudiar desde la dptica de la Pedagogia Social al igual
que el caso de Cuba, primer pais socialista en América.

Los paises que tuvieron una experiencia de construccién socialista
y los que aun lo mantienen tienen semejanzas con los modelos oc-
cidentales, pero crearon otras condiciones para la educacién del ser
humano, muchas veces poco reconocidas en esta literatura que apa-
rece en las multimedias de la informacién.

4.3.La pedagogia yla educacion
social en Cuba
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En Cuba, esta ciencia ha sido tratada poco desde el punto de vista
curricular en el espacio de la formacién profesional pedagdgica des-
pués de 1959, aunque la practica educativa cubana es amplisima y
diversa en la aplicacién de alternativas socioeducativas en la solu-
cién de problemdticas que han sucedido y ocurren en el marco de la
escuela y fuera de esta, es decir en la familia y la comunidad que son
sus dmbitos fundamentales de actuacién. Los estudios sobre Peda-
gogia Social anteceden a la Revolucidn en el poder puesto que antes
de este suceso existia como contenido y tema de investigacién en las
universidades existentes.

Con la Revolucidn la educacidn social se multiplica por lo que la
Pedagogia Social debe constituir una ciencia con particularidades
especiales. Una de las personalidades destacadas en aspectos rela-
cionados a la Pedagogia Social es el Che, quien se refirid, en varias
oportunidades, a la necesidad y las perspectivas de la educacién so-
cial en Cuba, ya fuera en expresiones directas acerca de esta necesi-
dad como de manera indirecta mediante sus reflexiones en torno a
la formacidn del ser humano y el papel de las organizaciones y orga-
nismos del Estado.

La labor de los trabajadores sociales y el Programa Educa a tu hijo
son dos ejemplos donde se observa una labor sistemdtica de in-
tervencion educativa bajo los preceptos de la metodologia de esta
disciplina. Muchas son las acciones de cardcter comunitario que se
desarrollan, pero se han realizado més desde otros referentes teé-
rico-metodoldgicos como son la psicologia social, las artes, los es-
tudios socioculturales que integran contenidos de varias ciencias
sociales.

Desde 2008 se incluye el estudio de elementos de esta ciencia en el
plan de estudio de la carrera Pedagogia-Psicologia en el Curso Regu-
lar Diurno, para pertrechar a los estudiantes de algunos de sus fun-
damentos tedricos y metodoldgicos que le permitan su aplicacién en
la atencidn al universo de personas variado que forma parte de su
perfil ocupacional. Se seleccionan contenidos curriculares en fun-
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cién de que puedan entender y fundamentar que la educacidén social
en el pais es muy amplia y alcanza a toda la poblacién a partir de
tener una comprensién amplia de ella. Una problemadtica a asumir
desde los estudios de Pedagogia Social en el pais es que se realiza
mucha educacién social, pero no toda ella se sistematiza en forma de
ciencia que enriquezca su teoria y metodologia.

La educacion social no puede verse en el entorno nacional lejos de
lo que pueda entenderse por cubanidad y sus modos de expresién.

“...la cubanidad no estd solamente en el resultado sino también en
el mismo proceso complejo de su formacidn, desintegrativo e inte-
grativo, en los elementos sustanciales entrados en su accion, en el

ambiente en que se operay en las vicisitudes de su trascurso”.’

Estaidea de Ortizimplicala necesidad de estudiar en un sentido am-
plio la cubanidad y sus expresiones porque de ello pueden compren-
derse las formas asumidas de educacidn social y todas las enormes
posibilidades que ella tiene en el momento y contexto actual. Para
poder perfeccionar las influencias educativas de cardcter planifica-
das se requiere tener un conocimiento acertado de las particulari-
dades del pais en sus esencias més profundas, de los modos de vida,
tradiciones, tendencias y realidades de desarrollo, los elementos de
resistencia social, ritos, creencias, raices étnicas, mezclas o elemen-
tos de transculturacién. Todo ello ayuda a insertar los contenidos de
Pedagogia Social en una integridad desde lo universal hasta lo local,
enriquecedora para la ciencia y para el accionar practico.

La Pedagogia Social surge como disciplina cientifica independiente
como se ha venido reconociendo en este texto, en Alemania, a prin-
cipios del siglo xx con la obra tedrica de P. Natorp que es el repre-
sentante mds citado cuando se indaga en sus fundadores y objeto de
estudio, aunque no es el unico que se considera fundador. Para los

> F. Ortiz: Referenciado por Guillermo Rodriguez Rivera. Por el camino de la mar o
Nosotros, los cubanos, La Habana, 2016.
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lectores se han seleccionado algunos hitos y fechas significativas en
lo que respecta a esta disciplina cientifica a nivel internacional mds
para el acercamiento a esta que para dar por sentado cada cuestién
que de ella se aborda en la literatura.

Determinadas condiciones sociohistdricas hicieron posible su apa-
ricién en Alemania donde se organizan acciones para la atencién a
trabajadores que pasaban altas horas de jornada laboral y sin una
educacién adecuada pues predominaba el analfabetismo entre una
de sus principales problemdticas de existencia. Un grupo de insti-
tuciones y personas en particular comenzaron a concebir la ayuda
o asistencia a estos ciudadanos. A partir de este condicionamiento
y por influencias tedricas de fildsofos como Kant parece ser que la
Pedagogia Social se comienza a instaurar como una disciplina cien-
tifica con las obras producidas por Natorp. Una obra inicial de este
investigador fue Pedagogia Social.

Violeta Nufiez, catedrdtica de Barcelona, es una de las especialistas
que con mayor claridad hace referencia a la historia, el objeto y fun-
ciones de la Pedagogia Social. En este sentido ella realiza una criti-
ca al modo en que esta se ha desarrollado en algunos dmbitos, una
de las criticas que realiza es centrarse en los excluidos socialmente.
Ciertamente, no debe ponerse énfasis solo en ellos, sino que debia
tenerse un criterio mds amplio para el abordaje de sus puntos de
analisis.

Existe una metodologia para la educacién social que estd esencial-
mente basada en la animacién sociocultural o en técnicas de educa-
cién popular y también en elementos que otras pricticas profesiona-
les utilizan como ejercicios fisicos, técnicas de grupos terapéuticos,
etc. Realmente, el cambio que requieren las personas con necesidad
de atencidn educativa se produce con una metodologia especial que
integra técnicas y procedimientos relacionados con las artes, el de-
porte, técnicas que movilicen sentimientos, emociones y modos de
actuacion hacia dreas de mayor interés que las actividades escolares
no logran muchas veces movilizar y que en muchos paises no estdan
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al alcance de la totalidad de la poblacidn, sobre todo en paises sub-
desarrollados con altos indices de analfabetismo real y funcional.

A partir de los estudios sobre la teoria y vivencias experimentadas
en la realidad cubana, la educacién social se puede concebir des-
de una diversidad extraordinaria de métodos. Cualquier método
educativo bien empleado contribuye a la educacidn social, aunque
es cierto que en experiencias de trabajo comunitario es mds efectivo,
al menos para los primeros momentos de atraccidn hacia lo que se
desea modificar, la aplicacion de técnicas y métodos mds cercanos a
la animacidn sociocultural, asilos juegos, las competencias, el uso de
recursos del arte; contribuyen a modificar el modo en que las perso-
nas perciben la realidad externa y la suya propia.

En estudios realizados sobre antecedentes de esta ciencia y su im-
particién en Cuba se evidencia la importancia que los académicos
le asignaron y se revelan elementos de Pedagogia Social muy intere-
santes como contenido docente, no olvidar, la influencia que siem-
pre se tuvo en la primera mitad del siglo xx de los avances cientificos
y posiciones tedrico-metodoldgicas del capitalismo occidental en la
Isla, en especial de Estados Unidos.

“Es necesario la formacidn esencial de todos los que quieran coo-
perar de un modo cientifico en este trabajo de la educacién de los
pueblos. Los artistas, maestros de todas las categorias, médicos, fa-
bricantes, abogados y también técnicos, industriales, comerciantes,
artesanos que hubieran aprendido a conducir su profesién con espi-
ritu social moderno, serian los que ofreciesen su fervor y su energia,
segun sus capacidades e inclinaciones, a este entrenamiento més o
menos profundo de la Pedagogia Social”.®

Como puede observarse la Pedagogia Social ha constituido campo
de trabajo para trabajadores sociales, psicélogos, pedagogosy perso-

nas que, con determinado entrenamiento, generalmente laborando
en equipo, realizan alguna accidn social de recuperacion de personas

M. de Maeztu: “Pedagogia Social”, Revista Educacidn, Cuba, 1913.
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para alfabetizarlos, enriquecerlos espiritual y culturalmente, ejerci-
tarlos en algunas habilidades especificas para que logren una mejor
insercién social.

Entre algunos estudiosos del tema en Cuba es importante destacar
en los ultimos afios a la doctora L. Turner Marti que ha hecho re-
ferencia en su produccién cientifico literaria, a las ideas de Ernesto
Guevara al respecto. El Comandante Guevara realizé extraordinarios
esfuerzos por la educacion social del pueblo cubano y era defensor
de la realizacién de acciones educativas sistemadticas en los diferen-
tes puestos de trabajo, direcciones, lugares y funciones laborales. En
estos centros la capacitacién no solo de cardcter profesional si no
también politica y para la insercidén social podia influir extraordina-
riamente en el mejoramiento de la conciencia ciudadanay elevar los
niveles culturales.

En el caso de la concepcidén que se asume en este trabajo y que las
autoras han defendido en espacios cientificos y curriculares, la Pe-
dagogia Social debe enfocarse en su funcién tradicional asistencial,
pero debe ir mds alld, debe propiciar una mejor comprension de la
propia realidad social en que el sujeto vive, desde lo politico, lo cul-
tural, lo social en general y educacional en particular haciéndolo
consciente de los comportamientos que debe mejorar con la ayuda
que le brindardn los especialistas y sobre todo colaborando para que
él reconstruya su propia vida, su percepcién del mundo y mejore su
insercion social de modo permanente y no transitoriamente. Esta
posicidn significa ampliar los estudios de Pedagogia Social en dife-
rentes planes de estudios formativos y crear grupos de académicos
que resignifiquen la investigacidn en esta drea, integrados a grupos
de socidlogos, pedagogos en general, psic6logos, especialistas en co-
municacidn e intervencion sociocultural, entre otros.

La Pedagogia Social debe estudiar cémo recuperar a las personas con
niveles de marginalidad determinados que le impiden una posicién
ciudadana efectiva para el bien social y el personal y ademds cada
persona (“marginada” o no) debe poseer un dominio acertado de la
cultura que le halegado la humanidad hasta el momento de su naci-
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miento y desarrollo personal, por lo tanto, la educacién social debe
reforzar y elevar también el poder cultural y socializador de cada
persona.

Por ello, el Che expuso en muchos momentos la necesidad de la edu-
cacidn social de todo el pueblo, la importancia del mejoramiento de
la sociedad socialista en su conjunto, de la importancia de la supe-
racion constante y de una actitud que propiciara, sobre todo, la au-
toeducacion del ser humano. Una de las ideas que legé el Che y que
hoy es importante rescatar en la metodologia diaria del trabajo de
los pedagogos es el anilisis critico, aunque sea duro, de la sociedad
socialista con vistas a su perfeccionamiento constante.

Siaestasideas del Che sele unenlas continuas intervenciones publi-
cas de Fidel en su interés para que el pueblo comprendiera cada me-
dida revolucionarias, cada accién del gobierno haciendo conciencia
de las lineas que este pais debia tomar en lo politico, lo econémico y
lo social, su concepcién de la necesidad de poseer una Cultura Gene-
ral Integral, entonces se puede entender por qué Cuba tiene excep-
cionales niveles de educacién social; sin embargo, ;serd importante
la Pedagogia Social entonces en un pais donde a diferencia de mu-
chas partes del mundo existe una poblacion alfabetizada casi en su
totalidad y con oportunidades gratuitas de obtencién de su educa-
cién? ;Qué sucede en la educacion escolarizada que no logra insertar
de modo positivo a todos los educandos con la calidad requerida?
¢Puede la educacidn escolarizada lograr el ideal formativo complejo
que se propone el socialismo? ;Cémo se educa a la nifiez que se de-
sarrolla en condiciones de desventaja social? ;Las instituciones esco-
lares cubanas de cardcter especial donde asisten nifios, adolescentes
y jévenes con problemas de conducta pueden resolver la situacién
educacional de esta poblacién?

A juicio de estas autoras a pesar del trabajo preventivo y remedial
que realizan las instituciones en el pais desde el mismo 1959, si es
necesaria y mucho, pero tendrd particulares especiales que le da esta
misma condicién de desarrollarse en un pais con tales caracteris-
ticas.
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Por lo tanto, concebimos la Pedagogia Social como disciplina cientifica
que interpreta, explica y orienta un ejercicio profesional que posibilita
la insercién social del o los sujetos a partir de la prevencion, solucion de
problemas y contribucién a su desarrollo saludable. Propicia la influen-
cia educativa planificada, sistemdtica desde diferentes medios, agenciasy
agentes sociales para poner al sujeto al alcance de una cultura que le posi-
bilite comprender mejor su realidad sociopoliticay los modos de integrarse
en ella desde una ciudadania positiva, resiliente.

Desde esta perspectiva no solo se le brindan al sujeto habilidades y
conocimientos para una insercién laboral, profesional y valorativa,
sino que se intenciona con él una formacién més general para que
pueda realizar una comprensién mejor de su realidad sociopolitica,
como insertarse en ella sanamente, ayudar a desarrollarla en un pro-
ceso continuo de autoeducacién que lo haga un ser feliz a pesar de
las circunstancias adversas que puedan rodearlo.

La concepcidn que se defiende es la de ofrecer herramientas que pue-
den coadyuvar a crear equipos multidisciplinarios para la educacién
social desde la formacién pregraduada y posgraduada de una mayor
cantidad de profesionales y en especial los de educacién. El traba-
jo socioeducativo en el pais se realiza muchas veces por otros agen-
tes que no estdn especializados, necesariamente, desde una carrera
universitaria especifica para el trabajo social, pero que si estdn inte-
resados en la transformacidén y en la atencion sobre todo a grupos
llamados marginales o de algin modo en una posicion de exclusion
o autoexclusién y que se insertan en proyectos que generan estas
personas.

En este sentido tienen un importante papel los artistas, los instruc-
tores de arte, trabajadores por cuenta propia, algunos psicélogos y
socidlogos que conforman equipos de trabajo comunitario, trabaja-
dores sociales, instituciones religiosas, deportivas, agentes de divul-
gacion literaria, entre otros.
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En estos tiempos proliferan también muchos proyectos para el enri-
quecimiento espiritual, la motivacidén hacia las artes, la creacién de
un mejor sentido estético tan importante para apreciar la belleza y el
enriquecimiento espiritual que hace amar m4ds el entorno en que se
vive, ser mds feliz sin que sean los bienes materiales lo que marquen
nuestras vidas cotidianas.

No creemos que en el pafs exista una organizacién académica y
cientifica que se dedique exclusivamente a teorizar sobre Pedagogia
Social, por eso consideramos que hay mads desarrollo de educacién
social verdaderamente, que de la disciplina que la dirige y pudiera
organizarla mejor, aunque existen varios especialistas de diferentes
materias que abordan problemadticas de educacién social.

Ahora bien, defender la educacién social que se hace en Cuba es una
necesidady, por eso, al asumir la metodologia que debe seguirse para
la investigacidn en Pedagogia Social, se considera necesario estudiar
con una mirada holistica todo lo que hace una nacién para alcanzar
los estdndares educacionales que hasta ahora se han logrado. Se re-
quiere profundizar estudios sobre vulnerabilidad social y educativa,
aunar esfuerzos de instituciones para sumir alternativas de solucién
mds integrales.

En intervenciones publicas y con los textos de sus canciones y ac-
tuaciones barriales, Silvio realiza esfuerzos para sensibilizar a las
autoridades gubernamentales sobre la atencién necesaria a sectores
de pocos recursos financieros y abandonados no pocas veces casi to-
talmente por sus familiares. Asi mismo pasa con el grupo musical
Buena Fe que ha sido estudiado, incluso, por académicos cubanos
por el aporte que realizan a la mirada que una parte importante de la
juventud hace hacia su realidad.

Cuba siempre ha tenido en el arte una fuente inagotable de sabiduria
para interpretar la realidad y es una de las vias esenciales que posee
de educacidn social al tener toda la poblacién acceso a sus multiples
manifestaciones, esta es una de las fortalezas que posee el pais. El
estudio académico que se realiza sobre las manifestaciones artisticas

182



TEMA 4. LA PEDAGOGIA SOCIAL COMO CONTENIDO PSICOPEDAGOGICO.

y literarias aportativas de tantas fortalezas no siempre se utilizan al
nivel que se realiza con los avances de las ciencias sociales y edu-
cacionales en general y en eso se pierde un arsenal importantisimo
de formacidn. Al respecto si hay experiencias positivas como la que
realizé el Instituto de Filosofia de Cuba acerca de las canciones de
Buena fe y los Aldeanos o psicélogos como P. Ares que ha aportado
tanto al conocimiento de la familia cubana. En este mismo andlisis
que hacemos se narran otras experiencias en la formacién del pe-
dagogo-psicélogo, pero pudiera sistematizarse y generalizarse mds
este accionar.

Otra fortaleza a tener en cuenta en el caso cubano son los cursos
multiples de capacitacién que ofrecen las empresas, los cursos de
preparacién de cuadros del Gobierno y el Estado, los que se hicieron
desde inicios de la Revolucidn con los militantes del PCC. Toda esta
preparacidn hace que el pais cuente con una poblacién altamente
instruida desde incluso las organizaciones de masas y politicas don-
de se discuten los problemas sociales de mayor envergadura.

Ahora bien, existen modos tradicionales de educacién y algunas zo-
nas de abandono que hacen que se reproduzcan problemas graves
que afectan hoy a una parte de la poblacién. Cuando se dialoga con
los estudiantes uno puede percatarse que hay manifestaciones, for-
mas de expresidn de la cultura mundial y cubana que no les llega,
que no tienen un tratamiento adecuado desde lo curricular ni es con-
tenido de acciones formativas extracurriculares, la escuela no se la
ha propiciado y sus familias se la han dado de manera limitada.

El universo juvenil cuenta y contard cada vez mds con los medios
mds modernos de comunicacién pero no todos ellos con la prepa-
racién para percatarse de lo que no estdn recibiendo positivamente
para su formacidn, entre la degradacién de muchos de los materiales
que se producen por las grandes trasnacionales y los mensajes ba-
sados en fake news, se observa una cantidad no despreciable de la
poblacién que se conforma con la diversidn que estos le producen,
noimporta lo que se diga, el mensaje puede no ser enriquecedor para
su desarrollo social, lo mds importante es la diversion, el disfrute o la
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critica a veces sin fundamentos de las acciones sociopoliticas que se
desarrollan por el Estado.

Se estd de acuerdo en que la diversién y el disfrute es importante para
el ser humano y que los mensajes que inundan las redes son extraor-
dinariamente creativos, inteligentemente expresados y en muchos
casos encierran verdades cotidianas eficaces, lo preocupante es que
no exista nada mds para algunos que solo utilizan estos como medio
informativo o que el cardcter “escapatorio” que este tipo de manifes-
tacién produce esté implicando y reforzando la idea de que lo mds
importante es ese escape de los problemas profundos a resolver so-
cialmente, eso también estd diciendo que una parte importante de la
poblacién no actia conscientemente como ciudadano, una porque
no le interesa, y otra porque ya se cansé de luchar y no tiene con-
fianza en que las cosas puedan cambiar para él por una via positiva
personal y socialmente, en otras palabras, no les importa mucho lo
que ocurra socialmente a su alrededor o en el mundo, lo que se pro-
duce es un nihilismo que es un modo de enajenacién de la realidad
que no la estd produciendo el capitalismo, sino el propio socialismo
cuando algunas instituciones dejan de ser eficientes y no atienden al
ser humano como se requiere y dentro de esas instituciones a veces
estd la escuela desgraciadamente.

De ahi que se considere muy importante mejorar el curriculo de for-
macioén del personal docente y en especial del licenciado en Pedago-
gia-Psicologia.

4 4. Tratamiento curricular. Aporte
metodologico ala formacion
del licenciado en Educacion
Pedagogia-Psicologia

Durante mucho tiempo la Pedagogia Social no fue objeto de trata-

miento curricular en la formacién de docentes en Cuba, al iniciarse
la carrera de Licenciatura en Pedagogia-Psicologia para el desarrollo
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del Plan D que comenz6 en el 2008, se retoma esta drea del conoci-
miento de las ciencias sociales y se comienza a disefiar y ejecutar un
programa optativo para los estudiantes de esta carrera. El éxito ob-
tenido dio pie a que se convirtiera en curriculo propio y hoy es parte
del curriculo de formacidén bésica para el segundo afio del Plan de
Estudios E.

Para disefiar y ejecutar el programa se necesitd estudiar la literatura
internacional y cubana al respecto de esta disciplina, pero ademads
se ha tenido que ir asumiendo una posicion tedrica-metodoldgica 'y
préctica. En el proceso formativo del estudiante de esta carrera esta
asignatura juega un rol fundamental y, sobre todo, se ha enfocado al
fortalecimiento de su educacién ciudadana. Es este el resultado que
se expone a continuacion.

Antes de exponer algunos de los resultados obtenidos con relacién al
proceso formativo de los estudiantes se debe hacer referencia a que
a partir de los referentes tedricos de cardcter internacional, algu-
nas ideas acerca del Che al respecto de la necesidad de la educacién
social del ser humano, los estudios realizados sobre la historia de
la pedagogia cubana y, en especial, la que se desarrolla después
de 1959 donde la concepcidn de F. Castro se convierte en brujula ba-
sica de la pedagogia revolucionaria y las propias concepciones de las
autoras de este trabajo acerca del proceso formativo y la pedagogia
como ciencia, es que se comienza a conformar una concepcién de lo
que debe ser la Pedagogia Social como disciplina cientifica y prictica
profesional en Cuba.

Para que se desarrolle una verdadera educacidn social no solo se ne-
cesitan profesionales preparados en este campo, se requiere de una
voluntad politica y de condiciones favorecedoras del desarrollo so-
cial del individuo. En Cuba, por ejemplo, el hecho de tener una po-
blacidén casi totalmente alfabetizada, no tener nifios sin escuelas,
tener a todos los medios de comunicacién al servicio estatal y con
posibilidades de llegar a los mas intrincados lugares, la multiplica-
cidn que hizo la Revolucién de acceso a centros diversos de cardcter
educacional, deportivo, artistico son condiciones excepcionales para
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la educacidn social y para el desarrollo de la Pedagogia Social como
disciplina cientifica.

Se ha tenido también la dicha de contar en el pais con extraordina-
rios lideres politicos cuyo discurso y modo de actuacién han acom-
pafiado la labor socioeducativa de la poblacién cubana, estos son el
caso de Varela, Luz y caballero, Jesus del Monte, Marti en el siglo xix,
Mella, Villena, la Generacién del Centenario en la primera mitad del
siglo xx y del Che y Fidel entre los mas destacados después de 1959.

La formacién de maestros, la Batalla de Ideas, el programa televisivo
Universidad para Todos, las Mesas Redondas televisadas ya por mds
de 20 afios, la creacidon de canales educativos de television, los clu-
bes de computacidén en la comunidad, son entre otras condiciones
extraordinarias para la prevencién y solucién de problemas socioe-
ducativos, sin embargo, algunas condiciones econdmicas se mantie-
nen desfavorables para determinada cantidad de familias donde se
reproducen manifestaciones de marginalidad y exclusién social.

A esa marginalidad ya sefialada desde lo econémico, también se
unen manifestaciones discriminatorias en los modos de actuacién
ciudadana que nada tienen que ver con las esencias de la Revolucion
que se gestd en 1959 pero que han pervivido hasta hoy, entre estas
manifestaciones ha habido y siguen ocurriendo conductas de discri-
minacidn racial, de género, de filiacién religiosa o maneras de refle-
jar el mundo, por discapacidad, etcétera.

En la década delos 90 del siglo xx se agudizd esta situacidn, pero los
problemas de este tipo ya existian desde antes. Cuando se hablaba
de formar un “hombre nuevo” en la sociedad que recién se iniciaba
pero que ya cumplié 60 afios, de algin modo en las conductas coti-
dianas se trasmitié exclusividad y discriminacién porque o asumias
las cualidades que supuestamente debe poseer este tipo nuevo de
ser humano o no eras bien mirado por el resto y eso fue creando di-
visiones sociales en la subjetividad de la poblacién que hasta hoy se
mantienen.
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El propio socialismo genera una burocracia que en muchas ocasio-
nes produce conductas de marginalidad porque va apartando al que
no se parece al modelo establecido, claro que estas conductas no se
declaran en ninguna ley ni documento legal alguno si no que se van
conformando por maneras de actuacién que vienen con el hombre
mismo desde hace miles de afios y que, desgraciadamente, perviven
o se desarrollan incluso por influencias externas.

Ante estas situaciones socioecondmicas, Cuba necesita de una edu-
cacidn social cada vez mds mejorada que acompaiie a la educacion
escolarizada que también, por supuesto, tiene cardcter social pero
que no se limita a los aprendizajes escolares. Mds que nunca se re-
quiere de personas capacitadas para el trabajo social, pero sobre
todo para elevar la sensibilidad ante los problemas de los demss.

La iglesia y los creyentes de diferentes denominaciones ha sido una
de las instituciones que mas ha acompafiado a través del tiempo a
personas desfavorecidas, en ella hoy se forman para la vida muchos
nifios, adolescentes y jovenes, por otro lado, en el pais se han creado
multiplicidad de proyectos a iniciativa de particulares, pero también
de cardcter estatal que contribuyen excelentemente a la educacién
social. También la escuela hoy estd inmersa en una etapa que posibi-
lita una mayor labor de educacién social al poder extender sus redes
de apoyo educativo a la comunidad y viceversa, amparada en el III
Perfeccionamiento del Sistema Educacional.

Dentro de los apoyos con que también cuenta el pais, estd la prensa
escrita y digital que multiplica los espacios de divulgacién cultural
y contribuye a la educacidén politica que es otro valor agregado que
posee el pueblo de Cuba, esta educacién politica es de las mejores del
mundo y se ha desarrollado con el esfuerzo de todos y en especial
del Lider Histdrico de la Revolucién cubana Fidel Castro Ruz.

A partir de estos condicionamientos con que el pais cuenta, pero
también partiendo del andlisis critico de su realidad, se ha logrado
desarrollar en la Facultad de Ciencias de la Educacidn esta lineay ya
se van obteniendo resultados satisfactorios en las diferentes carreras
dela Universidad de Ciencias Pedagdgicas Enrique José Varona, pero
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sobre todo en la carrera de Pedagogia-Psicologia donde se forma un
personal especializado para que desde su formacién pregraduada
posea habilidades para el trabajo y la atencién social pero sobre todo que
desarrolle sensibilidad por esta actividad y se aparte de cualquier
vestigio discriminatorio hacia los otros.

En este sentido ha ayudado mucho la asignatura de Pedagogia Social
para el Plan D que se inici6 desde 2008 y que tiene continuacién en
el plan E aprobado desde 2016. El programa de estudios de las asig-
naturas recoge la visidn que se ha explicado acerca de la educaciéon
social y cdmo se concibe el trabajo socioeducativo, por lo tanto, para
los que laboran en la carreray en especial en este programa lo prime-
ro que deben hacer es posibilitar una comprensién real y noidilica de
larealidad, asi como acompafiar esa conciencia critica con la actitud
humanista profesional en su actividad psicopedagdgica.

En varios trabajos para presentar en eventos se han ido exponiendo
experiencias positivas de accionar pedagdgico desde esta asignatu-
ra. En el Congreso Internacional Universidad 2014 se presentaron
algunos de los resultados obtenidos, también en eventos como el
de Filosofiay Politica del Sur que auspicia cada afio la Universidad de
La Habana.

En el Congreso Internacional Universidad 2014 se destacaron ex-
periencias de buenas practicas. La asignatura Pedagogia Social se
centra en dos bloques de contenidos. Un bloque donde se aborda el
objeto de estudio de la disciplina cientifica, la llamada también edu-
cacidn social, se tratan sus principios, dreas o espacios de interven-
cidn educativa, entre otros aspectos generales y un segundo bloque
de contenidos mds relacionados con la metodologia de trabajo en las
comunidades o en entornos sociales poco atendidos educacional-
mente.

En el primer bloque llevamos a los estudiantes a conocer diferentes
posiciones con respecto al objeto de estudio de la Pedagogia Social.
En estas primeras clases se comparte con el estudiantado la concep-
cién de Pedagogia Social de la que ya se ha hablado con anterioridad

188



TEMA 4. LA PEDAGOGIA SOCIAL COMO CONTENIDO PSICOPEDAGOGICO.

y se lesimpulsa a gestionar nuevos conocimientos acerca de esta dis-
ciplina cientifica, sus campos y metodologia de trabajo.

El contenido de las clases ha ido a abordar la teoria de la Pedagogia
Social, pero sobre todo las acciones pricticas que se generan en el
pais y que aun, cuando no se le llame pedagogia o educacién social
pueden ser consideradas como tales. Esto nos ha posibilitado aden-
trarnos en algunos problemas sociales cubanos y observarlos des-
de las intervenciones que se tienen por ejemplo en algunos barrios,
para que le sirvieran de modelo a las estudiantes.

Otra cuestion que se dejé esclarecida desde los primeros encuentros
fue lo relacionado con los métodos a utilizar para realizar acciones
educativas sociales y coincidimos en que, si bien la educacion social
tiene una metodologia basada especialmente en la animacidn socio-
cultural y en la utilizacién de métodos no formales o llamados asi por
los especialistas, esto no significaba que no se pudiera hacer uso de
la metodologia general del trabajo educativo: charlas, debates, asig-
nacidn de responsabilidades, el estimulo, la emulacién, entre otros.

De esta manera una de las primeras actividades a desarrollar con el
grupo fue la de discutir acerca de problemdticas cubanas que esta-
ban incidiendo en la educacién o que tenian que ver con problemas
educacionales de nuestra poblacién. Se trataba de abordar temas
que pricticamente han sido invisibilizados en la carrera. Para tratar
alguno de estos temas nos auxiliamos de algunos materiales del sitio
web Cubadebate donde las personas suelen escribir con mayor liber-
tad lo que piensan sobre los temas que son noticias a nivel nacional e
internacional. Otra fuente valiosa de informacién y debate lo consti-
tuyeron las revistas Tema y La Gaceta de la UNEAC, y el periddico La
calle del medio, la revista Honda de la Oficina del Programa Martiano;
soportes informativos que a nuestro juicio constituyen una vanguar-
dia en el tratamiento de diferentes problemdticas sociales.

Con la utilizacidén del sitio Cubadebate se realizd una seleccién con

tres objetivos: valorar las potencialidades del sitio web para realizar
actividades educativas con los estudiantes, teniendo en cuenta que
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este programa lo cursan estudiantes de 5to. afio que estdn ubicadas
en un grupo realizando su préctica laboral y existe un gran nimero
de ellas que estan impartiendo clases en la Facultad de Ciencias dela
Educacién como alumnas(os) ayudantes.

El otro objetivo estaba relacionado con la sensibilizacién hacia
problemadticas sociales de la vida cubana y donde es necesario
sistematizar acciones pedagdgicas, psicoldgicas y socioldgicas
para provocar un cambio.

Una labor en este sentido encomiable lo hace el cantautor Silvio Ro-
driguez, por lo tanto, el otro objetivo era mostrar un modelo de inter-
vencion social. Para lograrlo se disefié una clase con el titulo: “Hay
muchas formas de hacer educacién social”, el objetivo trazado era re-
flexionar en los diferentes modos de hacer educacién social a través
de la presentacién de un medio como internety el sitio Cubadebate.

La clase consistid en el andlisis de la actividad social de Silvio en sus
conciertos por los barrios, la calidad del articulo periodistico publi-
cado y los comentarios que se generan sobre nuestra realidad social.

En esta experiencia se llevaba a debate al aula el contenido del ar-
ticulo, las fotos publicadas que también tienen un mensaje educati-
voy los comentarios de los usuarios o internautas.

En otras actividades docentes la experiencia consisti6 en asistir al
sitio digital, buscar una noticia de interés y realizar un comentario.

Estas son actividades sencillas, pero se trata de un acercamiento
a una préctica que ya se dijo no es muy comun en los estudiantes
nuestros que utilizan la web esencialmente para sus mensajes afec-
tivos o para intercambiar noticias humoristicas o de caricter inter-
nacional o nacional, pero con procedencia bastante dudosa desde el
punto de vista politico.

La metodologia esencial seguida estd conformada por las siguientes
caracteristicas:
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Problematizacion de los contenidos, en este sentido se lleva a de-
bate a la sociedad tanto a nivel nacional como regional e interna-
cional. Por lo tanto, se trabaja con materiales diversos.
Participacién destacada de los estudiantes en la proposicién de
temas a tratar, ellos son los que llevan a clases materiales audio-
visuales o de otro tipo para “descubrir” la realidad.

Se muestran programas y proyectos de intervencién que a nivel
social hoy existen en el pais que contribuyen al desarrollo de la
personalidad de las nuevas generaciones, pero también para
cualquier tipo de edad porque el trabajo social no solo se produce
para las edades juveniles.

Presentacién y entrenamiento en técnicas de animacién sociocul-
tural y de estimulacién a la participacién en general.
Presentacién de trabajos extracurriculares al terminar la asigna-
tura donde los estudiantes investigan sobre las diferentes mane-
ras de realizacién de educacidn social y modelan actividades.

Se trabaja una vision de pais donde se socializa el trabajo de escri-
tores, cantores, poetas, pintores, fildsofos, investigadores, polit-
logos, del mundo y del patio.

Ningun tema es tabu en las clases.

Se intercambia en sitios cubanos de internet donde generalmente
los estudiantes no interactdan.

Se concibe que la educacién social se realiza de multiples formas,
mediante muy diversas vias, se puede utilizar una metodologia
especial, pero también se puede aplicar cualquier método edu-
cativo. Con este objetivo se establece el vinculo en clases con las
otras asignaturas de la disciplina Fundamentos Pedagdgicos de la
Educacién, donde ellos han abordado contenidos referidos a mé-
todos para la educacién y para la prevencidn.

Se destacan las ventajas y desventajas del trabajo social comu-
nitario donde a veces se desarrollan proyectos, pero solo por un
tiempo, después se abandona a esa comunidad y al reproducirse
de nuevo el modo de vida anterior o no resolverse los problemas
sociales, se vuelven a reproducir los mismos problemas u otros
que el proyecto intentd solucionar. Con vistas a que esto no ocurra
se explica a los estudiantes que hoy Cuba asume una forma dife-
rente de trabajo comunitario que tiene un cardcter mas integral y

191



EL PROCESO EDUCATIVO. SUMODELACION

donde en la transformacién sus pobladores son mds protagonis-
tas. Un ejemplo de esto ultimo es el proyecto de transformacién
integral del barrio de Pogolotti en el municipio Marianao.

e El uso de los grupos de WhatsApp y otras aplicaciones hoy son
herramientas indispensables para el apoyo a la educacién social
sistemadtica.

Gracias a estas experiencias la asignatura cuenta con aceptacion por

parte de los estudiantes, pero también con una cartera de materiales

de diferentes tipos que con diversas miradas se acercan al ser huma-
noy la sociedad de hoy.

Mediante la asignatura los estudiantes han podido conocer algunas
publicaciones periddicas cubanas que no suelen ser mencionadas
en otras materias y que son claves para poder comprender la cultura
cubana, entre estas se pueden mencionar La Gaceta de la UNEAC, el
periddico La Calle del Medio, la revista de pensamiento Temas, tam-
bién Contracorriente, entre otras.

Se han analizado textos de canciones que expresan una visién positi-
va ante el ser humano, que exponen las principales calamidades del
mundo, pero no solo desde una mirada critica sino también cons-
tructiva. Es importante reconocer que hoy la musica, asi como las
demds manifestaciones artisticas tiene un impacto extraordinario
en la educacidn social de la poblacién.

Elintercambio con los estudiantes también nos actualiza a nosotros
de materiales y sitios a los que ellos acuden sistemdticamente para
compartir sus posiciones ante un hecho social determinado o donde
reciben informacién de interés para la juventud. Ellos informan so-
bre, por ejemplo, los “youtubers” extranjeros y cubanos, los modos
en que estas personas trabajan desde sus programas de alcance in-
ternacional tanto para el bien de la humanidad o lo contrario.

Los grupos se reunen en equipo y modelan una actividad de educa-
cidn social a partir de la busqueda de audiovisuales que, por lo gene-
ral, son novedosos para el tratamiento de diferentes temas, para eso
se auxilian de coetdneos o familiares que estudian en el Instituto Na-
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cional de Arte (ISA) o les hacen llegar los materiales que adquieren
en presentaciones de concursos del Instituto Cubano de Industria
Cinematogrdfica (ICAIC), etcétera.

En resumen, se puede considerar que la pedagogia social como cien-
cia tiene una historia en Cuba pero que apenas es estudiada y muy
poco reconocida en su amplia escala desde referentes que apenas se
conocen por una parte del estudiantado. No pasa lo mismo con la
educacidn social que es su objeto investigativo pues el pais cuenta
con un aval a nivel internacional que la sitda al respecto entre los
paises mds avanzados por su preocupacién por el ser humano y su
desarrollo constante.

Enlafacultad de Ciencias de la Educacién se ha avanzado al respecto
gracias a la incorporacidén de esta como contenido curricular y tam-
bién por las tareas del proyecto de la Citedra de Pedagogia y Diddc-
tica, la Cdtedra de Estudios de Pensamiento y Obra de Fidel Castro,
los proyectos de investigacién generados por estas cdtedras y por
otros grupos de investigadores como el que se cred para la caracteri-
zacion sociopsicopedagdgica del impacto educativo de la COVID-19
que han posibilitado un espacio de andlisis al respecto, asi como un
mejor conocimiento de la realidad cubana, un perfeccionamiento de
su diagnéstico.

A partir de las tareas del proyecto y de la direccién de la disciplina
Fundamentos Pedagdgicos de la Educacidn se viene elaborando una
concepcidén tedrica, metodoldgica y préctica para su abordaje efec-
tivo sobre todo en la educacién ciudadana de los estudiantes de la
carrera.

Uno de los ultimos contenidos que se han incorporado a la asigna-
tura de Pedagogia Social y Prevencion es el de la vulnerabilidad so-
cioeducativa profundizada por los efectos de la COVID-19 y los que
tienen que ver con racialidad y el Programa Nacional Color Cubano
para el tratamiento de estas problemadticas y su andlisis en la bus-
queda de soluciones desde la perspectiva de la educacién social.
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4.5. La pedagogia/educacion social
y la escuela

Existe una problemadtica a tratarse cuando aborda el tema de la Pe-
dagogia Social y son sus vinculos con la de caricter escolar. Algunos
investigadores prestigiosos expresan que hasta hace poco, cuando se
hablaba de educacidn se pensaba, en lineas generales, en la escuelay
la pedagogia era preferentemente escolar. A la educacidén social se le
llamaba, sospechosamente, e ideoldgicamente sin duda, “educacién
informal”, “educacién no formal”, “no reglada”, es decir, se le aplica-
ban términos que expresaban conceptos negativos y posiblemente
despectivos. La educacidn y la pedagogia auténticas, eran las referi-
das al sistema escolar.

La posicién ha de ser de complementacién, por supuesto que estas
relaciones funcionan de manera diferentes segun el pafis, la estructu-
ra socioecondmica que desarrolla, la voluntad politica del gobierno
para que la poblacidn acceda a los servicios educacionales.

La educacidén escolarizada tiene sus limitaciones hoy en cualquier
parte del mundo, incluso en paises con una poblacién total escolari-
zada como es el caso de Cuba. La educacién de un sujeto es diversa
y debe serla para que se enriquezca desde las diversas aristas de in-
tervencidn, lo que si no debia pasar es que la escuela no aproveche
su espacio para educar mejor a cada uno de sus estudiantes y ello
tiene que ver con complejisimos factores como la falta de personal
docente, poca preparacién de algunos maestros y directivos, fami-
lias disfuncionales, comunidades silenciosas que apenas hacen nada
por la incorporacion de quienes considera marginales o a punto de
la marginalidad.

Puede también que existan escuelas especiales que tampoco juegan
su papel restablecedor, imperfectos diagndsticos neurofisiolégicos

en el universo infanto-juvenil, entre otros muchos.

En ocasiones tuvimos la percepcién de que la escuela era sustituta
dela educacidén familiar y se le dio demasiada carga en su tarea edu-
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cativa quitdndole a la familia parte importante del cumplimiento de
sus funciones. Por otra parte, la escuela ha utilizado durante mu-
cho tiempo métodos tradicionales de educacidn que lo que hacen es
provocar rechazo en los estudiantes ante las tareas de estudios. La
escuela a veces produce la marginacién de algunos infantes cuando
excluye a los mds dificiles o los que no pueden alcanzar los niveles
deseados.

Tanto la educacidn escolar como la que se produce a nivel social de-
bia seguir los mismos fines esenciales. Ello implica el mejoramiento
en sus acercamientos. Existe una posicion que defienden algunos
académicos y docentes que valdria mucho en esa relacién y es el
vinculo de la educacidn cientifica (que generalmente es asumida por
la escuela) y los saberes cotidianos que suelen estar mds a nivel co-
munitario. Ambas influencias son vitales para la felicidad del sujeto
y para aprender a vivir adecuadamente socializados.

La escuela debe abrir su diapasén formativo ampliando sus conteni-
dos y formas de trabajo educativo sistemdticas. En este sentido, por
ejemplo, Frei Betto (2019, conferencia especial en Congreso Pedago-
gfa) ha realizado reflexiones criticas de valor pedagdgico para do-
centes y directivos expresando la necesidad de que la escuela abor-
de temas como la muerte, la alimentacién saludable, las posibles
frustraciones de la vida al enfrentar frenos profesionales, entre otros
contenidos que casi nunca son tratados y a los que se enfrentardn los
nifios y adolescentes frecuentemente.

Por otra parte, los que dirigen cualquier proceso educativo a nivel
institucional o comunitario, deben tener conciencia total de qué tipo
de ser humano debe ser formado. De hecho, ocurre que muchas ini-
ciativas artisticas y centros deportivos logran mejores resultados en
el comportamiento humano que la propia escuela. Tanto en la escue-
la como en otras instituciones, en la prensa, los medios alternativos.
La gufa debe ser la conciencia del fin de la educacidn en el pais de
que se trate, la relacion entre el conocimiento, las competencias, los
valores éticos, estéticos, la formacién politica y ciudadana.
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Se trata de pensar qué contenidos de aprendizaje hace mejor a la
persona, mds firme en sus convicciones, menos egoista, con mayor
esfuerzo volitivo, mejor comprensién del otro y de s{ mismo, mayor
conciencia de cuidado de medio ambiente, de la defensa de la inde-
pendencia nacional, de la lucha contra toda discriminacién, de la
defensa de la paz.

Estamos de acuerdo con algunos pedagogos sociales que plantean
que no debe haber una distancia tan grande entre la educacién es-
colarizada y la social, aunque mantengan sus distintivas maneras de
desarrollarse.

Los especialistas en Pedagogia-Psicologia o psicopedagogos como
generalmente se les llama tiene un papel fundamental en ambas
agencias, puede ser un excelente mediador, organizador, generador
de estos vinculos y de un trabajo mds cooperado. En Cuba donde se
forma este profesional con un amplio perfil, tiene plaza fija al gra-
duarse en varias escuelas, desde ella puede hacer un trabajo de edu-
cacidn social que parta de la escuela a la comunidad o viceversa de
manera que puedan enriquecerse mutuamente las influencias edu-
cativas y entrar en sintonia para el desarrollo del proyecto educativo
institucional.

Este profesional cuenta con otros como los instructores de arte, ins-
tructores deportivos, trabajadores sociales, especialistas en estudios
socioculturales que pueden y deben poner sus empefios en la for-
macién adecuada de los estudiantes integrados en redes socioedu-
cativas.

Este especialista cuenta con recursos en la escuela para desarrollar
estas actividades como son los laboratorios de computacidn, bi-
bliotecas, aulas pedagdgicas, gabinete psicopedagdgico. En cada
comunidad en Cuba ademds existen museos comunitarios, centros
de investigacidn, Joven Club de computacién, parques, galerias de
arte (muchas veces inutilizadas), Casas de cultura. Todas ellas con
cardcter gratuito, a estas se les han sumado otras disefiadas por
cuentapropistas que a veces funcionan también gratuitamente en
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una extension de sus actividades econdmicas y en otras ocasiones
se paga con precios mddicos. Estos ultimos desarrollan acciones de
preparacidn gastrondmicas, de peluqueria, modelaje, pintura y di-
bujo, figuras de cerdmica y muchas mas.

En resumen, imaginamos un educador que trabaja en equipo con
el profesorado, que se responsabiliza de optimizar los recursos so-
cioeducativos de la comunidad en un plan estratégico que pretende
lograr el méximo bienestar infantil y juvenil, y el reequilibrio de los
contextos en los que nifios y jovenes se desarrollan. Al fin y al cabo,
lo que sucede en esos dmbitos también es producto de procesos ma-
croestructurales, por lo que resultaria poco realista atribuir a la es-
cuela en exclusiva la responsabilidad de la tarea educativa.

De hecho, esimpensable una escuela que, por si sola, sea capaz de lo-
grar laintegracién y la convivencia en el marco de una sociedad cada
vez mds globalizada y compleja. Conocida la realidad, aun, siendo
esta una pretensién encomiable, es poco factible. De igual modo, es
ingenuo pensar que la Pedagogia Social/Educacién Social, en su ac-
tual conformacidn, pueda ser el balsamo que todo lo cura, como di-
ria Don Quijote.

Conclusiones

De la misma manera que ocurre en el caso de otros tipos de educa-
cidn, los discursos y las préicticas, de lo que hoy se identifica como
“educacidn social”, objeto de reflexidn de la Pedagogia Social, han
pasado por avatares que guardan estrecha relacién con las circuns-
tancias socio-histéricas que han definido su desarrollo en el mun-
do. También su futuro y sus retos estdn, en gran parte, ligados a esas
realidades y problemas, que, en muchos casos, se han suscitado,
agravado o acrecentado en escenarios de crisis a raiz de guerras 'y
conflictos, depresiones socioecondmicas, el crecimiento de las dis-
paridades entre los niveles de renta y empleo, las migraciones hu-
manas o fenémenos como la “mundializacion” o la “globalizacién”
socioecondmica.
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No en vano se alude a una educacién en construccién que, en su
busqueda del desarrollo humano integral, trata de prevenir, paliar
y mejorar ciertas situaciones surgidas de la marginacién y la exclu-
sién social. Dichas situaciones afectan a diversos colectivos, que,
como consecuencia de las carencias que presenta su entorno, se
ven obligados a afrontar cotidianamente los riesgos derivados del
desamparo, la inadaptacidn, la exclusidn, la drogadicciodn, la vio-
lencia, el conflicto social y la delincuencia.

También es verdad que existe un lado, digamos, mds positivo de la
Educacién/Pedagogia Social, que permite que la educacién social
muestre sus potencialidades a la hora de activar o hacer mds dind-
micas las condiciones educativas tanto de la cultura y de la sociedad,
como de sus individuos, y promueva una sociedad que eduque y una
educacidén que socialice e integre.
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TEMA 5 .

La asesoria psicopedagogicsz

enlalabor educativa

que se modela en un centro
educacional

NERIS IMBERT STABLE

REGLA ALICIA SIERRA SALCEDO

En esta parte hemos considerado incorporar un articulo de dos do-
centes de larga trayectoria formativa de la carrera teniendo en cuen-
ta que no es posible la direccién adecuada de los procesos pedagd-
gicos diversos que se desarrollan en un centro educativo sin que
hayala necesidad de asesorarse con el personal mds capacitado para
emprender con una planificacién mds acertada estos procesos y en
particular el educativo.

5.1. La asesoria como una funcion
fundamental del licenciado
en Pedagogia-Psicologia

La formacién del licenciado en Educacién Pedagogia-Psicologia tie-
ne gran importancia social, pues el perfil amplio con el que se for-
ma lo prepara para insertarse en instituciones de todos los niveles
educacionales, por eso en el Modelo del Profesional de la Carrera,
vigente desde 2016, se ratifican las funciones que ha de cumplir el
egresado y el lugar que tienen los contenidos disefiados en todas las
disciplinas del curriculo para la ejecucidn de las tareas relacionadas
con la orientacién educativa de estudiantes, familiares y vecinos de
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la comunidad, la asesoria psicopedagdgica a directivos y profesores
y la direccidn del proceso de ensefianza-aprendizaje desarrollador
de las asignaturas pedagdgicas y psicoldgicas.

Entre las funciones que debe cumplir este profesional estd la de ase-
soria psicopedagdgica, que le atribuye gran pertinencia social por
el rol que desempefia en la colaboracién con otros profesionales en
elevar la calidad del proceso educativo en el que se educa la perso-
nalidad de nifios, adolescentes, j6venes y adultos. Sin embargo, las
dificultades que encuentra el estudiantado en la realizacién de
las tareas relacionadas con esta funcidn, constituye hoy un inconve-
niente para que pueda dar respuesta a la altura de los retos del sector
educacional.

El nivel de dominio que alcanza el estudiantado de esta carrera en
la habilidad de asesorar estd determinado por varios factores que
involucran, tanto la modelacién de las tareas de aprendizaje y las
condiciones para su entrenamiento en la prictica laboral, como su
protagonismo y compromiso con alcanzar alto nivel de desarrollo en
sus habilidades profesionales pedagdgicas.

Tal situacién problemdtica demanda el perfeccionamiento de todas
las vias posibles para que el estudiantado asimile un modo de actua-
cién adecuado a la funcidn de asesorar, en especial el trabajo meto-
doldgico que se realiza en la disciplina Formacién Laboral Investi-
gativa, pues cumple la funcién principal de concebir cémo se han de
integrar todos los contenidos, por lo que coordina las influencias en
torno al desarrollo ético y a las habilidades profesionales pedagd-
gicas del estudiantado y perfila la preparacién metodolégica de los
profesores que intervienen en el disefio, orientacidn, control y eva-
luacién de la formacidn laboral e investigativa.

La comprensidn de la asesoria como relacién de ayuda entre profe-
sionales plantea la necesidad de que los estudiantes logren alto nivel
de dominio en su ejecucidn, por lo que este articulo tiene el objetivo
de valorar, en el orden metodoldgico, la disciplina Formacién Labo-
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ral Investigativa cémo via que favorece la preparacién del estudian-
tado para la asesoria psicopedagdgica.

En la literatura consultada se reconoce la asesoria como parte de la
orientacién educativa. Al respecto Luna (2011) deja aclarado que:
“la necesidad de que el profesorado cuente también con orientacién
para su tarea nace del dmbito profesional del asesoramiento psico-
pedagdgico, desempefiado por los orientadores, que son psicdlogos,
pedagogos o psicopedagogos” (p. 47) y confirma que el trabajo que
realizan los orientadores debe ser entendido como un recurso al
servicio de las instituciones educativas 1til en la prevencién de di-
ficultades, actuar sobre las que se hayan originado, ayudar al me-
joramiento de sus individuos y sistemas, as{ como para favorecer la
socializacidn de los estudiantes desde la estructuracion integral del
proceso de ensefianza y aprendizaje.’

En ese contexto, la asesoria psicopedagdgica al explicarse desde la
orientacion, adquiere también caracter legal, como tipo de actividad
especifica para la que se forman los orientadores; asi este servicio no
solo se solicita, sino que forma parte de las tareas y funciones que
adquieren los que ocupan ese rol en las instituciones educativas.

La asesoria educacional es una de las formas de capacitacién muy
utilizada en los centros educacionales como servicio que se brinda a
los profesores y directivos de estos. Se dirige a la correccién, comple-
mentacion y a la actualizacion de conocimientos, habitos, habilida-
des, actitudes y valores que permiten el mejoramiento del modo de
actuacién de los profesionales. Aqui, aunque la asesoria se delimita
al contexto de la direccién educacional (macronivel), el cardcter de
servicio puede interpretarse como apoyo, en calidad de cooperacién
y colaboracién a sujetos que poseen preparacion profesional, pero
tienen ciertas carencias que pueden resolverse mediante una rela-
cién de ayuda entre profesionales en el puesto de trabajo.

! M. Luna: Buenas prdcticas de asesoramiento psicopedagdgico: estudio sobre el trabajo de
dos orientadores de educacion secundaria expertos y eficaces, Madrid, 2011, p. 47.
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La asesorfa pedagdgica es un servicio institucional, cuya funcién
principal es el tratamiento de problemdticas que se presentan en la
préctica docente, a solicitud de los propios docentes, en la mayoria
de los casos. En este (mesonivel) se benefician los procesos educa-
tivos, de ensefianza-aprendizaje, de preparacion profesional peda-
gdgica, y trabajo preventivo a través de los cuales los docentes des-
empefian su labor de direccidn. La asesoria psicopedagdgica es un
servicio a profesionales, cuya funcién principal es el tratamiento a
los contenidos psicopedagdgicos que se presentan en el ejercicio de
la actividad educativa. Relacién de ayuda entre profesionales que
busca el perfeccionamiento de las funciones (micronivel) y que re-
quiere un acompafiamiento directo en contenidos comprometidos
con la calidad de la educacidn.

Desde la experiencia adquirida, en la tarea de asesoramiento educa-
cional, en sus tres niveles jerdrquicos de direccidn, se establecen re-
laciones de trabajo que requieren de exigencias de cardcter técnicoy
comunicativo, que propician la transmisién de ideas; tienen que ver
con las actividades légicas, de comunicacién y con relaciones abier-
tas entre el asesorado y el asesor, que de mutuo acuerdo, mediante
un proceso de negociacion, logran saber en qué situacion se encuen-
tran y determinan fortalezas y debilidades que favorecen el transito
hacia el nivel de desarrollo al que se aspira.

La tarea de asesorar responde a modelos diferentes en dependencia
de las concepciones que se han asumido durante muchas décadas
de préctica de ayuda profesional. Montanero (2014), al sistemati-
zar las investigaciones acerca de la asesoria realizadas por diferen-
tes autores refiere el modelo técnico-prescriptivo, sustentado en con-
cepciones clinicas y psicométricas, relegado y enriquecido por las
corrientes constructivista, sistémica, ecoldgica y cultural, ademds
explica que diferentes autores han adoptado el modelo colaborativo,
que presta atencidn al significado del término colaborar, que quiere
decir: “... trabajar con, en lugar de intervenir en, los profesores con la
finalidad fundamental de proporcionarles herramientas y espacios
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que les permitan dirigir sus propios procesos de cambio” (Monta-
nero, 2014, p. 525).2

La concepcién que subyace en el modelo colaborativo contempla
que la experticia que se requiere para cumplimentar la tarea de ase-
soramiento no contradice el reconocimiento de los saberes que po-
seen los sujetos que reciben ayuda en un drea dada del quehacer pro-
fesional. Por eso, resulta importante para el que lleva a cabo la tarea
de asesorar que posea un desarrollo éptimo de la comunicacidn, que
le permita escuchar con atencion a los que reciben la ayuda profesio-
nal, que comparta sus iniciativas a la vez que se sitde en el contexto
y comprenda las expectativas que poseen los asesorados, solo asf se
podrd reducir la brecha, que con frecuencia se produce, entre asesor
y asesorados.

Una de las formas del trabajo docente metodoldgico asumida en la
disciplina Formacién Laboral Investigativa para la preparacién de los
profesores que trabajan en la formacién profesional de los estudian-
tes de la carrera Pedagogia-Psicologia, con énfasis en el desarrollo de
la habilidad asesoria psicopedagdgica, es el taller metodoldgico. El
trabajo realizado se organizd en tres lineas de accidn para el trabajo
metodoldgico:

o Clarificar los fundamentos que ofrecen diferentes autores cuba-
nosy extranjeros acerca de la asesoria psicopedagégica y analizar
los logros e insuficiencias que evidencian los resultados.

o Determinar las dimensiones e indicadores que permitan perfec-
cionar la modelacidn y evaluacién del desarrollo alcanzado por
los estudiantes en la habilidad asesoria psicopedagdgica.

e Valorar lamodelacién de tareas de aprendizaje, desde los compo-
nentes académicos, laboral e investigativo, dirigido a desarrollar
la habilidad asesoria psicopedagdgica.

% M. Montanero: “La investigacién sobre el asesoramiento educativo en Espafia: una
revisién de su metodologia y resultados empiricos”, Revista espafiola de Pedagogia,
72(259), pp. 525-542. Recuperado el 18 de junio de 2020, de http://www.revistade-
pedagogia.org>wp-content>uploads>2014/09>259-082, sep.-dic. de 2014.
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En la primera linea de accién para el trabajo metodoldgico, el taller
se centr6 en la clarificaron de los fundamentos tedricos. Se proble-
matizé acerca de la asesoria, sobre la base de la lectura de un mate-
rial de estudio y que favorecid tener un Esquema Conceptual Refe-
rencial Operativo comun que guie el trabajo que el profesorado tiene
que acometer en el proceso formativo. Se consensué asumir que el
asesoramiento psicopedagdgico, segun Serra y Leyva tiene la “[...]
finalidad del centro; promover el desarrollo y crecimiento personal
de los educandos, a través del aprendizaje significativo, activo, coo-
perativo, mediante la seleccién de contenidos culturales que les per-
mita ser miembros activos en su marco sociocultural de referencia”
(2018, p. 7) y explican ademds, el cardcter estratégico de este, pues
se usan cuando el éxito del trabajo educativo depende de estrategias
intencionadas y ajustadas a las necesidades del alumnado o sus fa-
miliares, de ahi que sugieren que durante el mismo se atiendan tres
elementos esenciales:

e Trabajar desde el “acompafiamiento” pues la intencidn es provocar
cambios en los asesorados; basado en la apropiacién de condiciones
y compromisos internos asumidos de manera protagénica.

e Eldominio por parte del asesor de los contenidos de su drea: mé-
todos, técnicas, procedimientos y de las habilidades para animar
las situaciones de mejora.

¢ Un estilo de asesoria colaborativo, para guiar al asesorado se apo-
ya en el consenso y se ejercita la igualdad de estatus y la respon-
sabilidad compartida (Serray Leyva, 2018, pp. 7-8).°

Los implicados en el proceso de asesoria psicopedagdgica han de
compartir el significado del cambio que se propone, que tiene mucho
que ver con el para qué de la actividad conjunta y de la comprension
de la necesidad de mejorar, el como llevar a cabo las tareas para ele-
var su eficacia. Esta idea es clave en la realizacién de la tarea, porque

3 M. Montanero: “La investigacién sobre el asesoramiento educativo en Espafia: una
revisién de su metodologia y resultados empiricos”, Revista espafiola de Pedagogia,
72(259), pp. 525-542, 2014.
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garantiza la comprensiéon mutua y la aceptacion del rol del asesor
como colaborador en la implementacién de estrategias innovadoras,
de ahi que revela la importancia de tener en cuenta las etapas de la
asesoria desde el inicio del proceso de desarrollo de esta habilidad.

En el proceso de desarrollo de la habilidad asesorar a los estudiantes
de la carrera Pedagogia-Psicologia se les orientan tareas que se rela-
cionan con acciones que se corresponden con las distintas etapas de
la asesorfa.

Estas etapas son: la negociacidn, que supone el establecimiento de las
reglas de cddigos éticos, las necesidades del servicio y posibilidades
reales; la exploracion, que supone la recogida de informacidén previa,
la realizacién de instrumentos, el procesamiento estadistico y la de-
terminacion de las irregularidades, la determinacién de necesidades
y problemas de las personas o instituciones; la elaboracion del plan de
accion, expresado en metas que se propone para desarrollar accio-
nes correctivas o preventivas transitando de la modelacién hasta la
demostracion; el control del trabajo, que contempla tener en cuenta
los resultados obtenidos por etapas en correspondencia con los ob-
jetivos propuesto y los resultados alcanzados; la evaluacidn, que, de
acuerdo con su propésito, pueden ser de efectividad, de eficiencia, de
resultados o de impacto; y la correccidn que conduce a la reelabora-
cién del plan de accidn.

En la segunda linea de accidn para el trabajo metodoldgico, el taller
estuvo dirigido a determinar las dimensiones e indicadores que per-
miten el perfeccionamiento de la evaluacién del desarrollo alcanza-
do en el estudiantado en la habilidad asesoria psicopedagdgica. Se
centrd la atencidn en la elaboracion de un procedimiento diddctico
para que los estudiantes aprendan a asesorar a sujetos individuales
y colectivos, inmersos en diversas situaciones educativas, con énfa-
sis en la valoracién de las dimensiones de la habilidad asesorar, sus
indicadores y descriptores del desarrollo alcanzado.

Todo el proceso condujo a la elaboracién de un procedimiento que
sirve de guia a la modelacion de las tareas a realizar en todos los
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componentes del curriculo y a la evaluacién de los resultados que
los estudiantes alcanzan en su desempefio en los diferentes afios de
la carrera.

El procedimiento forma parte de los planes de prictica laboral y se
ha ido ajustando en el proceso de suimplementacién. En un primer
momento se tomaron como invariante de la habilidad asesorar: diag-
nosticar, modelar, demostrar y controlar, las que se analizan en las
dos dimensiones que expresan el nivel desarrollo de la habilidad: la
asimilacién consciente del modo de actuacién de la habilidad y
la eficacia de la ejecucion del modo de actuacidén. Resultado de la va-
loracién critica se agregd, la dimensidn afectivo motivacional que inte-
graindicadores como: el interés por realizar las tareas con calidad, la
disposicién por afrontar los obstdculos, respeto por la experiencia de
los otros profesionales, entre otros, consciente del valor de los aspec-
tos afines a la ética de la profesion.

La tercera linea de accidn para el trabajo metodoldgico se dirigié a
valorar la modelacion de tareas de aprendizaje, desde los compo-
nentes académicos, laboral e investigativo, en funcién del desarrollo
de la habilidad asesorfa psicopedagdgica. Para lograrlo los profeso-
res de cada afio someten a consideracion el trabajo que realizan para
favorecer la habilidad asesorar, a partir de los aspectos siguientes:
objetivos del afio, tareas a realizar, formas de control, los aspectos a
evaluar, resultados obtenidos: logros e insuficiencias.

Las tareas que se realizan en cada afio fueron concebidas como apor-
te al desarrollo de la habilidad asesorar y las valoraciones constatan
que sibien enlo académico todas las asignaturas, de un modo u otro,
favorecen el desarrollo de esta habilidad, porque se trabaja desde el
propio contenido muchas de las dreas de la labor del psicopedagogo,
no se modelan, en la medida requerida, las tareas con caracter inte-
grador para garantizar la sistematizacién de la accidn.

Se analizaron tareas para el trabajo independiente como, la busque-

da y procesamiento de informacidn acerca de la asesoria, tareas de
exploracién de problemas en la prictica educativa, que realizan con
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especialistas en los centros de diagndstico y orientacidn, que les ayu-
da a familiarizarse con las experiencias de asesorias que tienen los
psicopedagogos y psicélogos.

Para favorecer el dominio de la accidén modelar resulta valiosa la al-
ternativa didédctica (Imbert y Sierra, 2020) de emplear una carpeta
de modelacidn, tarea de aprendizaje en la que los estudiantes de-
ben integrar y resumir lo aprendido desde primero a tercer afio de
la carrera y presentar una alternativa de solucién a un problema por
él identificado en la institucidn en la que realiza la prictica laboral.
Es una tarea integradora (Addine, 2011)* que sirve de demostracién
a otras personas de cémo hay que modelar pedagdgicamente y cémo
se controla el proceso y el resultado de la ejecucién propiay ajena. La
tarea se ejecuta en un periodo de practica concentrada, con un tiem-
po de duracién de tres semanas y consiste en:

e Vivenciar en diferentes esferas de actuacién las exigencias que
plantean la direccidn, la orientacién, la comunicacién y el aseso-
ramiento en los entornos educativos.

e Seleccionar un problema identificado en la prictica que de uni-
dad alas modelaciones.

e Fundamentar tedricamente el problema y la modelacién.

o Revelarlasrelacionesyla manera de abordar la modelacién de di-
ferentes procesos (educativo, de ensefianza-aprendizaje, de pre-
paracién profesional, de orientacién y de comunicacién), de los
contextos para buscar solucién al problema y la identificacion de
las perspectivas de asesoramiento.

e Confeccionar la carpeta de modelacidn, justificar su disefio y pre-
sentacién original.

El aporte de esta asignatura al desarrollo de las habilidades profe-
sionales pedagdgicas relacionadas con las tareas que deben realizar
los estudiantes es innegable, pero ha sucedido que algunos de ellos
no logran, en la medida que se espera, la flexibilidad para extrapolar

*F. Addine: “La tarea integradora”, en G. Garcia y otros: Investigacion interdisciplina-
ria en las ciencias pedagdgicas, Editorial Pueblo y Educacién, La Habana, 2011.
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lo aprendido a nuevas tareas en la que afrontan un problema de
mayor complejidad, como es cooperar con un profesional que tiene
como fortaleza la experiencia de trabajo y que no siempre reconoce
algunas de sus insuficiencias, o modelar alternativas para problemas
poco frecuentes. Esta dificultad se ha hecho notable en la modela-
cién de sus propuestas para la orientacién individual y grupal y para
la asesorfa, pues asumen elementos de la metodologia de las formas
de organizacidén de la ensefianza para resolver problemas que no son
especificos del aprendizaje de las asignaturas del curriculo escolar.

La preparacién de los estudiantes para la asesoria psicopedagdgica
comienza desde el primer afio con el inicio de las disciplinas que fun-
damentan el ejercicio de la profesién aportando directamente a la
dimensidn asimilacién consciente de la habilidad, se sistematiza con
las disciplinas del ejercicio de la profesidn vinculadas directamente
con la dimensidn eficacia de la ejecucién y se consolida con la dis-
ciplina Formacién Laboral Investigativa que favorece la integracion
de las tres dimensiones que expresan el dominio de la habilidad. En
los colectivos de afio los profesores analizan el trabajo metodoldgi-
co realizado en sus asignaturas para contribuir al desarrollo de esta
habilidad, en funcidn de generalizar las experiencias m4ds valiosas.

En el momento de preparacién de los estudiantes para iniciar la
préctica laboral se enfatiza y comprueba el conocimiento que tienen
de estas invariantes y una vez en la institucion educativa son acom-
pafiados por los profesores para brindar la ayuda oportuna. Los es-
tudiantes planifican con independencia el diagnédstico de problemas
de diferentes dreas y para ello han de profundizar tedricamente en
los principales conceptos que les permitan delimitar las dimensio-
nes, indicadores, los métodos a utilizar, el procesamiento y andlisis
de los resultados de los problemas identificados: vocacionales, pre-
vencidén de la drogadicciodn, del tabaquismo, de las ITS, de la violen-
cia, el clima sociopsicolédgico del grupo, de la relacién profesor alum-
no, de aprendizaje, entre otros.

Otras tareas estdn relacionadas con la modelacién para dar segui-
miento a los resultados del diagndstico realizado. Lo més signifi-
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cativo es la creatividad, independencia y rapidez con la que los es-
tudiantes tienen que ejecutar las tareas de modelacién del proceso
pedagdgico, que incluye la asesoria al profesorado, le exige el domi-
nio de conocimientos integrados. El cardcter inter y multidiscipli-
nario de la formacidén sirve para dar respuesta a los problemas de
optimizacion de la investigacidn, del proceso educativo y de ense-
fianza-aprendizaje.

La comprensidn del significado de la modelacién como proceso que
permite prever es fundamental para la asesoria, dado por el cardc-
ter prondstico y predictivo de la direccién del proceso pedagdgico y
porque el servicio que brinda de correccién, complementacién y de
actualizacién de conocimientos, habilidades y modo de actuacién
estd relacionado con condiciones especificas del contexto, favorables
o desfavorables. Es condicién para la preparacién del profesor en la
direccién de varios procesos dados en el contexto escolar, familiar o
comunitario. La modelacion se centra en elaborar un plan de accidn,
que ayude al asesorado a hacer predicciones, a tomar las medidas
para aprovechar las oportunidades y contrarrestar las amenazas que
se presentan en su trabajo.

De la adecuada modelacién de la alternativa elegida para ayudar a
resolver el problema objeto de asesoria dependerd, en cierta medi-
da, el éxito de la misma, porque es expresién de la cuidadosa selec-
cidn y creacion de los procedimientos mads valiosos para demostrar
un modo de actuacién de alta profesionalidad. Asi podrd exhibir, aun
con su poca experiencia, su preparacién para cooperar, desde el con-
tenido psicopedagdgico, con otros profesionales.

Durante este periodo la mayor dificultad se les presenta con las ta-
reas de la asesoria psicopedagdgica y el principal reto que tendran,
serd gestionar la labor de asesoria, aun cuando esta tarea aparece en
el convenio interinstitucional universidad-institucién educativa. El
reto principal es vencer el recelo de algunos profesores, que por sus
afios de experiencia expresan preocupacién por cémo pueden ser per-
cibidos por un estudiante que realiza su préctica laboral, aun cuando
necesitan la asesoria psicopedagdgica y reconocen la preparacion del
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estudiante en esta drea. Esta contradiccidn impide que el asesorado
cumpla las acciones pactadas, retrasa el proceso de aprendizaje, limi-
ta la oportunidad del estudiante de tener experiencias positivas y de
reafirmar la confianza en sus potencialidades, asi como de ganarse el
reconocimiento de los otros por el resultado de su trabajo.

Los resultados obtenidos por los estudiantes en la asesoria revelan
las mayores oportunidades de cumplir las tareas con calidad en los
que alcanzan niveles alto en sus habilidades comunicativas y de au-
togestién, ademds los que reciben un mayor acompafiamiento du-
rante la prictica, pues para la asesoria tienen mayores obstdculos en
comparacién con otras tareas.

Otra arista de interés es el trabajo con la autoevaluacidn, en su nexo
con la evaluacidn y la coevaluacidn, para que el estudiante controle
sus avances durante larealizacién de las tareas de la prictica. Lo mds
significativo es el acompafiamiento que recibe del tutor en cuanto
al uso correcto del procedimiento de autoevaluacién propuesto para
que sea un estimulo al desarrollo de la autovaloracién y la meta-
cognicidn, por la utilidad en la toma de conciencia, de que los co-
nocimientos y procedimientos que domina han de acompafiarse del
compromiso personal con el cumplimento eficaz de las tareas.

Se reconoce la necesidad de ampliar progresivamente las tareas
practicas asociadas a los objetivos de las asignaturas, orientadas a
los diferentes niveles educacionales, con el fin de elevar la frecuencia
y periodicidad en la ejecucidén de la accidn asesorar, pues cuando se
ubica a un estudiante para realizar su prictica laboral investigativa
en un nivel educacional en el que ha tenido poca experiencia le cues-
ta mds trabajo ser independiente y flexible y mucho mis si se inser-
tan en centros con profesores de mucha experiencia.

Esta insuficiencia coloca la mirada critica en todas las asignaturas,
en particular en las de la disciplina Orientacion Educativa y Funda-
mentos Generales de la Pedagdgica, pues queda mucho por perfilar
en lo que concierne a la integracidn de saberes diversos, sobre todo
porque en sus aportes estd el sistema de procedimientos que permi-
ten un mejor desempefio en la asesoria.
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El disefio de la préctica laboral investigativa dirigido al desarrollo de
las habilidades profesionales delimitadas en el Modelo del Profesio-
nal de la Carrera ha de concebirse con carécter integrador, creativoy
cientificamente fundamentado para cada afio, en funcién de garan-
tizar la calidad de la formacidn del estudiantado y ha de dar priori-
dad al desarrollo de la habilidad asesoria psicopedagdgica, dada su
complejidad y los obstaculos que se presentan durante la realizacién
de las tareas de asesorfa.

El resultado del andlisis critico del trabajo realizado que se presenta
en los diferentes niveles organizativos en los que se valoran los re-
sultados de la formacién del estudiante, desde todas las disciplinas y
afios académicos, toma en consideracion la calidad del plan de prac-
tica disefiado, el andlisis de las observaciones de los profesores que
atienden a los estudiantes en la prictica laboral y en sus tareas in-
vestigativas, asi como las opiniones de los estudiantes de su satisfac-
cidn con su insercién en la prictica laboral, obtenidas por diferentes
vias: encuesta de satisfaccion que realiza la direccién de la carrera,
participacién de los lideres estudiantiles en los colectivos de afio, los
informes autovalorativos de su desempefio en la prictica, entre otras
vias permiten hacer algunas consideraciones.

Desde el afio académico se prepara a los estudiantes para asumir la
asesoria en la prictica laboral investigativa, con énfasis en el dltimo
afio de la carrera, pues insertados en una institucién educativa du-
rante un curso académico reelaboran las tareas planificadas para que
respondan a las necesidades del contexto de actuacién y han de in-
tegrar el sistema de contenidos, lo que revela su independencia para
afrontar su cada vez mds cercana vida laboral.

Conclusiones

La formacidn de los estudiantes de la carrera de Pedagogia-Psico-
logia concibe en su disefio de modelo del profesional la necesidad
de las instituciones educativas cubanas de recibir asesoria psico-
pedagdgica y de contar con un especialista para que, en actividad
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colaborativa, sirva al resto de los profesionales de marco sociocul-
tural de referencia en la direccién de los cambios que sus funciones
les demandan.

El disefio de la préctica laboral investigativa ha de tomar en conside-
racién la complejidad de las tareas de asesoria y las mejores alterna-
tivas diddcticas y organizativas para que el estudiantado desarrolle
la habilidad asesoria psicopedagdgica.

El trabajo metodoldgico planificado en la disciplina Formacién La-
boral Investigativa constituye una via esencial que favorece el de-
sarrollo de la habilidad asesoria psicopedagdgica, a partir del au-
mento de la preparacion del profesorado para la direccidn eficaz de
este proceso y del analisis critico valorativo sistematico del quehacer
didactico y educativo en cada afio académico.
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Lecturas que complementa n
lacomprensionydireccion
consciente del proceso educativo

En esta parte se recopilan algunas lecturas que se consideran un
complemento importante para la modelacién del trabajo educati-
vo, ellos amplian la percepcidn de la complejidad de la problematica
educacional y ofrecen algunas otras alternativas para la prevencién
y solucién de conflictos en contextos educacionales.

6.1. El proceso formativo de la personalidad
visto desde algunas de sus dimensiones

OpALys BARRABIA MONIER

La categoria formacidn tiene multiples usos pedagdgicos, pero siem-
pre implica un conjunto de influencias conscientemente organiza-
das puestas en funcién de obtener resultados varios de aprendizaje
y de desarrollo de un grupo de educandos. Como se observard en el
epigrafe, en muchas ocasiones se define como resultado de la edu-
cacidn, en este sentido se prefiere asumirlo no solo como resultado
final sino paulatino y, por lo tanto, cada resultado es parte a tener en
cuenta en el proceso mismo de transformacién personal y multilate-
ral de los educandos de diferentes etapas de desarrollo.

Estudiar la formacién como categoria es un ejercicio profesional que
hoy estd presente en la literatura pedagdgica y tiene diversas mi-
radas segun los referentes tedricos de partida y de las experiencias
practicas.
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Dimensiones de la formacién en la educacién general:

e Formacién de la personalidad.
e Formacidn ciudadana.
e Formacién de una Cultura General Integral.

En el caso de la educacién superior, se agrega como dimensién im-
portante, la de la profesién que debe imbricarse dialécticamente a
las otras tres.

Primera dimension: la formacion de la personalidad.

Implica el desarrollo de las cualidades de esta en su mdxima expre-
sién para lograr seres humanos sanos y maduros. Esta formacidn tie-
ne que ver con aspectos que hoy deben ser considerados de la mayor
trascendencia en los centros formativos y no siempre es asi, algunos
de los aspectos esenciales son: la resiliencia, inteligencia emocional,
autoconocimiento, adecuada autovaloracién y autoimagen, metas 'y
proyectos de vida, flexibilidad del pensamiento, habilidades socia-
les, etcétera.

Segunda dimension: formacion ciudadana.

Estd relacionada con el conocimiento de deberes y derechos sociales,
comprensidén de la realidad social en que se vive, tendencia a trans-
formar esa realidad. En estos momentos es una formacién vital para
el pais por la necesidad imperiosa de tener individuos capaces de
comprender e interpretar de modo correcto su realidad e intervenir
en ella con capacidad constructiva. Para esta dimension es bdsico
educar al sujeto en su drea de compromiso social sin negar su de-
sarrollo individual, por el contrario, el reto pedagdgico estd en lograr
este vinculo.

Hoy para nosotros la formacién ciudadana no solo implica la edu-
cacidn legal expresada en una estrategia curricular. Implicaria en-
tre otras cosas, dominio de derechos y deberes, respeto a los limites
para la convivencia, solucién adecuada de los conflictos sin temor
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a enfrentarlos, inclinacién hacia la paz y la no violencia, conciencia
critica ante las TIC, posicidn proactiva y humanista ante la realidad
social y una preparacién para la Cultura de la Demanda, la defensa
de laindependencia nacional y su desarrollo sostenible.

Tercera dimensidn: formacion de una Cultura General Integral.

Que tiene que ver con los contenidos culturales que recibe y asimila
el sujeto, tratar de que este alcance lo mejor de la cultura universal y
de su propia nacidn, y esos contenidos incluyen no solo conocimien-
tos, sino también habilidades, hdbitos, valores morales, politicos, es-
téticos, entre otros. La sociedad, en general, a través de sus agencias
y agentes formativos y en especial la escuela debe ser celosa en la se-
leccidén de parte de esa cultura universal, regional y local como parte
del contenido de la educacién.

Cuarta dimension: la formacién profesional.

A estas dimensiones se agregaria otra que es la formacién profe-
sional de la personalidad. Ella incluye las cualidades del perfil de
diferentes profesiones y en el caso de la educacién superior la de
su perfil en particular. Esta dimensidén se debe trabajar mejor desde
la orientacién y el trabajo educativo de la escuela en la Educacién
General, aunque tiene una mayor intencionalidad, en la de caricter
superior.

Asi que, en educacién superior, cuando se define el fin formativo
al que se debe aspirar, deben ser reconocidas estas cuatro dimen-
siones. Y en la educacidn superior pedagdgica habria que tratar a
las tres primeras en las materias de estudios psicoldgicas y peda-
gbgicas y de las Ciencias de la Educacién en general como parte
del contenido de su preparacién profesional, cuestidn que estd asf
estipulada en el plan de estudios, pero aun con deudas porque los
modos de actuacién que asumen algunos docentes en las escue-
las revelan poco dominio de la psicologia y poca profundidad en la
direccién del proceso educativo para hacerlo significativo para los
educandos.
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Hoy es imposible estudiar esa formacién sin avanzar en la compren-
sién de la problemadtica de las habilidades y competencias profesio-
nales, los modos de actuacidn, el desemperio profesional, el cardcter
flexible del curriculo y el que este sea considerado como proyecto
educativo, el impacto de las nuevas tecnologias, entre otros aspectos
valiosos de la teorfa educacional.

Como puede observarse, la formacién de una personalidad es proce-
so y resultado de acciones que engloba a mds de una dimensién. Los
objetivos de desarrollo mundial para el 2030 plantean la necesidad
de una educacién de calidad que incluye como elementos bdsicos la
igualdad de oportunidades, una educacion cada vez mds inclusiva y
que eleve el papel protagénico del estudiantado.

En la realidad actual Cuba apuesta por un mejoramiento en la for-
macidn integral de la personalidad donde la arista de formacidn ciu-
dadana no entre en contradiccién antagdnica con las demds aristas
de su formacién.

El punto de vista que se defiende mediante estas reflexiones es que la
formacién de un ser humano estd integrada por varias dimensiones
y aunque la formacién incluye holisticamente a todas, es beneficio-
so estudiarlas diddcticamente de manera separada y, por supuesto,
utilizar las mejores vias pedagdgicas para que ellas no entren en con-
flictos perjudiciales para el desarrollo de ese sujeto.

De este modo se entiende la formacién no solo como el resultado de la
educacién, sino como un proceso en si mismo vinculado esencialmen-
te a la educacion planificada por los diferentes agentes y agencias so-
cializadoras y donde la escuela sigue teniendo un lugar de privilegio.

En los momentos actuales existe una literatura pedagégica muy va-
riada en Cuba sobre el proceso de formacién y sobre cémo entender
esta categoria de la pedagogia, por esta razon preferimos profundar
en los criterios acerca de cémo entendemos la formacién ciudadana
por ser una de las que a juicio de la autora se necesita desentrafiar y
priorizar.
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¢Qué relacidn se establece entre la educacion superior pedagdgica en
Cubaylaformacién ciudadana? ;Qué perspectivas de anélisis seguir?

No hay un dnico pensamiento al respecto de este problema pues las
instituciones pedagdgicas del pais tienen multiplicidad de gestiones
investigativas y acciones de trabajo educativo al respecto. La Cdtedra
de Pedagogia y Diddctica de la Universidad de Ciencias Pedagdgicas
desde su proyecto de investigacion ha posibilitado un acercamiento
al estudio de la categoria formacidn y sus particularidades en la edu-
cacién superior pedagdgica. Estas dimensiones fueron mencionadas
con anterioridad.

A continuaciodn, se realizard una breve caracterizacién de la dimen-
sién formacion ciudadana.

Estd relacionada con el conocimiento de deberes y derechos sociales,
comprension delarealidad social en que se vive, tendencia a transfor-
mar esa realidad. En estos momentos es una formacion vital para el
pais por la necesidad imperiosa de tener individuos capaces de com-
prender e interpretar de modo correcto surealidad e intervenir en ella
con capacidad constructiva. Para esta dimensién es bdsico educar al
sujeto en su drea de compromiso social sin negar su desarrollo indi-
vidual, por el contrario, el reto pedagdgico estd en lograr este vinculo.

Con relacidn en especial a la educacién ciudadana, estd claro que sin
una buena formacidén de caracteristicas de personalidad que gene-
ren un adecuado desarrollo del sujeto, sin una cultura general que
ofrezca un modo efectivo, dialéctico, realista y placentero de reflejar
la realidad, sin adecuadas habilidades y valores para ejercer la pro-
fesidn o cualquier actividad en la vida no es posible ayudar a con-
formar al ciudadano, sin embargo, estudiar esta dimensidén en sus
particularidades posibilita la reflexién de sus implicaciones y la bus-
queda consciente de alternativas pedagdgicas y diddcticas.

Para lograr una formacion ciudadana tal y como la requiere la socie-

dad sostenible a la que se aspira hoy, seria recomendable pensar en
algunas acciones pedagdgicas.
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e Intercambio sin cortapisas de opiniones politicas con los estu-
diantes.

En este sentido las universidades cubanas de cardcter pedagdgico
cuentan con recursos para alcanzar una conciencia politica en los
estudiantes. En el curriculo de formacién o Plan de Estudios cuen-
tan con asignaturas que facilitan este intercambio. Este es el caso de
asignaturas como Reflexién y Debate o Teoria Sociopolitica.

En el caso de la carrera de Pedagogia-Psicologia se incorporaron
asignaturas propiciadoras de esta concientizacién como Pedagogia
Social y Sociologia de la Educacién.

No obstante que los planes de estudios D y E posibiliten desde el dise-
fio curricular, una buena educacién ideopolitica que es bésica para la
formacién ciudadana, sila metodologia utilizada por el docente no es
propiciadora para el intercambio y el debate, no se obtendran buenos
resultados al respecto. No es desconocido para los docentes que tra-
bajan en este nivel reconocer que los temas politicos no son de los que
mds estimulan a los jévenes e incluso tratan de evitar las materias de
estudios que tengan que ver con ello por la postura verticalista que
han tenido en muchos casos. En los intercambios con los estudiantes
de la carrera ellos expresan que en los niveles anteriores al universi-
tario han tenido pocas oportunidades para expresar lo que sienten y
piensan con relacidn a la politica del pais o a algtin asunto referido a
ello. Incrementar esos espacios y la estimulacién al debate sin temor
a las consecuencias es una préctica solicitada hoy por quienes estu-
dian el fenémeno educativo a nivel internacional y cubano.

No es que en los niveles anteriores al universitario no se trabaje en
funcién de la participacién de los estudiantes en sus decisiones y
en su actividad politica y social pues Cuba es uno de los paises que
mantiene una posicién de avanzada en ello desde el mismo inicio
revolucionario y de ello da cuenta los congresos nacionales de todas
las organizaciones pioneriles y juveniles y el trabajo sistemdtico de
estas. El problema es que una parte de los nifios, adolescentes y jé-
venes se involucran en estas acciones ideopoliticas, pero otros no lo
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hacen e incluso a veces los que se involucran lo hacen para que no los
sefialen negativamente desde lo social o mds por recibir una aproba-
cidn grupal que por sentimientos verdaderos.

¢ Estimulacidén de una conciencia critica.

Poseer conciencia ya se sabe que identifica al ser humano como per-
sonalidad, la importancia de actuar segin determinados fines es lo
que identifica a la especie humana, sin embargo, se puede vivir en
este mundo con apenas una conducta reactiva y adaptativa a la rea-
lidad y con una conciencia minima de lo que ocurre alrededor.

La educacidn universitaria en Cuba es portadora de valores criticos,
el ejercicio del criterio acompaiia al joven como parte de sus carac-
teristicas psicoldgicas, sin embargo, se observa una no adecuacién
hacia esarealidad en algunos estudiantes. Existen dos tendencias de
conductas: en un caso se tiende a ser muy critico con la realidad cu-
banay se expresa la critica sin total conciencia o sin argumentos su-
ficientes y en la otra tendencia el estudiante no emite criterio alguno.
Ambas son nocivas para la formacién ciudadana. La critica es buena,
pero tener conciencia critica significa que uno regula su actuacién en
funcion del mejoramiento de la sociedad en que vive, la necesidad de
ampliar el conocimiento de esa realidad por diferentes vias y distin-
tas fuentes y poder socializar lo que se piensa para desarrollar mayor
conciencia en el intercambio.

Tener conciencia critica es saber valorar bien y con justeza la reali-
dad y manejar con argumentos lo que se critica. Esta conciencia se
desarrolla con conocimientos y habilidades intelectuales y profesio-
nales y, por lo tanto, mostrar las diferentes aristas de esa realidad es
fundamental. También se forma con la ética profesional y personal
del profesional que los acompafia.

En las propias materias de psicologia se pueden hacer vinculos espe-
cificos de la importancia del desarrollo de la conciencia en la forma-
cién de un sujeto y cémo el individuo se convierte en sujeto gracias a
la concientizacién de la realidad y de él mismo frente a ella.
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La valoracién de la realidad educativa cubana y la argumentacién
de los criterios son indispensables como habilidades intelectuales y
profesionales en las carreras pedagdgicas.

o Discusidén de derechos y deberes y posibilidades de intervenir en
su modificacidn.

No basta con el dominio de los deberes y derechos que rigen en el
paisy en una institucién y organizacién. Es importante que se domi-
nen estos y también que los estudiantes sepan que tienen derecho de
opinar sobre ellos y de influir en su modificacién si fuera necesario.

La evitacién de conflictos no siempre es positiva en la formacién de
los estudiantes. Una educacidn para la paz no significa que no haya
debate, que no haya desentendimiento por alguna de las partes, por
lo tanto, no hay que temer a los puntos de vistas divergentes y los
docentes pueden hacer emerger y seria conveniente que se hiciera,
disentir ante algunas contradicciones que pueden presentarse en la
realidad socioeducativa.

En los estudios con enfoque sociocultural que se realizan a nivel na-
cional e internacional se reconoce la necesidad de que el ciudadano
tenga una mayor participacion en el dmbito social para lo cual debe
adquirir una cultura que la educacidén debe facilitarle.

e Romper con el mito de que el profesor es el que tiene la verdad.

La verdad académica se construye en los niveles universitarios en-
tre profesores y estudiantes. A veces mientras menos cuestionadores
son los grupos mds gustan a los docentes. En las ciencias pedagdgi-
cas hay mucho que resolver y mucho que investigar. Problematizar
la realidad con los estudiantes ayuda a reconocer diferentes modos
de interpretar la realidad. Los temas pedagdgicos no deben ser di-
chos solo desde el deber ser, sino también desde lo que ocurre en
la realidad y en el entorno de las ciencias. Si el estudiante tiene una
posicidn activa ante la clase y la construccidn cientifica del conoci-
miento crecerd su estatus de ciudadano porque se entrenara en la
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refutacidn, en la argumentacidn, en perder el miedo, en su aporte
transformativo de la realidad.

o La presencia de métodos educativos propiciadores de la forma-
cién ciudadana.

Una formacién ciudadana no se logra solo con el conocimiento de
derechos y deberes y de la Constitucién Politica de un pais, el estu-
diante tiene que considerarse parte de la transformacién social. En
ello es indispensable un mejor protagonismo estudiantil y un pro-
ceso educativo dialdgico y participativo. Se puede pensar que esto es
una “verdad de Perogrullo” porque en cualquier universidad el joven
asume ese cardcter protagonico; sin embargo, en la universidad pe-
dagdgica por diferentes motivos, ingresan estudiantes no muy en-
trenados en estas habilidades y con una cultura general y politica no
muy alta.

De ahi que sea bdsico pensar los métodos educativos que se aplican.
En las universidades pedagdgicas se les presta especial atencién a
los métodos diddcticos, a los cldsicamente educativos y a las herra-
mientas de la orientacién educativa para alcanzar objetivos formati-
vos correspondientes con la formacién ciudadana sin que esta con-
tradiga su formacién como sujeto apegado a sus particularidades.
La aplicacién de métodos diddcticos a tono con la realidad actual,
donde la problematizacidn, la investigacidn, el uso de las platafor-
mas interactivas, el estudio de casos, la participacién en Proyectos
Educativos, es una de las divisas de estas universidades.

e Comprensién de la sociedad cubana y su andlisis desde el
curriculo de formacién.

Esimposible la formacién de una conciencia ciudadana sino se tiene
una vision realista, amplia y flexible de la realidad cubana, si no se

estudia en su evolucidn, su identidad y sus contradicciones.

La afirmacién anterior tampoco es algo nuevo, ha sido siempre as-
piracién de la formacién en Cuba, lo que pasa es que se tiene que
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valorar cada vez mejor los referentes o las fuentes cientificas y cultu-
rales para el estudio de la sociedad y muchas veces se estudia a esta
desde referentes superficiales. En estos momentos, por ejemplo, los
estudios socioldgicos deben incrementarse en el curriculo de los di-
ferentes niveles educacionales, pero sobre todo a nivel universitario.

Por este motivo la carrera de licenciatura en Educacidn incluye en
su disefio curricular materias de estudio que pretenden ofrecer al
estudiante puntos de vistas enriquecedores sobre la sociedad. Claro
que la eficiencia en temas tan complejos no depende solo del disefio,
sino también de su ejecucién y evaluacién. En el caso particular de
la carrera de Pedagogia-Psicologia, existen multiples experiencias
curriculares y desde todos los componentes formativos de los es-
tudiantes que contribuyen a esa visién de pais que no esquematiza
ni estigmatiza su realidad. Esto es bdsico para una mejor formacién
ciudadana que implica una posicién transformadora de la realidad
en la que vive y se desarrolla este especialista.

En el curriculo de formacidn inicial de la carrera se incorporan asig-
naturas como Filosofia de la Educacidn, Sociologia de la Educacidn,
Pedagogia Social, Identidad y Cultura, Filosofia Marxista-Leninista,
Historia de la Pedagogia, Educacién Comparada, Tendencias Peda-
gbgicas Contempordneas, entre otras que vinculan al estudiante con
la sociedad cubana, su insercién en el mundo actual y estimulan a
una actuacion prosocial o a favor de los cambios sociales que se pro-
duce también desarrollando un sistema de habilidades profesiona-
les para tener una actitud critica y transformativa de esa sociedad.

En asignaturas diversas se ofrecen posibilidades de desarrollo inves-
tigativo sobre esa realidad. En este trabajo se muestran dos ejemplos
delo que se va logrando en los estudiantes.

A pesar de todo esto, todavia no se recogen los frutos que se aspiran
en los estudiantes de la carrera, cuesta trabajo que no se acomoden
ante la avalancha de influencias que llaman a la inaccidn, a la postu-
ra de ganar dinero fécil, de no creer en las estructuras sociopoliticas
para la transformacién social. Es muy fuerte la educacién familiar
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que forma en muchas ocasiones para que los jévenes busquen su
porvenir fuera de Cuba, los materiales que observan y disfrutan que
destacan el medio de vida capitalista y algunos docentes que no asu-
men con compromiso politico su actuacién a favor del socialismo.
En este sentido Frei Betto nos alerta en sus reflexiones al respecto.'

No obstante, estas insatisfacciones, los estudiantes de la carrera su-
fren una transformacion positiva cuando se realiza una comparacién
de su comportamiento desde el primer afio hasta el momento de la
graduacidn y existen experiencias muy positivas con relacién a su
compromiso de mejoramiento social.

Experiencias de estudiantes de la carrera de Pedagogia-Psicolo-
gia en estudios del tema

o La asignatura Diddctica de la Pedagogia y la Psicologia en la for-
macion de los estudiantes de la Carrera.

Una de las asignaturas que posibilitd la oportunidad de identificar si-
tuaciones de la realidad, a través de la investigacién es Diddictica de
la Pedagogia y la Psicologia, la cual se impartid en el tercer afio de la
carrera del Plan de Estudio D. En ella se fundamentan las particulari-
dades y el papel de los contenidos psicopedagdgicos en la formacion
del profesional de la educacién para la direccién del proceso de ense-
fianzay aprendizaje de esos contenidos. Todo ello exige unabuena pre-
paracion cientifica, ética e ideoldgica y la concrecién de las asignaturas
del perfil amplio del psicopedagogo como elementos importantes que
influyen en la formacién ciudadana del profesional en pregrado, con
vista a proporcionar ayudas una vez capacitado, en la conformacién
de ese ciudadano que se pretende alcanzar.

Como parte del trabajo final de la asignatura, se confeccioné una

Carpeta de Estudios en la que se recogen diferentes modelaciones

! Frei Betto: “El papel del educador en la formacién politica de los educadores”,
Conferencia magistral en Congreso Internacional Universidad 2014, La Habana, 12
de febrero de 2014.
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de actividades en distintos contextos de actuaciéon donde el psico-
pedagogo puede dirigir el PEA para el desarrollo de la motivacién
intrinseca hacia el estudio en los estudiantes del nivel primario. Di-
chainvestigacidn lo facilité la Practica Concentrada Il del 3er. afio de
la carrera Pedagogia-Psicologia en el curso escolar 2015-2016, donde
se identificaron problemdticas en instituciones educativas (tanto en
las escuelas de Los Sitios como parte del proyecto “Mi Sitio en los
Sitios” y en las Escuelas Pedagdgicas).

El poder integrador de esta materia contribuyd a tener una mirada
mds abierta de los diferentes escenarios en que puede accionar este
profesional; pues mediante un problema central: la falta de motiva-
cién intrinseca hacia el estudio, en estudiantes diagnosticados de la
escuela primaria Hermanos Saiz de la comunidad de Los Sitios, se
pueden visibilizar formas, vias y/o métodos dentro de las modelacio-
nes para erradicar o prevenir el problema u otros que lo pueden cau-
sar o desencadenar en centros educativos vinculados a la ensefianza
primaria, como es la escuela pedagdgica Presidente Salvador Allende
en una clase modelada de Fundamentos de Pedagogia, impartida en
un grupo de la especialidad Primaria. Aqui se utilizaron medios y se
realizaron acciones creativas para promover una construccion activa
y personal del conocimiento, contribuyendo asf a que dicho profesio-
nal en formacidn, al egresar de la institucién pueda poner en pricti-
ca herramientas creativas para propiciar la motivacién a través de la
creatividad.

Se modelaron también dos talleres metodoldgicos dirigidos a los
docentes de esa escuela pedagdgica, con el objetivo de contribuir a
elevar su preparacion en el dmbito de la estimulacién de la creati-
vidad, ya que son profesores de estudiantes que se estdn formando
como futuros maestros primarios, los cuales deben igualmente ser
creativos en sus clases para que favorezca al desarrollo de la moti-
vacién hacia el estudio (situacién de aprendizaje) de sus alumnos
como uno de los indicadores para la estimulacién de la creatividad,
una vez ubicados en su centro laboral.
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Este trabajo incluye, ademds, modelaciones de sesiones con el gru-
po donde se encuentran los estudiantes diagnosticados inicialmente
para lograr la cohesidén grupal y perspectivas de asesoramiento en la
escuela pedagdgica.

El estudio reafirma el papel de la modelacién como accién pedagé-
gica para cada una de las habilidades profesionales que deben for-
marse en el licenciado en Pedagogia-Psicologia; y que la modelacién
del proceso pedagdgico contribuye a la formacién de un ser humano
en correspondencia con el contexto sociohistdrico en que vive, asf
como al logro de mayores niveles de eficiencias en el desarrollo de
las habilidades sociales pedagdgicas que aparecen en el modelo del
profesional de esta carrera.

o El trabajo extracurricular y su contribucién a las dimensiones
de la formacién del estudiante de la carrera y, en especial, la ciu-
dadana.

La influencia de cada uno de los principios o ideas rectoras del ac-
cionar pedagdgico de las instituciones pedagdgicas universita-
rias; evidenciadas en las diferentes asignaturas que conforman el
curriculo de estudio de la facultad Ciencias de la Educacidn, princi-
palmente las de cardcter tal vez mds socioeducativo (Filosofia de la
Educacidn, Pedagogia Social, Historia de la Educacién), han llevado
a que los estudiantes se sientan como parte de la transformacién de
la educacién universitaria desde los inicios de su insercién en esta;
con estas y otras asignaturas y la ayuda del claustro docente hay
un mayor conocimiento de la realidad en profundidad, esta se ha
problematizado y estimulan a brindar soluciones que ayuden a su
mejora.

Las intervenciones como estudiante consciente de la sociedad cu-
bana en diferentes espacios de debates, formar el grupo de alumnos
ayudantes encargados de la direccién del PEA y contar con la con-
fianza de los compaiieros(a) para representarlos como dirigente es-
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tudiantil son ejemplo del desarrollo que se puede alcanzar en la for-
macién profesional, pero lo que mds reafirma este compromiso con
la transformacidn positiva de la realidad educativa universitaria cu-
bana es el proceso de elaboracién de trabajos de investigacién como
el de “La formacidn inicial del licenciado en Pedagogia-Psicologia en
el trabajo con las manifestaciones religiosas y sus influencias edu-
cativas”.

Tomando en cuenta y en defensa de la idea de que la educacién en
Cuba es laica, se considera necesario, que como parte de la aten-
cién a la diversidad cubana (estudiada, no del todo en el pregrado)
y como parte de la formacién integral cultural imprescindible por
todos los especialistas de la Educacién, sea oportuna una forma-
cién en el conocimiento de manifestaciones religiosas y su influen-
cia educativa. La investigacidn propone ver este asunto como parte
de la cultura e idiosincrasia nacional necesaria para el progreso de
la conciencia social. Siguiendo la linea del articulo afirmamos que
la investigacidén atraviesa todas las dimensiones de la formacién
planteadas con anterioridad, pero al realizar una observacién indi-
vidualizada se advierte que el trabajo tributa directamente a tres de
las dimensiones de formacidn: la formacién de una cultura general
integral, la formacién ciudadana y la formacidén profesional de la
personalidad.

Claro que la experiencia que se describe estd insertada en el marco
de la formacién del licenciado en Pedagogia-Psicologia que al in-
corporarse a una institucion educativa tiene que interactuar con las
personas alli presentes que son en gran medida “el resumen” de una
sociedad de fe diversa, mientras da cumplimiento a sus funciones
profesionales.

La intencidn de la investigacion es disefiar actividades curriculares
que contribuyan a la formacidn inicial del licenciado en Pedago-
gia-Psicologia en el trabajo con las manifestaciones religiosas y sus
influencias educativas. De este Trabajo de Diploma se derivé un ma-
nual para el tratamiento y asesoria acerca de las manifestaciones re-
ligiosas predominantes en Cuba.
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Como resumen de estas reflexiones y experiencias en torno a la ca-
tegoria formacion, la caracterizacién de sus dimensiones y de expe-
riencias précticas en esa direccién puede expresarse que la forma-
cién ciudadana es parte esencial de la educacidén de la personalidad
y requiere de un tratamiento pedagdgico especial. La formacién de
un ciudadano es vital en los objetivos de equidad e inclusidn de la
educacidn, en Cuba hay logros al respecto y experiencias que se de-
sarrollan en funcién de ello.

En la carrera de Pedagogia-Psicologia los estudiantes se forman
bajo los presupuestos de equidad y se les da protagonismo en la
intervencién socioeducativa y en su propio proceso formativo,
se trabaja en funcidn las cuatro dimensiones que se consideran
bésicas para su formacidn: las cualidades de la personalidad, la
cultura general integral, la ciudadana y la profesional. Dos de las
experiencias desarrolladas por los estudiantes de la carrera se
mostraron en el desarrollo de este acdpite. Como se ha expresa-
do anteriormente en los inicios de este trabajo se considera, no
obstante, que queda bastante por hacer para que la mayoria asu-
ma una posicién transformadora en funcién del mejoramiento
sociopolitico del pais.
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6.2.José Martiy Fidel Castro. Enfoques
revolucionarios sobre la educacion
y tendencias pedagadgicas

OpALYs BARRABIA MONIER

El estudio de enfoques, corrientes y tendencias pedagdgicas es un
objeto de investigacién muy interesante, pero bastante multiple en
su interpretacidn. Se encuentra en la literatura una gran diversidad
de clasificaciones sobre lo que se produce en teoria y practica educa-
tiva a nivel mundial. Las tipologias que se asumen dependen de los
fundamentos y referencias que se asumen para esta clasificacién y
sobre todo para identificar los aportes, desafios, barreras y limitacio-
nes de las corrientes de pensamiento.

En Cubalalucha por el mejoramiento de la educacidn y la busqueda
por encontrar los mejores enfoques educativos tiene larga data, en
José Marti y Fidel Castro tenemos representantes particularmente
avanzados en su pensamiento educacional. Susideas han estado in-
fluenciadas por el conocimiento de diversos enfoques y tendencias
pedagdgicas de su tiempo que han conocido por sus vinculos con la
literatura al respecto o con personalidad dedicados ala educaciény
la pedagogia, pero también han aportado ellos desde sus vivencias,
su autoanalisis y una concepcion dialéctica de estudio de larealidad
creando un enfoque revolucionario y propio, ajustado a las condi-
ciones y tradiciones del pais. Sus posturas tedricas se conjugan con
una observacién constante de la realidad, la comparacién de expe-
riencias educativas en diferentes lares, una comprensién del mundo
y el ser humano que los llevaron a expresar la necesidad del cambio
educativo de su época que trasciende por supuesto la vida fisica o
tiempo en que vivieron hasta los momentos actuales.

José Marti y Fidel Castro, ideas que conectan con tendencias
pedagogicas contemporaneas

Las tendencias pedagdgicas contempordneas con independencia
de la mirada que le den los investigadores actuales, responden
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en su surgimiento y evolucién al enfrentamiento a la pedagogia
tradicional. Desde esa perspectiva J. Mart{ vislumbré en la se-
gunda mitad del siglo xix desde la critica a dicha escuela tradi-
cional aspectos que debian ser cambiados para desarrollar una
educacién acorde a los nuevos tiempos que debia vivir nuestra
América.

La esencia de las tendencias pedagdgicas contemporaneas estd en
lanecesidad de hacer al estudiante un ente m4ds activo en su proceso
de aprendizaje, penetrar en el estudio de la naturaleza y de la socie-
dad, que el estudiante sea mds consciente de sus procesos de apren-
dizaje, sea mds auténomo, aprehenda las ciencias en su inmensa
plenitud, se acerque al método cientifico para el conocimiento del
mundo.

Para Marti y Fidel esos son elementos también bdsicos, sin embargo,
sus andlisis acerca de la educacién que debe ser garantizada por la
sociedad también implica aspectos que no todas las corrientes que se
convierten en tendencia de desarrollo pedagdgico se proponeny esta-
rian alrededor delaidea de reforzarlaidentidad de nuestros pueblos,
detenerunaposiciéntransformadorapermanente antelarealidad, de
conjugar los intereses sociales con los individuales, es decir, que
la educacién que se gesta con el triunfo revolucionario tiene desde
Marti hasta Fidel lo mds hermoso de la lucha de los pedagogos del
mundo por romper con el tradicionalismo de la escuela del siglo xix
y principios del xx y lo mds retrogrado que esa escuela ha manteni-
do hasta nuestros dias y también elementos nuevos que hoy, de al-
gun modo, traslada Cuba como ejemplo a otros paises del mundo
que asumen tendencias en educacion cada vez mds acorde con las
necesidades de nuestros pueblos, abriendo nuevos caminos en ese
sentido.

Marti, al realizar un anélisis de la educacién de fines del xix en Esta-
dos Unidos y algunos paises de América Latina comenta:

“Deberd ser la educacién de meros elementos literarios, o como
aconseja el inglés Mathews Arnold, corre peligro de perderse la
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nacién que aun en su educacién primaria no infunde el espiri-
tu superior de las asignaturas bellas?”> “No deberd ser toda la
educacidn, desde su primer arranque en las clases primarias, se
preguntan otros, -dispuesta de tal modo que desenvuelva libre
y ordenadamente la inteligencia, el sentimiento y la mano de los
nifios”.?

“Tiene muchos abogados, fandticos tiene ya, esta que llaman indus-
trial o manual, sin ver que esa es también una educacién parcial, que
s6lo es principalmente buena para un pais de industriales, en vez de
ser general y llevar en si los elementos todos comunes de la vida del

pais, que es como debe ser la educacién publica”.*

“Qué defectos de métodos ha revelado la préctica en esta obra gi-
gante de la educacién en los Estados Unidos? ;Qué vicios radicales
de constitucién en el sistema se descubren observdndolo?”?

“Deben los hombres juiciosos contentarse con la grandeza formal,
externa y aparente de los sistemas, o estudiarlos sinceramente en su
agencia, funciones y resultados?”®

“... gran bendicidn serfa, si las escuelas fuesen aqui como son en ma-
yor grado en esto en Alemania, casas de razon con que con guia jui-
ciosa se habituase al nifio a desenvolver su propio pensamiento, y se
le pusieran delante, en relacién ordenada, los objetos e ideas, para
que deduzca por si las lecciones directas y armdnicas que le dejan
enriquecido con sus datos, a la vez que fortificado con el ejercicio y

gusto de haberlos descubierto”.’

% 7. Marti: “Funcién de la ensefianza”, en: Ideario pedagdgico, Editorial Pueblo y Edu-
cacién, 2001, p. 11.

3 idem.
* idem.
> {dem.
¢ idem, p. 12.

7 idem.
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“... son las escuelas meros talleres de memorizar, donde languide-
cen los nifios afio sobre afio en estériles deletreos, mapas y cuentas;
donde se autorizan y ejercitan los castigos corporales; donde el tiem-
po se consume en copiar palabras y enumerar montes y rios; donde
no se ensefian los elementos vivos del mundo en que se habita, ni
el modo con que la criatura humana puede mejorarse y servirse en el
contacto inevitable de ellos; donde no se percibe entre maestras y
alumnos aquel calor de carifio que agiganta en los educandos la vo-
luntad y aptitud de aprender...”®

“Leer, escribir, contar: eso es todo lo que les parece que los nifios ne-
cesitan saber. Pero ja qué leer, sino seleinfiltrala aficién a la lectura,
la conviccidn de que es sabrosa y util, el goce de ir levantando el alma
con la armonia y grandeza del conocimiento? ;A qué escribir, sino se
nutre su mente de ideas, ni se aviva el gusto de ellas?”’

“El remedio estd en cambiar bravamente la instruccién primaria de
verbal en experimental, de retdrica en cientifica; en ensefiar al nifio,
alavez que el abecedario de las palabras, el abecedario de la Natura-
leza; en derivar de ella, o en disponer el modo de que el nifio derive,
ese orgullo de ser hombre y esa constante y sana impresién de ma-
jestad y eternidad que vienen, como de las flores el aroma, del cono-
cimiento de los agentes y funciones del mundo, aun en la pequefiez a

que habrian de reducirse en la educacién rudimentaria”.'°

Como puede observarse el Héroe Nacional de Cuba expresa las esen-
cias de lo que hoy todavia se exponen como criticas sobre todo a la
educacidén escolarizada, demasiado normada y enfocada esencia-
lemnte hacia las competencias académicas. Se destaca la importan-
cia que le otorga al vinculo del nifio con la naturaleza, como parte
de ella, para que la domine, pero también para que la respete. La de-
fensa de una educacién basada en el experimento y el dominio de

8 {dem.
% {dem.

10 fdem.
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los avances de las ciencias. La necesidad de acompafiar la formacién
humana con la ternura como método fundamental.

El Comandante en Jefe Fidel Castro Ruz por otra parte, muestra un
interés especial desde los primeros afios de la Revolucién por las
tendencias pedagdgicas que posibilitaran un aprendizaje m4ds activo
en el estudiante. En nuestra tesis de doctorado recogemos algunas
ideas de Fidel acerca del proceso formativo escolar y su concepcién
de escuela que evidencian esta preocupacién y el estimulo al maes-
tro para lograrlo."

La nueva concepcién del proceso de formacién requeria una nueva
concepcidén de escuela que implicaba la creacién de diferentes tipos
de centros docentes para los niveles de ensefianza y también de con-
cebir una estructura, organizacién y funcionamiento diferentes, con
cualidades nuevas. Esta concepcidn tratard de recoger lo mds valio-
so de las tradiciones pedagdgicas cubanas y del extranjero e incluir
ideas nuevas que posibilitaran dar respuesta a las condiciones del
momento histdrico-concreto y contribuir de modo decisivo al mo-
delo concebido de hombre nuevo.

En esta etapa se construyen y remodelan escuelas de todo tipo para
lograr la ensefianza bdsica con posibilidades para todos los sectores
de la poblacién. En la concepcidén del nuevo tipo de escuela juega un
papel fundamental la iniciativa de F. Castro y el apoyo brindado por
los pedagogos y maestros que aportaron su experiencia en la organi-
zacion y direccién de los mismos.

F. Castro defiende un tipo de escuela totalmente diferente a la exis-
tente en el capitalismo, una escuela sin desigualdad social. Inme-
diatamente que triunfa la Revolucién se eliminan en las escuelas
creadas por el Gobierno todo tipo de discriminacién: racial, genéri-
co, religioso; donde los nifios se sientan a gusto y aprendan a la vez

0. Barrabia Monier: “Contribucién de Fidel Castro Ruz a la formacién del hombre
nuevo en la escuela cubana de 1959-75”, Tesis en opcidn al Titulo de Doctora en
Ciencias Pedagdgicas, La Habana, 2005.
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que jueguen y se diviertan; con las mejores condiciones materiales
para lograr un aprendizaje adecuado donde la comunicacién profe-
sor-alumno estén plagadas de respeto y amor. En las ideas de F. Cas-
tro sobre la escuela hay un rompimiento con la escuela tradicional en
cuanto a objetivos, contenidos, métodos, medios y formas de evaluar
y organizar el proceso.

En el siguiente pensamiento se observa una concepcién revolucio-
naria de la escuela como institucién que recuerda a pedagogos como
V. Sujomlinski y su “escuela de la alegria”, a R. Ferrer que defendié
la necesidad de una escuela estimulante, democritica y con enfoque
poético para los nifios y a P. Freire en sus criterios acerca de la edu-
cacion popular:

“La escuela no es, por supuesto, el edificio, la escuela es una comu-
nidén entre el maestro y los nifios de cada lugar. Las clases se pue-
den dar a veces hasta debajo de un drbol y, sinceramente, si a mi;
por ejemplo, me pusieran otra vez, me dieran la oportunidad de ir a
la escuela, me gustaria m4s las clases en el campo que las clases en
el pupitre. A los muchachos les gusta caminar, les gusta pasear, les
gusta investigar y ustedes deben despertar, o estimular, todas esas

inclinaciones”.’?

Y no es que F. Castro no le otorgara importancia al edificio escolar
porque desde el principio se preocupé porque los nifios recibieran
clases en las mejores condiciones, pero en todo caso no es eso lo mds
importante en el proceso formativo, lo més importante es esa delica-
day especial comunicacién entre los protagonistas de ese proceso.

La formacién que posee F. Castro, sus estudios sobre sociedad y edu-
cacidn, su observacion de los hechos de la vida, su poder de auto ob-

servacion, entre otras cualidades hacen que, reconozca la esencia de
los procesos socialesy que esté al tanto delos mds novedosos métodos

2 fdem.
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y formas de trabajo y, por lo tanto, la ensefianza y la educacién no le
son ajenos.

F. Castro se informa al inicio de la Revolucidn acerca de algunos mé-
todos de cardcter activo que se estaban aplicando en la ensefianza 'y
uno de ellos fue el método de la imprenta de Celestino Freinét intro-
ducido en Cuba por Herminio Almendros en los primeros afios cer-
canos al triunfo de 1959. Acerca de la aplicacién de este método en la
Ciudad Escolar Camilo Cienfuegos, F. Castro ofrece sus valoraciones:

“Ahora los muchachos tienen unas imprentas. Salen a un lugar de
visita, a cualquier sitio o cualquier punto, se reinen con el profesor,
discuten lo que vieron, cuentan todo lo que vieron, expresan una serie
deideasy entonces les dicen: “Bueno, escribanlo, con la imprenta...””

“Miren, por ejemplo: les voy a mostrar algo de lo que hacen los mu-
chachos de la ciudad escolar. Ellos hacen sus propios textos de estu-

dios. {Vean qué diferente a la forma que nos ensefiaban a nosotros en
los libros!”**

Acerca de otros métodos y formas de ensefianza F. Castro refiere: ... Es
decir, que nosotros queremos no solamente que ustedes estudien en las
montafias, que ustedes estudien en los rios, nosotros queremos que los
maestros les expliquen también las cosas, no en el aula, sino que
los lleven a los lugares donde, por ejemplo, se liberaron las batallas de
la guerra de independencia donde murié Marti, en Dos Rios... ustedes
deben decirles a los maestros que les expliquen lo que son las coopera-
tivas, deben decirles a los maestros que los lleven a los museos...””

Considera la combinacién estudio-trabajo como un método funda-
mental de educacién. Impulsa la creacidn de las Granjas del Pue-

13 0. Barrabia Monier: “Contribucién de Fidel Castro Ruz a la formacién del hombre
nuevo en la escuela cubana de 1959-75”, Tesis en opcidn al Titulo de Doctora en
Ciencias Pedagdgica, La Habana, 2005, p. 91.
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blo donde los nifios estudiaban en un horario y trabajaban en otro,
esencialmente en tareas agricolas, estas Granjas del Pueblo son una
innovacion de la Revolucién donde los nifios podian estudiar hasta
la secundaria y luego pasar a estudios superiores como becarios. De
ellas saldrian varias jovenes a los cursos de corte y costura y luego
regresarian alli para formar a otras.

Concibe también este sistema para las Ciudades Escolares, pero con
un concepto mds amplio donde se trabaja en talleres, se aprenden
artes manuales, no solo de cardcter agrario.

Al idear las caracteristicas de los nuevos centros de ensefianza se-
cundaria también concibe la relacién estudio-trabajo exponiendo
que la segunda ensefianza no forma solo para las universidades, sino
también para niveles de ensefianza técnica o manual y para ello hay
que formar hdbitos de trabajo en los niveles precedentes y acercar al
nifio y al adolescente a diversas actividades laborales. Concibe este
mismo método para las universidades y el primer grupo de becados
universitarios de la Revolucidn asiste a labores agricolas en periodo
de vacaciones. Dentro de los objetivos formativos que debe lograr la
escuela estd la preparacion para la vida y la habilitacidn para alcan-
zar estudios superiores.

“Luego, hay que dirigir toda la educacidn a satisfacer las necesidades
que, en los afios venideros va a tener el pais, y con ese criterio se haido
desarrollando la reforma de la ensefianza secundaria y de la ensefian-
za universitaria, de manera de ir haciendo un todo, de ir adaptando
todo ya, preparando la ensefianza bdsica y adaptdndola a los planes
universitarios. Y, a su vez, transformando la ensefianza secundaria en
instituciones que realmente habiliten para otras funciones sociales a

los jévenes que no van a estudiar en las universidades”.'®

“Tenemos mucho que hacer todavia en este campo y con la marcha
de la Revolucidn seguir revolucionando la ensefianza, seguir ideando

16 {dem, p. 92.
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nuevos métodos, nuevos procedimientos, de manera que cada fdbri-
ca se convierta en una escuela, y cada escuela se convierta en una
fabrica, y cada escuelita rural se convierta en un centro de produc-
cién...”"

Con relacidn al cardcter activo de la ensefianza en la escuela, de la
necesidad de estimulacién del aprendizaje y de los objetivos que la
misma tiene que lograr F. Castro reflexiona:

“Sobre todo recordar cuando no atendian un solo minuto en la clase,
y por qué no atendian, y cémo hay que despertar en los nifios el inte-
rés; y que a los nifios hay que ganarlos, y que se les pueda ir ganando.
Recordarse de todas las cosas que de muchachos hemos tenido que
pasar todos y los errores que se cometieron con nosotros, para no

cometerlos con los nifios”.!®

“Cada centro de ensefianza no serd ya un lugar donde los jévenes se
reunen, estudian con desgano y se aprendan de memoria los libros,
sino que seran centros de vida cultural amplia y sana; no sélo centros
de instruccidn, sino centros de formacién fisica, centros de forma-
cidn de conciencia en el espiritu creador y de trabajo de la Revolu-
cién..””

F. Castro habla de la dimensién extraordinaria que tendrdn las Ciu-
dades Escolares: “... Y si el plan se realiza completo, tendremos, ade-
mads de todas las fortalezas convertidas en centros escolares, ten-
dremos 10 ciudades escolares con capacidad para doscientos mil
hijos de obreros y de campesinos. Entrardn alli desde los 8 afios y

saldrdn alos 17 6 18 afios con oportunidad de ingresar en las univer-
sidades...”*°

7idem.
Bidem.
Y idem.

2{dem.
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En las siguientes palabras se reflejan una serie de acciones pricticas
relacionadas con la escuela donde él tuvo una influencia fundamen-
tal en su disefio y en el entusiasmo demostrado.

“Las Ciudades Escolares constituyen una empresa revolucionaria
enteramente nueva, y cuyo objetivo es, precisamente, recoger las
mejores inteligencias de las montafias y llevarlas a esos centros. Asi
que tenemos innovaciones de la Revolucién: las granjas infantiles y
las ciudades escolares, aparte de la reforma completa de toda la en-
seflanza, la dotacion de maestros y de libros y de equipos para todos
los rincones de Cuba, la conversidn de los cuarteles en escuelas, la
creacion de las secundarias basicas que hacian falta y la concesién de
becas en ndmero suficiente para que no quede una sola inteligencia
perdida en nuestros pueblos y en nuestros campos...”*

Las escuelas nuevas de la Revolucidn deben propiciar el desarrollo
del educando para si mismos y para ser utiles al pais. Ello se logra si
se les da el protagonismo necesario:

“... Estamos haciendo centros escolares para los jévenes de las bri-
gadas, educando a los nifios con esa libertad, con ese principio pe-
dagdgico que se sustenta en inculcar el deber del estudio y el deber
del trabajo, y ayudarlos a sentirse importantes, a sentirse algo desde
nifios”.*

Con relacién a las Ciudades Escolares, F. Castro concibe un proyecto
de alcance extraordinario que en realidad se convirtié en algunos de
sus aspectos en elementos utdépicos para la complejidad econdmica
que después tuvo que enfrentar el pais. El sofiaba con construir uno
de los mejores centros escolares del mundo, con un enfoque integral.
En algunos de sus elementos el suefio fue cumplido, después, facto-
res objetivos y subjetivos no permitieron que ello se materializara en
todo su alcance.

2! {dem.
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En discurso de inauguracién del Congreso de la Federacién Nacio-
nal de Trabajadores azucareros FNTA, el 15-12-59 sefiala que ya los
rebeldes estdn construyendo la primera Ciudad Escolar frente a la
Sierra Maestra, que tendrd capacidad para 20 000 nifios y 500 ca-
ballerias de tierra para el autoabastecimiento, constard de 35 unida-
des, de 530 nifios cada una y con 105 campos deportivos de pelota
y 105 campos para otros deportes y con instalaciones como estadio,
museo, zooldgico, hospitales, laboratorios y fdbricas donde produ-
cirdn m3ds de lo que consuman, este “debe ser el centro mds grande

del mundo”.?®

En el acto de inauguracién de la Ciudad Escolar Oscar Lucero, en
Holguin, el 24 de febrero de 1960, F. Castro describe con sano orgullo
la calidad de estos centros:

“... Quiere decir que solamente por conceptos de cuarteles y forta-
lezas entregadas al pueblo, 40 mil nifios van a estudiar en centros
escolares de primera, con sus campos deportivos, con todas las con-
diciones de esparcimiento y de higiene. Y van a tener 6mnibus para

recogerlos, los que viven distantes y para llevarlos a las playas...”**

Al referirse a las Ciudades Escolares, F. Castro tiene ideas sorprenden-
temente innovadoras teniendo en cuenta en el momento en que son
expresadas. Cada intervencion aporta elementos nuevos a los que se-
rdn protagonistas de estos cambios, les deja retos mds altos. Un ejem-
plo es el concebir estos centros como laboratorios pedagdgicos que de-
bia haberse constituido en una linea de actuacién metodoldgica para
el personal que en €l laboraba para garantizar una mayor calidad.

“Alli van a estudiar miles de nifios, y va a ser uno de los primeros
centros de investigacién pedagdgica del mundo, y eso estard ya para

el mes de septiembre, funcionando”.®

2 {dem, p- 94.
2 fdem.
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Conrelacion ala universidad como institucién educacional, F. Castro
tiene ideas muy certeras y renovadoras, reconoce la urgencia de re-
formar este nivel de estudios. Ya para noviembre de 1960 se encuen-
tran albergados 600 jévenes universitarios para estudiar ingenieria
como un ejemplo de la diversificacién de las carreras universitarias.

“La reforma universitaria es algo mds sutil, no tan visible, pero si
tan necesaria como la reforma agraria... Tanto como faltaban instru-
mentos a los campesinos para trabajar la tierra, faltan instrumentos
en las universidades para cultivar las inteligencias, faltan, en mu-
chos casos, las maquinarias para instruir a los ingenieros, faltan los

recursos, faltan los locales, faltan los profesores”.*

En esta misma intervencion sefiala que la universidad preparard en
lo adelante para la virtud y la capacidad, ideal que es continuacién
de lo mejor de las tradiciones pedagdgicas cubanas.

F. Castro otorga una gran importancia a la reforma de la universi-
dad por ser una de las instituciones que no respondia a las nuevas
necesidades y exigencias del pais. Desde “La historia me absolvers”
él denuncia este problema. Al triunfar la Revolucidn se preocupara
por el equipamiento de las mismas, por impulsar la aplicacién del
vinculo estudio-trabajo que se fue perfeccionando poco a poco a tra-
vés de los afios revolucionarios y el otro aspecto al que le prestard
gran atencidn es al cardcter democritico que tenia que garantizarse
en este nivel, tanto del claustro de profesores como de los estudian-
tes. En los primeros afios se abrieron nuevas carreras y se comenzo
la construccién de nuevas universidades. F. castro visitaba continua-
mente la Universidad de La Habana y compartia alli con estudiantes
y profesores. En esta etapa se comienzan a construir institutos para
la enseflanza tecnoldgica y las ingenierias.

“La Revolucién que estamos haciendo no llegard al maximo de sus
realizaciones, si parejamente no se produce en nuestra Universidad

26 fdem.
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el equipo de hombres que salve la tremenda laguna debida a la au-

sencia de hombres técnicamente capacitados”.”

La escuela cubana revolucionaria se fundé sobre la base del ideario
martiano y marxista y fue heredera de los principales luchadores de
izquierda de la época republicana. En ellas encontrd razon de ser la
formacidn integral de nifios, adolescentes y jévenes. Aun sin hablar
de politecnismo en la ensefianza general ya se disefiaba el vinculo
estudio-trabajo, donde se forjaba la inteligencia junto con la virtud
y los sentimientos revolucionarios, con un elevado caricter populary
humanista, sin discriminacién de ninguna indole y con el balance
necesario en el contenido de las materias de ensefianza. Con el tiem-
po todos estos conceptos se fueron perfeccionando y las experiencias
mejores se fueron generalizando.

La universidad no podia quedarse atrds en las transformaciones
y mucho menos asumir una posicién retrégrada, por ello F. Castro
conmina a profesores y estudiantes a estar a la altura del momento
histdrico, los conmina a integrarse a la lucha de todos por una socie-
dad mejor:

“Los obreros estdn trabajando nueve horas en muchas obras del
gobierno. Federaciones enteras han acordado aportar parte de sus
salarios para industrializar al pais, los nifios recogen semillas para
repoblar los campos; los guajiros aran los latifundios; los maestros
ensefian por la mitad de sus sueldos; los ciudadanos llevan espon-
tdneamente al Banco Nacional cuantas divisas caen en sus manos.
En medio de semejante espectdculo de sacrificios y patriotismo, la
universidad, ;qué hace? La primera, ayer en el sacrificio y en la lucha,
¢cémo puede resignarse a ser la tltima en este minuto creador?”?®

En noviembre de 1960 muestra con orgullo cémo se viene logran-
do la incorporacién de estudiantes a la universidad, se refiere a que

7 {dem, p. 95.
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ya se tienen 600 becados universitarios y capacidad para 2000 mds 'y
edificios prepardndose para albergar a 2500. Expone la posibilidad de
utilizar algunas de las casas que ha dejado la burguesia para crear re-
sidencias para que varios jovenes estudien idiomas extranjeros y otros
como guias turisticos. Hace una divulgacion sistemadtica de los avances.

En estos afios fundacionales se crearon muchas escuelas politécni-
cas como la de pesca, la de aviacidn, escuelas de cardcter agricola,
veterinaria, de contabilidad, aunque es en la etapa posterior donde
este tipo de centro tomard mayor auge y esplendor. Con la Revolu-
cidn se diversificaron los tipos de escuela y se crearon las condicio-
nes materiales para que los educandos se formaran a partir del fin
que se persiguid siempre: un ciudadano integral e integro, con plena
conciencia del momento histdrico que le tocé vivir.

F. Castro disefid varias de estas escuelas y casi por dia verificaba la
marcha del proceso educativo en el pafs. A. Nufiez Jiménez narra
cémo un dia en una hora inesperada F. Castro lo llama a su oficina
y lo conmina a crear una escuela de artilleria y le detalla cdmo €l la
concebia, mds tarde le daria la tarea de dirigir una nueva escuela de
milicias. Jiménez nunca se habia dedicado a esta labor, pero no le
quedaba mds alternativa que aceptar, ya Fidel tenia casi todos los
detalles “amarrados”. Es bello y sorprendente cdmo narra el querido
compafiero de Fidel las peripecias que tuvo que hacer para lograr lo
que se le pedia, pero la tarea se cumplié.

Para F. Castro la escuela tiene una importancia vital como institu-
cién social: un lugar donde los nifios se sientan felices, donde se
estimule el estudio, se utilicen métodos, medio y formas nuevas de
enseflanza, en el que se tenga el conocimiento de cada nifio para de-
tectar las inteligencias y darle paso a otros niveles sin olvidar los va-
lores morales, las virtudes lo cual implica un conocimiento pleno del
maestro sobre su estudiante por lo que estd implicito en sus ideas la
necesidad de una evaluacién adecuada de los mismos.

Desde La historia me absolverd, F. Castro defiende el concepto de
escuela que forma en el nifio los mejores sentimientos hacia la
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patria, esa que forja el valor del patriotismo y de la libertad: “Vivi-
mos orgullosos de la historia de nuestra patria —proclama ante el
tribunal de urgencia de Santiago de Cuba—; la aprendimos en la es-
cuelay hemos crecido oyendo hablar de libertad, de justicia, de dere-
cho. Se nos ensefig a venerar desde temprano el ejemplo glorioso de
nuestros héroes y de nuestros madrtires. Céspedes, Agramonte, Ma-
ceo, Gmez y Marti fueron los primeros nombres que se grabaron en
nuestro cerebro;...”?

Este pensamiento acompafiard a F. Castro durante toda su vida
como dirigente y lo reflejard en el tipo de escuela que disefié para la
patria después del primero de enero del 59. En estas palabras estd
expresado el modelo a formar y la importancia de la familia y la co-
munidad como agentes formativos. “Ademds se concibe la escuela
como un centro de una gran actividad en el desarrollo integral de los
nifios, con la participacién de la familia, con la participacién de toda

la comunidad de donde proceden los nifios”.*°

“Es la escuela y es la educacién el unico instrumento para la forma-
cién de hombres racionales, que garanticen con hechos y no con pa-
labras, con hechos y no con intenciones, con realidades y no con con-
signas, lo que es una revolucién, lo que puede ser una vida mejor, lo

que puede ser una sociedad mds humana, una sociedad mds justa”.*

La vinculacién del estudio con el trabajo se ird perfeccionando du-
rante las décadas de los 60 y 70, la educacidn para el trabajo como el
concepto mas importante de la pedagogia revolucionaria.

“Y en las escuelas de la ciudad tendrd que desarrollarse una concep-
cidén similar a base de la ensefianza laboral y de los talleres de ense-
fianza laboral, para desde temprana edad —desde la primaria— ense-
fiar al hombre la produccién de los bienes materiales. Y los bienes

%9 {dem, p-97.
%0 fdem, p. 97
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materiales hay que crearlos con el esfuerzo del hombre. Y nosotros
consideramos esa educacidn para la vida y para el trabajo algo ab-
solutamente esencial de la pedagogia revolucionaria, en un concep-
to inseparable de la pedagogia revolucionaria: el habito de trabajar
como un hdbito natural, normal. La sociedad capitalista no ensefia-
ba ni podia ensefiar eso. Esa posibilidad corresponde por entero a la
sociedad revolucionaria, al sistema socialista. Y debemos encaminar
nuestro esfuerzo en ese sentido...”*> Aqui estdn reflejados elementos
importantes de los contenidos de ensefianza.

Con relacidén a las primeras Escuelas en el Campo, F. Castro sefiala la
importancia de las mismas tanto desde el punto de vista econémico
como desde el punto de vista pedagdgico.

“Y en el futuro la actividad, el trabajo del estudiante serd no como
una profesidn, sino como un medio de formacidn. Porque, ademsds,
ha de ser el trabajo el gran pedagogo de la juventud y, sencillamente,
es lo que desde el primer instante puede capacitar al hombre para
el desarrollo econdmico; la contradiccidn entre nuestra pobreza y
nuestra aspiracion a universalizar la ensefianza y a educar a todo

nifio y a todo joven”.**

“De manera que nosotros entendemos que éste es un programa edu-
cacional verdaderamente revolucionario”.** F. Castro tiene mucha
conflanza en que en esta escuela se les dard un gran valor a los sen-
timientos colectivistas y que los estudiantes logrardn sobre la base
de estos sentimientos desarrollar valores y nuevas cualidades hu-
manas. Logrard también la necesaria formacidn integral a la que se
aspira.

“En este tipo de escuela se adquiere, ademads, una educacion gene-
ral basica, con la préctica en los laboratorios, con Circulos de Interés

32 fdem, p-98.
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Cientifico, con algunas actividades de investigacién. Adquieren la
ensefianza general y la cultura general; se desarrolla la inteligencia,
se adquieren conocimientos, se amplia el campo cultural en todos
los drdenes. De manera que a nuestro juicio se trata de una escuela
de caricter integral...”*

“.. esta escuela responde a realidades, esta escuela responde a ne-
cesidades. Responde a concepciones en cuanto a la pedagogia, de
acuerdo con lo mds profundo del pensamiento marxista, que conci-
be la educacidn, la formacién del hombre, vinculada al trabajo pro-
ductivo, al trabajo creador; de acuerdo con las concepciones tradi-
cionales de nuestra patria; de acuerdo con la concepcién martiana,
que también imaginaba la escuela de este tipo. Y este tipo de escuela
responde a la posibilidad real de formar al hombre: la posibilidad de
combinar la educacién el estudio y el trabajo”.*® Esta combinacidn es
necesaria para asimilar los nuevos contenidos de la ensefianza.

En 1975, F. Castro hace una valoracién acerca de esta préctica educa-
tiva cubana mostrando los avances que ya se lograban con la misma.
Desde la década delos 60 la actividad laboral como modo de concre-
cién del vinculo estudio-trabajo serd una forma de organizacidén del
proceso que alcanzard cada vez mejor estructuracién y mayor peso
en la formacién general y técnico-profesional.

“Uno de los mds relevantes avances fue la universalizacién del prin-
cipio del estudio y el trabajo. Con ello se logréd llevar a la practica una
de las mds hermosas formulaciones de Marx para la formacién de
hombres integrales, y un sabio y profundo postulado de Marti sobre
la forma en que debian educarse a las futuras generaciones de Cuba.
Con ello, nuestros jévenes participan en el desarrollo de la economia
del pais y contribuyen a costear con su esfuerzo los gastos crecien-
tes de la educacidn, sin lo cual no habria solucidén posible en ningin
pais subdesarrollado, a la vez que se forjan desde temprana edad en
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los habitos del trabajo creador, sin los riesgos de la deformacién que
puede conllevar el ejercicio exclusivo de una actividad intelectual”.’’

Ademads de las escuelas en el campo se comienza la construccién
en el pais de las Escuelas Vocacionales de Ciencias Exactas. En
“Vento” se construye lo que después se convirtié en la escuela
Lenin. En las mismas se concibe otra manera de vinculo estu-
dio-trabajo.

“Hay también otras escuelas como la Escuela Vocacional de Vento,...,
que tendrdn producciones de tipo industrial, pero serdn industrias
instaladas en las proximidades de las escuelas con tareas que pue-

den ser desarrolladas por esos estudiantes”.*®

La diversificacién de estudios después de la Campafia de Alfabeti-
zacién y la incorporacidn de todos los nifios en edad escolarizada
en los centros docentes hace que también estos se multipliquen y
diversifiquen. En la etapa se creardn escuelas para formar maes-
tros de diferentes niveles y tipos de ensefianza, se inician las es-
cuelas vocacionales de ciencias exactas, se construyen escuelas de
oficios, escuelas especiales, institutos tecnoldgicos, nuevas uni-
versidades.

La concepcidn de F. Castro acerca de las escuelas e institutos tecno-
légicos es que estas se conviertan en centros de investigacién y no
solo de docencia y con los medios de ensefianza adecuados.

“..., cuando sabemos que no cesaremos en el esfuerzo hasta que en
cada centro de ensefianza tecnoldgica haya un centro de investiga-
cién también y tenga todos los laboratorios y todos los equipos y
tenga todos los libros, y no solamente todos los libros, sino los mejo-
res y mds modernos libros que existan sobre esa materia,...”*

37 {dem, p- 99.
*8 fdem.

39 {dem, p. 100.
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F. Castro reconoce que la masificacién en la educacién puede traer
consigo menos calidad en los centros docentes de ahi que exprese
la necesidad de hacer un seguimiento a este problema: “Toda esta
situacion de conjunto se hace cada vez mds clara porque las deficien-
cias histdricas de nuestros métodos de ensefianza se palpan actual-
mente en los niveles universitarios y medios. Se hacen cada vez mds

evidentes todas las lagunas histdricas de nuestra ensefianza”.*°

Revolucionar la educacién era una exigencia de los nuevos tiempos.
Junto con el Plan de Seguimiento vino el incremento de los centros
de estudios de diferentes tipos y niveles y estos centros tenian la mi-
sién de la preparacién general, técnica y profesional de toda la po-
blacién, se imponia pues un proceso de cualificacién de los mismos.

“Claro estd que hay determinadas escuelas primarias que tienen
buenas instalaciones en las ciudades, y algunas escuelas primarias
que tienen buenas instalaciones en los campos. Pero la inmensa ma-
yoria de nuestras escuelas carecen de una base material adecuada
de instalaciones, de laboratorios; de campos deportivos; no existe
el minimo de condiciones para el tipo de educacidén que deseamos
impartir a nuestros nifios y a nuestros jévenes para la calidad de la

educacién que queremos llevar a nuestro pueblo”.*

“El tipo de escuela que nosotros queremos hacer aqui es una escuela
donde realmente no nos conformemos con los edificios solamente,
sino con la calidad de la educacién que se importa aqui. Y queremos
que cada una de estas escuelas sea un paso de avance sobre las an-

teriores. Queremos que nuestra educacién sea cada vez superior”.*>

F. Castro es un continuo innovador y en funcién de la innovacién y
las transformaciones estudia los hechos y la literatura cientifica e
intercambia con especialistas. En la década de los 60 en varias oca-

40 {dem.
4 {dem.
42 {dem, p. 100.
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siones plantea dos ideas que no llegan a hacerse realidad, pero que
son muy interesantes porque demuestran su batallar por el constan-
te mejoramiento de la educacién. Uno estd relacionado con la apro-
bacién de una Ley que haga obligatoria la ensefianza primero hasta
el grado noveno y después hasta el preuniversitario y la otra es la
conversion de los preuniversitarios en instituciones de ensefianza
media especializada:

“En el futuro no habré preuniversitarios como hoy, sino institutos
tecnoldgicos de ciencias, el que va a estudiar Medicina, Biologfa. En
fin, que queda todavia esa separacion, instituto tecnoldgico, preuni-
versitario, porque en definitiva debe salir todo el mundo preparado,
tener una educacién amplia, una cultura amplia, y ya cuando tengan
conocimientos de cierta especializacién...”*

En 1969 se destaca un aspecto de su pensamiento respecto a la es-
cuela y es la importancia que le concede a las actividades artisticas
en la formacidn integral de los escolares.

“Qué mejor ejemplo que el de hoy, en los espectdculos que brinda-
ron los alumnos, jovencitos de la secundaria y de la preuniversita-
ria? Algunos de esos alumnos representaban determinadas escue-
las, donde todos los alumnos participan en algun Circulo de Interés
Cientifico, y donde todos los alumnos participan en actividades cul-
turales y escriben, escriben poesia, y obras literarias, y obras de tea-
tro, y representan, y practican todas las actividades culturales...”**

Las escuelas en el campo eran un fenémeno novedoso en los prime-
ros afios de la década de los 70 y F. Castro reitera la necesidad de

estudiar su concepcién desde las ciencias pedagdgicas.

“De modo que uno de los resultados mds asombrosos de la aplica-
cidn del estudio y del trabajo en los niveles de secundaria basica son

43 fdem.

44 {dem, p. 101.
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precisamente los resultados pedagdgicos. Es decir, digamos ya los
resultados académicos, para darle a lo pedagdgico una concepcion
mas global. Los resultados académicos son asombrosos,... a pesar de
que el Ministerio no ha podido recoger todas las ensefianzas que se
derivan de la préctica con estas escuelas, en todo lo que se refiere el
perfeccionamiento de los métodos de direccién y de trabajo con los

profesores y con los alumnos...”*

A suvez, estas escuelas pudieron funcionar con estas caracteristicas,
gracias al modelo asumido en la formacién de maestros del destaca-
mento que se hizo vinculando el estudio con el trabajo.

En esta etapa F. Castro ofrecerd fructiferas ideas acerca de la concep-
cién con que debe desarrollarse el trabajo en las universidades cubanas
con lo cual orienta el rumbo del cardcter docente, educativo y organiza-
tivo de las mismas. El método investigativo y el vinculo con la realidad
del pais hard al estudiante un mejor profesional y mejor ser humano.

“Es que el concepto de universidad tiene que entrafiar la investiga-
cidn; pero no la investigacion que se hace solamente en un aula o en
un laboratorio, sino la investigacién que hay que realizar a lo largo
y ancho de la isla, la investigacién que hay que realizar en la calle.

Ademis, la préctica, el trabajo, como parte de la formacién”.*¢

Al detenerse en las palabras anteriores se puede tener una idea de lo
revolucionario del concepto de universidad ya en esos afios. En su
ideal de universidad futura considera que cada granja y cada fébrica
se convertirdn en una universidad.?’

En los afios estudiados F. Castro es el mayor impulsor de esa revolu-
cién en la educacidn que tiene su expresion concreta en los centros
docentes creados.

> f{dem.
%6 fdem, p. 102.

47 {dem.
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Nos quedaria una interrogante para proximos trabajos sen qué ten-
dencias pedagdgicas se mueven Marti y Fidel?
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6.3. Politicas educativas y Tendencias peda-
gogicas contemporaneas

OpALYS BARRABIA MONIER

Nada serd lo mismo desde diciembre de 2019 y junio de 2020. La apari-
cion del Corona virus y la muerte en manos de la policia norteamericana
de Georges Floyd ha puesto al mundo paticas arriba.

En diciembre de 2020 se produce la pandemia por el nuevo Corona-
virus, se destapan problemas viejos y aparecen otros nuevos relacio-
nados con la politica, la educacién y la salud. De las particularidades
en que se vio esta relacidn desde Cuba por parte de la autora, sobre
todo en torno a las politicas y las tendencias educacionales versa el
contenido de esta ponencia.

La problemadtica de las Tendencias pedagdgicas contempordneas se
estudia en el pais desde hace muchos afios, mantenerlo como un ob-
jeto de investigacion es basico para acercarnos a las mds actuales,
revisitar las mds antiguas y aportar los modos en que se desarrollan
esfuerzos para la elevacién de la calidad de la educacién como parte
de una politica educacional.

253



EL PROCESO EDUCATIVO. SUMODELACION

No es muy fécil seguirle la pista a la diversidad de tendencias que
han existido desde principios del siglo xx y hoy existen a nivel mun-
dial porque tampoco el acceso a ellas (sobre todo a sus pricticas edu-
cativas) estd al alcance de las manos, ademds la dindmica con que se
presentan es tan diversa como el propio mundo.

La pretensidén es hacer algunas reflexiones en torno a las tenden-
cias que pueden estar funcionando en las précticas educativas en
la regidn latinoamericana y cubana, a pensar en la necesidad de
que las teorias acompafien mejor estas practicas y viceversa. Se
trata también de incentivar una mirada critica a nuestra propia
educacién como punto de partida para su mejoramiento cons-
tante.

Se parte del criterio de la necesaria relacién entre politicas educa-
cionales y tendencias pedagdgicas, desde una mirada actual y desde
una filosofia educacional con enfoque “Sur”.

Relaciones generales entre politica educacional y tendencias pe-
dagdgicas

La relacién entre la(s) politicas educativas y las tendencias pedagd-
gicas ha sido y es compleja; hoy se manifiesta mediada por multiples
factores.

En entrevista del analista R. Correa con la Secretaria Ejecutiva de la
Comisién Econdmica para América Latina (CEPAL) Alicia Bércenas
para la televisora Telesur el 7 de junio de 2020, la directiva expresé
que varios paises de América Latina ante la situacién de la pandemia
por el COVID-19 habian rebajado el presupuesto del Estado en las
areas de salud y educacién lo cual resulta extremadamente contra-
dictorio y funesto para las tareas de recuperacion social que se nece-
sitan una vez que haya pasado la etapa mds critica y se vaya volvien-
do ala “normalidad”. Este modo de actuacién no sorprende a los que
saben que para muchos paises estos no son sectores de prioridad,
sobre todo en aquellos con regimenes dictatoriales disfrazados de
democracia.
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Es importante destacar lo que se entiende por politica educacional
y por tendencias pedagdgicas contempordneas a sabiendas de la di-
versidad de posturas que se tienen al respecto.

La politica educacional parte en primera instancia de una politica
estatal que determina en un alto grado a la primera. Esta relaciéon
se manifiesta segun el modelo socioeconémico de que se trate. La
politica educacional se puede entender como los lineamientos, es-
tatutos, reglamentaciones que legalmente aprueba una nacién des-
de los niveles mas altos de direccién hasta los medios y de base en
una interaccién dialéctica, asi como la puesta en prictica de estos
requerimientos aprobados a estas diferentes instancias. Por lo tan-
to, al hablar de politica educacional se necesita valorar la letra escrita
para el logro de los fines educativos de una nacién y las prdcticas que
se asumen.

En cada politica educacional que se traza existen fundamentos cien-
tificos y culturales de base que van desde posturas econdmicas has-
ta elementos de filosofia y otras ciencias sociales, en especial las del
drea educacional.

En toda politica educacional también se desarrollan y manifiestan
elementos de la Ciencia Politica. En Cuba, los estudios sobre Enfo-
que Sur®® en politica se van desarrollando cada vez mds porque es
evidente que acercarnos a este enfoque posibilita comprender las
esencias de lo que ha ocurrido y lo que sucede actualmente en ma-
teria educacional en muchos paises, las posturas de personalidades
con una mirada progresista, antimperialista, que luchan por una
mayor democracia.

El éxito de la puesta en préctica de lo legalmente aprobado en cual-
quier politica que se trace dependerd cada vez mds del protagonismo
delosciudadanosenladiscusiénytomadedecisionesfinales. En Cuba
el modelo socioecondmico actual ha sido ampliamente debatido,

8 Thalfa Fung (coordinadora cientifica): El mundo contempordneo en crisis, La Haba-
na, 2013.
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se recogieron multiplicidad de opiniones, una gran cantidad de
personas tienen conciencia de sus esencias lo que facilita su imple-
mentacion, sin embargo, las condiciones del contexto actual posCO-
VID-19 mds los problemas objetivos y subjetivos acumulados en el
pais hacen que en varios lineamientos no se avance como se ha pre-
visto. En algunos se declaran evidentes retrocesos.

Una politica educacional también tiene entre sus referentes y funda-
mentos a determinada corriente, enfoque y tendencia pedagdgica,
esa politica en su puesta en préctica, sobre todo, puede favorecer o
no una tendencia pedagdgica y esta ultima modificar elementos de
politica educacional.

Para comprender lo que son las tendencias pedagdgicas nos afilia-
remos a los criterios de la doctora Sdnchez-Toledo que al referirse a
ellas considera que:

“... en el pensamiento educacional o pedagdgico se observan tam-
bién tendencias que lo direccionan de ahi que se considere tendencia
del pensamiento educacional o pedagdgico a la direccién u orienta-
cidén que asume este en su desarrollo, resultante de la conjugacién de
las condiciones, factores y leyes externas e internas asociadas a este
fenémeno.*

En este sentido, un enfoque y una corriente pedagdgica determina-
da puede o no convertirse en tendencia en un pafs, una institucién,
un nivel educacional, en dependencia de multiples factores, uno de
ellos estd definido por el seguimiento y apoyo o no de una politica
educacional.

Como se observa el término tendencia esta relacionado con el de en-
foque y corriente pedagdgica, siguiendo el criterio de Sdnchez-Tole-

4% M. E. Sanchez-Toledo: “Acerca de las tendencias corrientes y enfoques del pensa-
miento educacional contempordneo”, Material base para la asignatura enfoques
del pensamiento pedagdgico contemporéaneo, Centro de estudios educacionales,
UCPEJV, 2002, p. 8.

256



TEMA 6. LECTURAS QUE COMPLEMENTAN LA COMPRENSION Y DIRECCION...

do, el término enfoque “se emplea para designar la presencia de un
punto de vista, una posicién tedrica, una manera o modo de inter-
pretar, comprender y explicar el fenémeno educativo, ya sea la edu-
cacién en sentido amplio, varios aspectos de esta o alguno de ellos

en particular”.*®

Una corriente es definida como

“.. un conjunto de posiciones tedricas similares o no antagdnicas,
acerca de la educacidn, enlazadas por un nucleo conceptual comun
que le caracteriza y da unidad a una determinada comunidad cienti-
fica que la sustenta, divulga, enriquece y trata de llevar a la prictica
sus propuestas. Las diferentes corrientes surgen como alternativas
tedricas de solucién ante necesidades de la practica educacional.
Nacen en un contexto histérico determinado y aunque su punto de
origen pueda ser una corriente de pensamiento filoséfico como es el
caso del Pragmatismo, una corriente psicoldgica como es el Cons-
tructivismo o una teoria de determinada figura, estas se convierten
en corrientes del pensamiento educacional, al penetrar en la educa-
cidn y sus problemas desde la educacién misma utilizando las cate-
gorias de sus disciplinas y asi brindar posibles respuestas a la préc-
tica educacional”.”!

Alo largo del tiempo ha existido una variedad de clasificaciones en
torno a las tendencias pedagdgicas, veamos tres criterios de los ulti-
mos tiempos:

El colectivo de autores del Centro de Estudios para la Educacién Su-
perior (CEPES), las sintetiza en: La Pedagogia Tradicional, Escuela
Nueva, Tecnologia Educativa, El Sistema de Instruccién, Pedagogia
Autogestionaria, Enfoque Personalista en la Psicologia y su Influen-
cia en la Pedagogia No Directiva, Pedagogia Liberadora, Perspecti-
va Cognoscitiva, Jean Piaget y la Pedagogia Operatoria, Modelo de

%% {dem, p. 5.
5! Ibidem, p. 6.
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Investigacion de la Accién, Teorfa Critica de la Ensefianza, El Enfo-
que Histdrico-Cultural.*

Sanchez-Toledo sintetiza algunas de ellas en etapas de desarrollo:

I Mrrap pEL siLo xx: Pedagogia pragmatista, activa o de la accién (tie-
ne su expresion en El movimiento de la Escuela Nueva o Nueva Edu-
cacién).

IT Mrtap DEL sicLo xx: Tecnologia educativa, Pedagogia autogestiona-
ria, liberal, no directiva, Pedagogia Critica, Constructivismo, Peda-
gogia liberadora (que representa una de las bases del movimiento de
la Educacién Popular), Enfoque vigotskyano en la Pedagogia.*®

Para Sdnchez-Toledo existen macrotendencias de la educacién que
se destacan en la primera década del siglo xx1 y que, resultan un pun-
to de andlisis muy pertinente para este tema que relaciona las politi-
cas con las tendencias:

o Tendencia a situar al hombre, tanto genérico como concreto, en el
centro de atencidn de la educacidn, es decir, al ser humano como
su fin supremo.

o Tendencia a jerarquizar los estudios y la importancia de la rela-
cién educacioén sociedad.

e Tendencia hacia la sustentacién cientifica del fenémeno educa-
cional.

o Tendencia a considerar a la educacién como un proceso activo de
aprendizaje en el que resultan medulares la préctica de los hom-
bres su comunicacién y valores...>*

52 v, Kanfux y otros.: Tendencias Pedagdgicas Contempordneas, Universidad de La Ha-
bana-CEPES, Departamento de Psicologia y Pedagogia, La Habana, 1995.

>3 M. E. Sénchez-Toledo: “Acerca de las tendencias corrientes y enfoques del pensa-
miento educacional contempordneo”, Material base para la asignatura enfoques
del pensamiento pedagdgico contemporadneo, Centro de estudios educacionales,
UCPEJV, 2002, p. 7.

54 Ibidem, pp. 9-10.
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Para J. Chdvez y colaboradores™ las corrientes pedagdgicas presen-
tes en el siglo xx estdn constituidas por tendencias pedagdgicas, asi
estos autores hablan de tres corrientes: naturalista, social y persona-
lista y en cada una de ellas existen multiplicidad de corrientes:

Entre las tendencias que se ubican en la corriente naturalista se en-
cuentran:

o Lapedagogia positivista.
e Lapedagogia activa (Movimiento de la Escuela Nueva).
e Lapedagogia pragmatica.

Las tendencias que se amparan en la corriente social de la pedago-
gia son:

o Lapedagogia social socialista.
o Lapedagogia social burguesa.
e Elmovimiento de la Educacién Popular en América Latina.

Por dltimo, la corriente personalista admite las tendencias siguientes:

o Lapedagogianeo-tomista.
o Lapedagogia espiritualista.

A criterio nuestro, hoy pueden concebirse como tendencias otros
tipos de teorias y précticas educativas que pudieran comprender-
se como enfoques, corrientes o tendencias segun se le fundamente,
pero mads alld de su clasificacién se hace necesario estudiarlas y asu-
mirlas electivamente. Ellas son:

Educacion intercultural: Se trata de priorizar una educacién que ten-
ga como medio las interinfluencias culturales de un pais, el respeto
de las multiples culturas que no han coexistido integradamente. Se
destaca esta tendencia en paises como Bolivia (en el gobierno de Evo

%5 Justo Chévez y otros: Las corrientesy tendencias de la pedagogia en el siglo xx, Edito-
rial Pueblo y Educacién, La Habana, 2004, p. 4.
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Moralesy antes del golpe de Estado de 2019), tanto en su Ley de edu-
cacién como en las metodologias que se proponen, se hace referencia
a esta prioridad.

Es importante lo que aporta porque estd basada en el respeto a cul-
turas milenarias originarias que, por lo general, quedaron retro-
traidas con la colonizacién europea y que hoy sigue enfrentando la
colonizacidén del pensamiento bajo el paradigma neoliberal. En los
paises en que desapareci6 casi totalmente su poblacién indigena se
conoce poco de la filosofia de vida de las capas ancestrales de nues-
tra América e incluso sus modos de vida son subestimados por las
capas “blancas” de los paises donde si perviven estos. Marti dio im-
portancia al aprendizaje de lo valioso de estas culturas, sobre todo su
vinculo y convivencia equilibrada con la naturaleza.*

Para el caso de Cuba, aunque no tenemos una diversidad intercul-
tural en el sentido multiétnico, si lo tenemos desde la diversidad
de modos de concepcién del mundo, tradiciones, aportaciones ar-
tisticas, etc. Bien vale la pena atender en la educacién a estas par-
ticularidades para que se enriquezcan algunos modos de actuacidn.
Es importante recoger también de esta tendencia su enfoque acerca
del “vivir bien” desarrollada por la filosofia andina que nos llevaria
a analizar la vida de otro modo, con un mejor equilibrio con el me-
dio ambiente. En este sentido ayudaria asumir la concepcién de E.
Moriny C. Delgado de aprender desde el conocimiento cotidiano.”’

Educacion a distancia: El uso de las nuevas tecnologias alcanza cada
vez mads fuerza. La Tecnologia de la educacién alcanza auge desde
la segunda mitad del siglo xx, pero la Educacion a Distancia se de-
sarrolla sobre todo a finales de este siglo y mds prioritaria por dife-
rentes instituciones en el actual. Paises como Espafia y otros, funda-
mentalmente del mundo desarrollado, han sido abanderados en este
tipo de ensefianza.

56 1. Marti: Ideario Pedagdgico, primera reimpresién, 2001.

57 . Morin y C. Delgado: Reinventar la educacion. Abrir caminos a la metamorfosis de la
humanidad, Editorial Universidad de La Habana, 2017.
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Educacion inclusiva: Puede ser interpretada desde la teoria y su meto-
dologia de diferente manera, con mayor o menor alcance. Se refiere,
en lo esencial, alainclusién de los educandos con capacidades espe-
ciales. En Cuba, defendemos la idea de no reducirlo solo al grupo de
nifios(as) con alguna discapacidad, sino enfocar la educacién con un
cardcter totalmente democrdtico que implica no discriminacién de
ninguna indole en el contexto educativo.

Educacion por competencias: Existen hoy algunos paises abanderados
en su defensa. Tiene argumentos en pro y en contra en dependencia
de como se le conciba. En Colombia es muy fuerte esta corriente que
se asume como tendencia en varias instituciones y ha sido disper-
sada por gran parte de Latinoamérica. En nuestro pafs no es comun
encontrar un curriculo concebido totalmente bajo este enfoque, sin
embargo, algunas de sus pricticas y fundamentos son asumidos
para el mejoramiento de la formacidn profesional y técnica con muy
buenos resultados.

Autogestion del aprendizaje: Con gran incidencia en los curriculos de
formacidén cubanos de la actualidad. Asumir sus presupuestos impli-
ca una modificacién en los modos de actuacién profesional pedagé-
gicos que todavia requiere valoraciones y desemperfios diferentes a los
actuales. En este sentido se han tenido logros y deudas. Tiende a ser
vital en tiempos de pandemias, de acceso cada vez mds masivo a las
tecnologiasylarealidad virtual. Requiere de una adecuaday esmerada
Base Orientadora por parte de los educadores para que toda la gran
masa de informacidn sea interpretada de modo que potencie el apren-
dizaje desarrollador y el pensamiento critico.

La concepcion de la ensefianza-aprendizaje desarrolladora: Ha sido
tendencia en algunas instituciones y practicas educativas, pero no
con la sistematicidad que probablemente se requiere para el logro
de sus objetivos. Tiene como una de sus bases esenciales el enfoque
vigotskyano del desarrollo psiquico, pero también integra a otros
como Ausubel y Piaget. Sus fundamentos mds fuertes sobre todo de
indole psicoldgica y diddctica se desarrollan en las primeras décadas
del 2000. Se concibe como el enfoque que fundamenta la educacién
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cubana e integra en ese sentido varios referentes entre los que se des-
taca el pensamiento martiano y fidelista de la educacidn.

En el pais existe una larga tradicién pedagdgica no siempre acompa-
fiada del andlisis consciente del comportamiento de las tendencias
reinantes o que le sirvieron de basamento tedrico. Esta problemadtica
tiene varias causales. Es dificil también poder identificar cudndo el
pensamiento educacional es de generacién propia y cudndo es el re-
sultado de un estudio de corrientes y practicas presentes en alguna
regidn o pais. Esto se evidencia, por ejemplo, en el pensamiento de
Marti y de Fidel porque en ellos se imbrica lo fordneo con las pro-
puestas propias.

Algunas ideas de José Marti y Fidel Castro que ilustran lo anterior
pueden consultarse en el epigrafe 5.3 de este libro.

Marti, al realizar el andlisis de la situacién de la educacién escolar
en algunos paises de América Latina y Estados Unidos, a fines del
siglo xix vislumbra la necesidad de la aplicacién de nuevos conte-
nidos, métodos y formas para educar. Algunos de los fundamentos
de lo que luego se llamé Escuela Nueva y lo que es esencia en otras
corrientes del siglo xx y del actual, pueden encontrarse en muchas de
sus ideas acerca de cémo afrontar la educacién.

Mart{ vislumbré desde la critica a la escuela tradicional aspectos que
debian ser cambiados para desarrollar una pedagogia acorde a los
nuevos tiempos que debia vivir nuestra América.

En elideario pedagdgico de Marti existen elementos claves como son
el tener en cuenta los intereses y capacidades de los nifios, atender
a la actualizacidn sistematica del contenido de la ensefianza a partir
de la preparacién del maestro, incentivar el modo de intercambiar
con el estudiante mediante una comunicacion asertiva, comprender
la diversidad y asumirla democréticamente, educar en lo util, lo sen-
sible, el vinculo con las ciencias, con la vida y con la naturaleza, con
el trabajo y el ejemplo.
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Fidel Castro estudid y se asesord sobre varias de las corrientes, enfo-
ques y tendencias mds actuales de la educacién en cada periodo de
la historia revolucionaria después del triunfo de 1959, habia tenido
él también varios referentes formativos importantes en su propia
educacidn, tenia su propio punto de vista sobre cémo aprende y se
educa al ser humano y sobre esa base aporté valiosisimas ideas pe-
dagdgicas.

Tanto en Marti como en Fidel se aportan elementos importantes que
no se encuentran muchas veces integradas a los referentes de los
representantes tedricos de las tendencias pedagdgicas contempord-
neas (con excepciones, por supuesto) y, tal vez, la problemadtica estd
en el compromiso social y politico que se asume al mencionar a es-
tas figuras y que deben ser, sin embargo, un paradigma esencial para
educar en la escuela con la formacién de una nueva sociedad. Esto
a mi juicio es un rasgo esencial en Cuba. Para nuestro pensamien-
to pedagdgico la nacidén y su defensa: su independencia, su cardcter
humanista y democratico; va unida al desarrollo humano en general.
En muchas tendencias pedagdgicas el centro es el ser humano y eso
estd bien, pero no hay una posicién politica declarada que integre
explicitamente lo individual y lo politico, lo personal con lo social
mirando hacia un mejoramiento de la sociedad donde se vive, que es
ademds una de las principales complejidades que tiene en la prictica
la educacién a la que se aspira.

El reto

Algunos retos tedricos y pricticos se nos presentan para enfrentar la
problemdtica de las tendencias y los avances en politica educacional.

En los momentos que estamos viviendo ahora mismo, Jon Illescas
(socidlogo y doctor en comunicacién espafiol) nos abre los ojos
mediante sus publicaciones acerca de los efectos en los adolescen-
tes con respecto a las influencias que hoy reciben de videos clips y
otros audiovisuales que trasmiten todo el tiempo un modo de vida
que resalta los valores del capitalismo: consumismo, drogadiccidn,
violencia, sexismo. Se calcula que aproximadamente un adolescente

263



EL PROCESO EDUCATIVO. SUMODELACION

consume diariamente 9 horas de esta manera enajenante de viday lo
asume “sin filtros” para discernir ni interés alguno por hacerlo.

Consideremos entonces algunos retos:

o Seguir defendiendo el enfoque histérico cultural como sintesis
del pensamiento marxista-leninista, martiano, fidelista, vigostk-
yanoy de otras multiples raices tedrico-metodoldgicas e imbricar
en él de manera electiva lo mejor de las tendencias existentes a
nivel mundial. Profundizar en las investigaciones sobre las préc-
ticas educativas cubanas actuales a partir del estudio profundo
de una perspectiva sociocultural desde las propias raices de pen-
samiento filoséficas de la educacidn, psicoldgicas y pedagdgicas
cubanas, de los aportes de otras ciencias sociales, educacionales y
politicas.

e Asumir con valentia los cambios que se requieren para aplicar los
fundamentos de este enfoque, corriente o tendencia sociocultu-
ral segun se le mire, tratando de generalizar de algun modo los
aportes que varias instituciones y académicos han logrado en el
pafs como son el CIPS, el Centro de Estudios de la Juventud, en-
tre otras alternativas que estimulan las potencialidades para el
aprendizaje.

e Comprender de modo holistico la educacién. Una guia para lo-
grar la formacién del nuevo ser humano (aspiracién permanente)
es tener presente las tres dimensiones que pueden destacarse del
estudio fidelista acerca de esta formacidn: tener claridad de los
fines de la educacion en el socialismo, crear las condiciones materiales
y espirituales para ello y desarrollar la metodologia que se corresponda
con ese fin. Si esa triada no funciona como un sistema los esfuerzos
se van por el tragante.®

e Asumir de modo critico nuestra educacién implica tener concien-
cia de sus ventajas y debilidades, defender las primeras e ir erra-
dicando las segundas para lo cual no basta el esfuerzo de la es-
cuela. Por suerte, en Cuba existen diversos organismos y agentes

58 Odalys Barrabia Monier: Tesis en opcidn al titulo de Doctor en Ciencias Pedagdgi-
cas, obra citada.
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que colaboran con los centros escolares para que, organizadas las
acciones conjuntas por estos ultimos, se puedan alcanzar mejores
metas formativas. Si una cosa ha quedado clara en el tiempo de
la pandemia es que la escuela es vital y se reconoce sobre todo
por los propios estudiantes y familias, incluso los que tienen me-
jores recursos materiales. La guia del maestro es fundamental y
su interaccion a partir del dominio no solo de los contenidos de
las asignaturas, sino de su vital interaccién con estudiantes y sus
familiares. Esto ocurre por varias razones una de las cuales es que
en el pais no importa solo lo instructivo, para lo cual por cierto
también el maestro es nuclear, sino que es trascendental la for-
macion integral de la personalidad donde el ejemplo del personal
pedagdgico y su interaccién comunicativa tiene un lugar impres-
cindible. En Cuba los afectos cuentan. Esto no significa que no
vayamos cada vez a ritmos m4ds acelerados hacia una Educacién a
Distancia o a utilizar cada vez mds las tecnologias que tan bien se
ajustan a las condiciones socioeconémicas actuales.

e Consideramos que la ayuda de la televisidn y los medios alterna-
tivos deben mejorar e ir alcanzando un impacto mayor. Con este
objetivo se viene trabajando en conjunto con los canales educati-
vosy el MINED en el perfeccionamiento metodoldgico de las acti-
vidades.

Algunos de estos retos, han sido enfrentados, por los docentes de la
carrera de Pedagogia-Psicologia de la Universidad de Ciencias Peda-
gbgicas Enrique ]. Varona. En el curriculo disefiado desde el 2008 y
en las pricticas profesionales asumidas se incluye el contenido de las
tendencias pedagdgicas, se defiende una posicidn electiva o integra-
tiva de estas para el mejoramiento de la educacidn y se insertan te-
mas de historia de la pedagogia, politicas publicas, surelacién conlas
politicas estatales, algunas reflexiones sobre el “Enfoque Sur” en la
ciencia politica acogido desde nuestras tradiciones de pensamiento
socioeducativas.

Los estudiantes investigan la realidad educativa desde muy diversas

perspectivas para insertarse mejor en el III Perfeccionamiento Edu-
cacional, modelan proyectos de intervencidén psicopedagdgicas para
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la solucidén y prevencion de problemas y se insertan en proyectos de
transformacién socieoeducativas.

Conclusiones

El contenido cientifico de las Tendencias Pedagdgicas Contempora-
neas tiene “tela por donde cortar”. Este material ha puesto algunos
puntos de andlisis que bien valdria la pena profundizar en proyectos
de investigacién.

Una cosa es la corriente y el enfoque que exista y se desarrolle en la
educacidn de los diferentes paises y otra es que estos se conviertan
en tendencia de desarrollo educacional. La tendencia puede estar no
necesariamente estatalmente si no a nivel de regién e institucional,
por lo tanto, al estudiar un pais en sus experiencias al respecto debe
compararse lo escrito en los documentos, las esencias tedricas de la
corriente y sus puestas en pricticas como criterio de la verdad.

Se debe tener una posicion electiva o defender una posicién integra-
dora delaeducacién que como nos ensefiaron Varela, Luz, Mart{ y Fi-
del ayude a insertar lo mejor del mundo en nuestro tronco nacional.
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6.4. La formacion historico-pedagogica.
Necesidad profesional ante el desarrollo
sostenible

JoHANES ROMERO DE ARMAS

La necesidad del desarrollo de una teoria pedagdgica, asi como su
expresién practica, eminentemente cubana, ha recabado en estos
dltimos afios la profundizacién y sistematizacién de todo el acervo
nacional que en materia educativa se atesora.

Esta reflexion tiene total pertinencia ante el reclamo de la agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible, en su objetivo 4: “Garantizar una educa-
cidén inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida para todos” en el acdpite 4c en el
cual se precisa “aumentar sustancialmente la oferta de maestros
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calificados...””® Entendiendo que un maestro calificado debe tener
un profundo acervo pedagdgico desde el conocimiento sistematiza-
do de los antecedentes de las ciencias pedagdgicas que le permita
entender y accionar en su contexto educativo con mayor precisién y
proyectar las futuras estrategias de manera mds eficaz y contextua-
lizada.

La anterior afirmacidn se refuerza partiendo del hecho que en los
momentos actuales frente a la tendencia del fin de la historia, po-
sicidén que enarbolan los seguidores del modelo capitalista neolibe-
ral como el destino previsible para todo el planeta, se potencian en
América Latina teorias historiogréficas para el estudio del hombre
en sociedad y la investigacidn totalizadora de las civilizaciones y
de la propia historia, que como plantea el doctor Guerra Vilaboy:
“abarque todas las variables posibles del abanico de fuerza histé-

ricas”.®©

En criterios del lider histdrico de la Revolucién cubana, com-
pafiero Fidel: “la historia, mds que minuciosa y pormenorizada
crénica de vida de un pueblo, es base y sostén para la elevacién
de sus valores morales y culturales, para el desarrollo de su ideo-
logia y su conciencia; es instrumento y vehiculo de la Revolu-
cién”.®

En este sentido se reconoce que para el compafiero Fidel la histo-
ria se concentra en tres funciones inseparables unas de otras y que
constituyen un todo racional y coherente: “el devenir de los acon-
tecimientos segun leyes objetivas, el correspondiente desarrollo del
pensamiento siguiendo un proceso dialéctico, y la consiguiente ac-

%9 Naciones Unidas: Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. Objetivo 4, p. 20.

60’5 Guerra Vilaboy: Cinco siglos de historiografia latinoamericana, Editorial de Cien-
cias Sociales, La Habana, 2009, p. 214.

¢! Fidel Castro Ruz: Mensaje de felicitacién, en ocasién del XX Aniversario de la Ofi-
cina de Asuntos Histdricos del Consejo de Estado, Ediciones OR, abril-junio de
1984, La Habana, Cuba, 1984, p. 11.
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cién en forma de lucha de clases que reconcilia y une la teoria con la

préctica de la Revolucién”.®

Estas posiciones historiogrificas con base en el materialismo-dia-
léctico potencian la llamada historia critica que, como ciencia, cuen-
ta con todo un aparato categorial y conceptual especifico organizado
de una determinada manera a través de modelos y de teorias de or-
den general.

Estas teorias indagan, recolectan hechos y acontecimientos histdri-
cos para concatenarlos e insertarlos dentro de explicaciones cienti-
ficas comprehensivas dentro de modelos de distinto orden de gene-
ralidad, que definen tendencias de comportamiento de los procesos
sociales, a la vez que dotan de sentido y de significacién a esos mis-
mos sucesos y fendmenos histdricos particulares.

Esta historia cientifica promovida por Carlos Marx concibe a la his-
toria, en todas sus dimensiones, temdticas y problemas abordados,
como una historia profundamente social.

Precisamente como definié Marc Bloch, citado por Aguirre Rojas: “la
historia es la ciencia que estudia la obra de los hombres en el tiem-
po por lo tanto, la historia critica es social en un doble sentido: “en
primer lugar en cuanto a que, para la explicacién de cualquier hecho
o fenémeno histérico, tiene que involucrar y hacer intervenir a los
grandes actores colectivos que antes eran omitidos e ignorados y que
son siempre el entorno inmediato obligado, tanto de la formacién
como de las acciones de cualquier personaje individual. Y en segun-
do lugar, en el sentido de que también cualquier suceso o situacién
histérica se despliega dentro de un determinado y multiple contexto

€2 Centro de Estudios Martianos: Fidel Castro y la historia como ciencia. Seleccion te-
mdtica 1959-2007, Tomo I, Ediciones especiales, Centro de Estudios Martianos, La
Habana, Cuba, 2007, p. 10.
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social general que lo condiciona y envuelve, fijdandole tanto sus limi-

tes como sus posibilidades de repercusién determinada”.®®

Lo antes planteado, en el estudio de los diferentes problemas que se
dan en la educacioén, permite afirmar que la Historia de la Educacién
aporta un sistema de conocimientos imprescindibles para la inter-
pretacion, reformulacién, determinacién futura de hechos, procesos
y fenédmenos de carécter educativo. Sin dudas constituye un desafio
para esta ciencia, sobre todo en la precisién de los productos de su
actividad cientifica y en el reconocimiento de su papel determinante
dentro del sistema de ciencias de la educacion.

Para la pedagogia como ciencia, desde su articulacién orgédnica con
su historia (que también se enfrenta a los mismos retos), constitu-
ye una tarea esencial la determinacién desde el estudio del devenir
histdrico de instituciones educativas, planes de estudios y persona-
lidades educativas entre otros, de: tendencias, concepciones, contri-
buciones de una manera periodizada y, por lo tanto, sistematizada
que aporten nuevos puntos de andlisis a los referentes tedricos, me-
todoldgicos y préicticos de las diferentes dreas de esta ciencia.

En este sentido la Historia de la Educacién, como ha planteado
Lépez Rodriguez del Rey, es la: “... encargada de la reconstruccion del
pasado desde una interpretacién integral de las influencias educati-
vas formales y no formales, que permiten entender mejor el presente
y proyectar el futuro a partir de la experiencia que el pasado ofrece a

los profesionales de la educacién”.®

Por tanto, estd ciencia, redne los requisitos tedéricos y metodoldgi-
cos para rescatar y reconstruir la imprescindible memoria histdri-
ca, aspecto esencial en la consolidacién de la Pedagogia Cubana ac-
tual y su proyeccién hacia el futuro, a partir del logro de un aspecto

3R. C. Aguirre: La Historiografia en el siglo XX. Historia e Historiadores, Ediciones
ICAIC, La Habana, Cuba, 2011, pp. 88-89.

64 M. M. Lépez R. del Rey: Historia de la Educacidn y su renovacion curricular, Editorial
Academia, La Habana, Cuba, 2006, p. 3.
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esencial que esla formacién de la concepcidén histérico-pedagdgica
en los estudiantes, a partir de la necesaria actualizacién de las dis-
ciplinas y asignaturas que van dirigidas al aprendizaje de este com-
ponente de la concepcidn cientifico profesional. Precisamente en
este trabajo se pretende valorar la contribucién de la DFPG a la For-
macién Histdrico-Pedagdgica en el contexto del Plan de Estudio D.

La Formacidn Histérico-Pedagdgica. Conceptualizacidon necesaria

La ciencia tiene muy diversas expresiones en la educacién, en la in-
dustria, en los servicios, en las labores de consultoria y direccién que
realizan las personas que poseen una educacion cientifica. En esos
y otros dmbitos, la ciencia tiene una presencia relevante. Este andli-
sis permite afirmar que, en las investigaciones histérico-educativas,
como vias para la adquisicién del conocimiento cientifico de la his-
toria de la pedagogia como ciencia y en particular en el estudio de
figuras, mediante el estudio de la obra pedagdgica se puede determi-
nar la concepcién que subyace en ella.

Se parte en primer lugar de la posicién acerca de la educacién que
defiende Lépez Hurtado donde precisa que: “constituye el sistema de
influencias conscientemente organizado, dirigido, sistematizado so-
bre la base de una concepcidn pedagdgica determinada, su objetivo
mads general es la formacién multilateral y armdnica del educando
cuyo nucleo esencial debe estar en la formacién de valores morales,
para que se integre a las sociedades que vive y contribuye a su de-
sarrollo y perfeccionamiento”.®® En esta definicién sobre educacidn,
se presenta un elemento importante para el andlisis: la determi-
nacién de una concepcion pedagdgica constituye una de las bases
esenciales para el desarrollo de la educacidn.

Para comprender el significado y alcance de la categoria concepcién
pedagdgica se debe comenzar realizando un anélisis etimoldgico de
la misma.

5H. J. Lépez y otros: “Marco conceptual para la elaboracién de una teoria peda-
gdbgica”, en: Compendio de Pedagogia, Editorial Pueblo y Educacidén, La Habana,
Cuba, 2002, p. 53.
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En el Gran Diccionario de la Lengua Espafiola, la palabra concepcién
entre otras acepciones se define como: creacién de una idea, proyec-
to o plan. En el caso de la palabra pedagogia es definida en el mismo
diccionario como: disciplina para ensefiar y educar a las personas,
capacidad para ensefiar y educar.

En esta ultima a pesar de reducir a la pedagogfa a una disciplina, se
evidencian aspectos medulares de esta ciencia. Desde el punto de
vista filoséfico, Rosental y Ludin en su diccionario filoséfico lo abor-
da desde la interpretacién de la concepcién del mundo, la cual la
define como: “sistema de ideas, conceptos y representaciones sobre
el mundo circundante. La concepcién del mundo en el amplio sen-
tido de la palabra abarca el conjunto de todas las concepciones del
hombre sobre la realidad: concepciones filoséficas, politico-sociales,
ética, estéticas, cientifico, naturales, etc.” También agregan: “La con-
cepcidn del mundo tiene una enorme importancia practica, pues de
ella depende la actitud del hombre frente a la realidad que le rodeay

sirve de guia para la accién”.*

Por tanto, se puede afirmar que el término concepcidn se relaciona
con la creacidén de sistemas de ideas, conceptos, representaciones
y sus relaciones desde una dimensidn tedrica sobre un objeto de la
ciencia y el arte determinado, que condiciona la intervencién trans-
formadora en la realidad objetiva.

Por otra parte, la pedagogia ha sido definida de multiples maneras,
segiin Chévez “es la ciencia que permite de forma consciente y siste-
madtica estructurar, organizar y dirigir en el marco institucional —es-
colar y extraescolar— y en otras formas de organizacidn, el proceso
educativo (ensefianza). Este se encuentra encaminado al logro de un
fin determinado: la apropiacién por cada hombre de la herencia his-
térico cultural acumulada por la humanidad que le precedid, para
ponerlo a la altura de su tiempo, de manera que pueda explicarlo
y comprenderlo y actuar en €l y propiciar asi su autodesarrollo y la

56 M. Rosental y P. Ludin: Diccionario de Filosofia, Editora Politica, La Habana, Cuba,
1976, p. 75.
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transformacién positiva de su mundo, como herencia que tiene que

dejar a las futuras generaciones”.’

Desde el andlisis de estas interpretaciones se asume, que la concepcién
pedagdgica, teniendo en cuenta los criterios de Deler Ferrera: “es un
sistema de ideas, juicios, representaciones que sustentan los modos de
desarrollar el acto educativo expresado en un aporte o contribucién a la
educacidn, al considerar los puntos de vistas, reflexiones, acciones-ope-
raciones, convicciones, valores, experiencias, tacto pedagdgico, intuicién
profesional, las estrategias, y cultura cientifica que se evidencian como
fundamentos, principios, leyes, regularidades y categorias cientificas en
la solucién de problemas, lo que contribuye a la materializacién de una
teorfa o préctica de intervencidn, transformacién o mejora de la realidad
educativa en sus diferentes contextos y son reconocidos en el proceso pe-
dagdgico por el sistema institucional social. Ella es el resultado de varios
factores de cardcter politico-ideoldgico, econdmico, cultural, territorial o
temporal, por lo que puede ser considerada como desarrolladora, reno-

vadora, progresista o de avanzada”.®®

Por lo tanto, la categoria concepcion pedagdgica en esencia, expre-
sa el sistema de ideas (principios, leyes, categorias) y su relacién or-
génica sobre el proceso educativo, que se manifiestan de multiples
maneras en los modos de actuacién profesional pedagdgica. Estas
manifestaciones constituyen bases tedricas y metodoldgicas que
sustentan las estrategias de intervencién en la realidad educativa
para la busqueda de soluciones objetivas y precisas a los diversos
problemas que se presentan, sobre el proceso educativo.

Para fundamentar esta afirmacidn se tiene en cuenta, que la cate-
goria concepcion pedagdgica, estd muy relacionada a conceptos
esenciales o categorias que ella contiene, en ella se hacen explicitos
los principios que la sustentan, el punto de vista o de partida que
se asume para la elaboracién del marco conceptual, asi como una

7 R.J. Chdvez; A. Lorenzo y L. D. Permuy: Acercamiento necesario a la pedagogia gene-
ral, Editorial Pueblo y Educacidn, La Habana, Cuba, 2005, p. 17.

%8 | G. Deler: Glosario de términos pavra el desarrollo de la historia de vida de los educa-
dores destacados del siglo XX, UCPEJV, 2012, p. 9.
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caracterizacién de aquellos aspectos trascendentes que sufren cam-
bios, mostrando los mismos.

Otro elemento a tener en cuenta es, que en el proceso de construccién
de una concepcién pedagdgica se personalizan y sintetizan las rela-
ciones dialécticas entre lo social-individual, lo objetivo-subjetivo, lo
externo-interno, la dependencia-independencia, lo cognitivo-afec-
tivo y lo actual-potencial del objeto de andlisis. Esto es posible a
partir del sistema de principios que la sustenta el cual garantiza su
coherencia y funcionamiento. Principios como: el cardcter sistémico,
del cardcter procesal, del cardcter contextual, de la sistematizacion e
integracion de las acciones y operaciones y de la transversalidad de
los problemas profesionales.

Estos principios van dirigidos al cumplimiento de objetivos que
constituyen metas educacionales que orientan el decursar de la con-
cepcidn, que en su sentido mds general va dirigido a la formacion
multilateral y armdnica del individuo, para que se integre a la socie-
dad en que vive y contribuya a su desarrollo y perfeccionamiento.
Para lograr esos objetivos, la concepcién pedagdgica cuenta con un
sistema de categorias esenciales que contribuyen a su implementa-
cion en la realidad a partir de las estrategias de intervencion, para
ello exige una relacién dindmica, recobra una dimensién de reforza-
miento, regulacion y potenciacidn.

Esta concepcién pedagdgica, si se es consecuente con la postura filosé-
fica dialéctico-materialista, tiene una indudable esencia histérica, en-
tendida esta ultima “como la interpretacién de la realidad basada en la
continuidad histdrica de los hechos, procesos, fendmenos e ideas en el
plano educacional y pedagdgico vivido por la humanidad que permite
analizar el presente y proyectar el futuro en la bisqueda de soluciones a
los problemas tedricos y précticos inherentes al desempefio profesional

de una manera dialéctico-materialista y martiana”.®’

9A. J. Romero: “La Disciplina Formacién Pedagdgica General. Trayectoria y Con-
tribucién a la Formacién Histdrico-Pedagdgica”, Presentacion electrénica para el
cambio de categorfa principal a Profesor Titular, Facultad Ciencias de la Educa-
cién, UCP Enrique José Varona, 2016.
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Para la consolidacidn de esta esencia histdrica en la concepcion peda-

gdbgica que deben llegar a poseer los egresados de las carreras pedagé-

gicas en el Proceso de Ensefianza-Aprendizaje se debe intencionar su

formacidn, de ahi que se le considere como Formacién Histérico-Pe-
)

dagdgica.

La Formacidén Histdrico-Pedagdgica de los estudiantes que cur-
san carreras pedagdgicas, un ejemplo de trabajo curricular

La disciplina Formacion Pedagdgica General ha incidido en este
sentido, para demostrarlo se realizé un andlisis de su devenir desde
las siguientes dimensiones: ideopolitica-valorativa, epistemoldgi-
ca, relaciones intra e interdisciplinarias y desempefio profesional
pedagdgico.

Para el estudio se utilizaron las siguientes etapas de andlisis: Plan de es-
tudio C: 1990-1991 (lIra. versién) aparece la estructura disciplinar, Plan
de estudio C: 1992-1993 (2da. versién), Plan de estudio C: 1992-1993
(2da. versién remodelada), Plan de estudio C:1999-2000 (3ra. versién),
Plan de estudio C: 2001- 2005 (versiones 4, 5), Plan de estudio C: 2005-
2009 (versiones 6, 7, 8), Plan de estudio D: 2010-2012 (lera. versién) y
Plan de estudio D en liquidacién.

En las versiones del plan C

Desde el punto de vista ideopolitico-valorativo se evidencia mayor
precision desde los objetivos formativos, el estudio de la funcién
del maestro como activista ideoldgico desde el andlisis de los con-
textos histdricos-educativos. Se manifiesta desarrollo del trabajo
politico-ideoldgico en funcién de la formacion de la cultura gene-
ral integral de los estudiantes mediante el fortalecimiento de los
valores desde el andlisis de las raices histdricas. En la ultima ver-
sidén, con el aumento en horas/clases de la asignatura, se hace énfa-
sis en la valoracidn de figuras destacadas de la historia educacional
cubanay las principales figuras en el dmbito universal, elevandose
la calidad del trabajo con esta dimensidén para la formacién objeto
de analisis.
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En cuanto a la dimensidn epistemoldgica se aprecia una tendencia
marcada a elevar el estudio de las principales categorias y principios
dela ciencia histdrica y de las investigaciones histérico-pedagdgicas
que son asumidas por la disciplina hasta la 3era. versién del Plan de
estudio C, en la cual se precisa la relacién pasado-presente-futuro
desde la experiencia pedagdgica, aplicaciéon de métodos histéri-
co-pedagdgicos para el estudio de la educacidn, la escuela y el pen-
samiento pedagdgico en Cuba y Latinoamérica.

En el desarrollo posterior de los programas de las versiones de la
disciplina hasta la dltima se evidencia falta de precisién en el trata-
miento de las categorias y fundamentos que posibilitan la formacién
histérico-pedagdgica en los profesionales de la educacidn.

Sobre las relaciones intra e interdisciplinarias se aprecia un de-
sarrollo sostenido, desde el andlisis intermateria en la lera. versién
de la disciplina hasta el estudio de los nodos intra e interdisciplina-
rios en la versidn 8. Sin embargo, en funcidn de la formacién objeto
deandlisis, posterior alalera.versién (tiene comonucleoel procesode
integracidn sobre la base de las raices histdricas de la pedagogia), se
evidencia una disminucién en el trabajo con la dimensién en el pro-
grama de la disciplina en las demds versiones.

En cuanto al Desempefio Profesional Pedagdgico, en el devenir his-
toérico de la disciplina se evidencia un desarrollo ascendente y soste-
nido partiendo del andlisis del componente laboral como elemento
integrador del resto de los componentes organizacionales. Para la
formacidén histdrico-pedagdgica, objeto de estudio se reconoce un
ascenso en el indicador hasta la versién 3 en la cual se expresa dentro
de los objetivos generales valorar el desempefio profesional y actua-
cidén transformadora a partir de las mejores experiencias de la peda-
gogia cubana y universal. Posteriormente, se evidencia un retroceso
en las versiones 4 y 5. A partir de las versiones 6, 7 y 8 con més obje-
tividad y precision se eleva la calidad del trabajo con la dimensidn,
manifestado en el trabajo con problemas profesionales relacionados
con la direccién del proceso pedagdgico centrado en el enfoque his-
térico-clasista, asi como el andlisis histérico-pedagdgico como ele-
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mento significativo para el conocimiento de la esfera educacional y
el continuo perfeccionamiento de esta.

En el curso escolar 2010-2011 se implementa en las universidades de
ciencias pedagdgicas el plan de estudio D, en el cual se evidencian
las siguientes transformaciones: desarrollo de los conceptos de per-
fil amplio y formacién bésica; mejor precision de los objetivos y los
contenidos esenciales de forma centralizada; niveles de presenciali-
dad con una tendencia a la disminucidn de la carga lectiva semanal;
nuevos métodos que centran la atencidén principal en el autoapren-
dizaje; fortalecimiento del vinculo laboral, dirigido a lograr una
mayor integracién entre las clases, el trabajo cientifico y la politicala-
boral;transformacionesrelacionadasconlavirtualizacién del proceso
de formacidn; sistema de evaluaciones mds vinculado a la profesidn,
cualitativa e integradora; establecimiento de un sistema de créditos
para las carreras universitarias; desarrollo de la formacién humanis-
ta con el fortalecimiento de la historia de la profesidn, la cultura me-
dio ambiental y la comunicacién, con un alto nivel de integracion a
la carrera. En cuanto a las dimensiones que se estdn analizando, en la
disciplina Formacién Pedagdgica General (versién 1, 2010-2011) se
desarroll§ la asignatura Historia de la educacién con 34H/C. En la
versidén 2, 2012 hasta la ultima de este plan de estudio se desarrolla
la misma asignatura, pero con 36 H/C.

En cuanto a la dimensidn ideopolitica-valorativa dentro de los prin-
cipales logros tenemos que en el programa de la disciplina se pro-
fundiza el andlisis de la funcién del maestro como activista ideold-
gico, con la determinacion desde el objeto de trabajo de la disciplina
(PEAD) que el individuo transforme su realidad en un contexto his-
toérico concreto.

Se familiariza al estudiante con el objeto de la profesién a partir
del contenido de la educacién cubana desde una perspectiva his-
toérica, dirigida al reforzamiento de la motivacién e identidad con
la profesién. Se precisan los valores que se contribuyen a formar:
profesionalidad pedagdgica, autoridad pedagdgica, identidad
profesional, responsabilidad pedagdgica, justeza pedagdgica
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y ética pedagdgica. En el programa de la asignatura se precisa el
estudio del cardcter histdrico-clasista de la educacién. Se pun-
tualizan las funciones del conocimiento histérico-educativo que
brinda la asignatura desde el aprovechamiento de sus potencia-
lidades educativas dentro de estas la educativa-axioldgica.

Continuando con esta dimensién en la dltima version se presentan
los siguientes logros: en su fundamentacidn, se precisa que se con-
tribuye al desarrollo ideopolitico y a la formacién de valores desde
el estudio de educadores destacados de nuestra historia educativa,
lo que contribuye a fortalecer y elevar la motivacién profesional
y su actitud transformadora al identificar larelacién entre lasideasy
actitudes de aquellos con la ejemplaridad que hoy se demanda del
maestro. Se precisan como valores a formar: el amor a la patria y la
profesién mediante el conocimiento histérico-pedagdgico dirigido a
la formacién politico-ideoldgica.

Tiene como limitaciones: que en el programa de la disciplina en el
andlisis de los valores determinados se aprecia poco vinculo con la
dimensidn histdrica, por ejemplo: la identidad profesional y la pro-
fesionalidad pedagdgica. Ademsds, no se precisa en las indicaciones
metodoldgicas generales como contribuir a la formacién de valores.

Dentro de los principales logros de la dimensidn epistemoldgica se
encuentra que: en el programa de la disciplina se expresa que la asig-
natura Pedagogia se analiza desde el estudio de sus antecedentes
histdricos. Se precisa dentro de los problemas profesionales a resol-
ver: explicar el fendmeno educativo desde una perspectiva histdri-
ca a partir del papel de la educacidn, del maestro y las instituciones
educativas.

En el programa de la asignatura Historia de la Educacién se puntua-
liza que en esta se profundiza y sistematiza en los contenidos de His-
toria de la Educacién que han sido abordados durante el desarrollo
delas diferentes asignaturas de la disciplina. El objetivo general de la
asignatura es valorar el desarrollo de la educacién en Cuba.
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En el tema 1 aparecen nuevos contenidos relacionados con el objeto
de estudio, los fundamentos, la valoracién histdérica como habilidad,
caracteristicas de la investigacion histdrica, el estudio de los méto-
dos (histdrico-1dgico, andlisis de fuentes histdricas, testimonio); los
principios como el de la historicidad. Hay mayor comprensidén de las
habilidades profesionales dirigidas a comprender el fenémeno his-
térico-pedagdgico. Se precisan las funciones del conocimiento his-
térico-educativo (cognoscitiva-gnoseoldgica, heuristica-previsora'y
educativa-axioldgica).

También en el propio programa se promueve el desarrollo de la valo-
racion histérico-pedagdgica en los estudiantes apoyados en la con-
cepcidn dialéctico-materialista y sus principios, la caracterizacién
de los hechos objetos de valoracidn, la comparacién histdrica para
que como resultado se aproximen a expresar sus juicios de valor.

Dentro de sus limitaciones se aprecia que en el programa de la disci-
plina lo histérico no se concibe como fundamento para la direccién
del proceso educativo, ni aparecen en los objetivos generales. En las
indicaciones metodoldgicas solamente se precisa en la asignatura
Pedagogia el andlisis desde sus antecedentes, en el resto, excepto
Historia de la Educacidn, no se manifiesta. Esta asignatura profun-
diza y sistematiza en los contenidos de Historia de la Educacién que
han sido abordados durante el desarrollo de las diferentes asignatu-
ras de la disciplina, pero ;cudles son estos contenidos si no se decla-
ran ni se aprecian en la intencionalidad de las asignaturas?

En el programa de la ultima asignatura mencionada se evidencia
poco tiempo para el desarrollo de los contenidos referentes a la His-
toria de la Educacidn en el contexto universal. Aun no es suficiente el
tratamiento de importantes categorias de la Historia de la Educacién
y la Historia de la Pedagogia como ciencias, por ejemplo, aquellas
esenciales para el estudio de los aportes de figuras destacadas. No
aparece de manera explicita en el programa una concepcién meto-
doldgica para el estudio de los aportes de figuras destacadas que po-
sibilite valorar su contribucién al desarrollo de la Educacién.
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En cuanto a las relaciones intra e interdisciplinarias como logros te-
nemos que en el programa de la disciplina se plantea que se inserta
como una disciplina integradora. El enfoque interdisciplinario cons-
tituye una de las concepciones metodoldgicas que forman parte de
la estructura y bases de la disciplina, sobre todo su vinculo con las
diddcticas particulares. En las indicaciones metodoldgicas generales
se precisa que todas las asignaturas desde sus particularidades de-
ben concretar el enfoque interdisciplinario en su disefio, desarrollo
y evaluacidn, lo cual permite determinar diferentes niveles de inte-
gracion en cada asignatura y afio dirigida a la solucidn de problemas
profesionales.

Se le da un papel importante al trabajo metodoldgico intra e inter-
disciplinario para el desarrollo del enfoque profesional. En el progra-
ma de la asignatura, dentro de los contenidos del tema 1, se ofrecen
el estudio de la Historia de la Educacién y de la Pedagogia, desde sus
relaciones interdisciplinarias.

En cuanto a las limitaciones en el programa de la disciplina no se
tiene en cuenta contenidos histdricos para el desarrollo del trabajo
metodoldgico intra e interdisciplinario para el desarrollo del enfo-
que profesional. En el programa de la asignatura no se sistematiza la
utilizacion de las potencialidades de los contenidos para el estable-
cimiento de nodos intra e interdisciplinarios dirigidos a la formacién
histdrico-pedagdgica de los estudiantes.

En cuanto al desempefio profesional pedagdgico, dentro de los lo-
gros tenemos que el programa de la disciplina estd centrado en el
componente laboral, fundamenta el modo de actuacién del profesio-
nal de la educacidn en todas las carreras y su vinculo con la practica
escolar. Hay mayor precisién al presentar en los problemas profe-
sionales, uno dirigido a explicar el fendmeno educativo desde una
perspectiva histdrica. Se le brinda gran importancia al desarrollo de
las habilidades profesionales y la motivacién profesional. El vinculo
estudio-trabajo como punto de partida para el aprendizaje de las
funciones fundamentales de un educador.
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En las indicaciones metodoldgicas generales se expresa que el enfo-
que profesional en el tratamiento de los contenidos se debe hacer en
dos direcciones: analizar la importancia para el ejercicio de la profe-
sién y propiciar en los estudiantes la reflexién sobre las intenciones
(objetivos) y los métodos empleados por el profesor en correspon-
dencia con el contenido abordado. En el programa de la asignatura
se plantea que se debe lograr el disefio de actividades que desde la
practica educativa contribuyan a un mayor conocimiento del deve-
nir histdrico de la educacidn y sus representantes en la comunidad
donde desarrolla su practica. Como habilidades profesionales se ex-
presan: valorar, caracterizar y comunicar el fendmeno histérico-pe-
dagdgico.

Como limitaciones en el programa de la disciplina no se tienen en
cuenta los contenidos histéricos-educativos para el desarrollo de las
habilidades profesionales.

El contexto actual impone un perfeccionamiento en el trabajo para
contribuir a la formacién histérico-pedagdgica en los estudiantes
desde la disciplina y asignaturas, de manera, que logren una inter-
pretacién coherente de su realidad educativa basada en su continui-
dad histdrica y logren proyectar el futuro de manera més eficiente
en la busqueda de soluciones a los diversos problemas profesionales
que se le presenten.
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6.5. La determinacion de los aportes

en la obra pedagogica de figuras

destacadas de la educacion. Unavia

para el enriquecimiento de la historia

del pensamiento pedagogico

JoHaNEs RomERO DE ArRMAS

La necesidad del desarrollo de una teoria pedagdgica, asi como su
expresion préctica, eminentemente cubana, ha recabado en estos
dltimos afios la profundizacidén y sistematizacion de todo el acervo

nacional que en materia educativa se atesora.

En este sentido la Historia de la Educacién, como ha planteado
Lépez Rodriguez del Rey, constituye una: “disciplina encargada dela
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reconstruccién del pasado desde una interpretacidn integral de las
influencias educativas formales y no formales, que permiten enten-
der mejor el presente y proyectar el futuro a partir de la experiencia

que el pasado ofrece a los profesionales de la educacién”.”

Por tanto, esta ciencia reune los requisitos tedricos y metodoldgicos
para rescatar y reconstruir la imprescindible memoria histdrica, as-
pecto esencial en la consolidacidn de la pedagogia cubana actual y
su proyeccion hacia el futuro.

En la actualidad, la historia de la pedagogia y la investigacién his-
torico-educativa se enfrentan a varios retos de ineludible atencién
por los profesionales de la educacidn, en tanto, constituyen la base
situacional de la permanente reflexion del hecho educativo en dife-
rentes contextos y planos del conocimiento cientifico donde ain se
debe hacer mucho en este campo investigativo.

En opinién del doctor Deler Ferrera, estos se refieren a: “Determi-
nar las corrientes, doctrinas y tendencias que se manifiestan como
coordenada de la accién educativa y que se orientan como postura
en torno a la labor magisterial. Estudiar la vida de los educadores
relevantes y representativos con el propdsito de revelar su obra re-
conocida por su concepcion educativa y los aportes que demuestran
una mejor interpretacidn del sistema pedagdgico en el tiempo. In-
vestigar el decursar histdrico de las instituciones educativas, como
muestra del movimiento y progresién de las ideas, asi como el papel
eimpacto que han tenido enla historia educativa de cada regién. En-
riquecer los enfoques filoséficos, psicoldgicos, didicticos y sociales

de la educacidn con la ayuda de su estudio histdrico”.”!

Un aspecto en el cual se han dado pasos sustanciales, lo constituyen
los estudios acercadela contribucién delaobratedrica, metodoldgica

7M. M. Lépez Rodriguez del Rey: Historia de la Educacidn y su renovacion curricular,
Editorial Academia, La Habana, 2006, p. 3.

"L G. Deler Ferrera: “El aporte de los educadores a la teorfa y préctica pedagégica
cubana en el siglo xx”, Ponencia presentada al Congreso Internacional Pedagogia,
2013, p. 11.
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y practica de figuras destacadas a la educacidn, uno de los restos que
se considera esencial para el perfeccionamiento de la pedagogia cu-
banay su expresion transformadora en la realidad educativa.

Se parte de la probada aseveracién de que la historia constituye la
memoria de la sociedad, esta afirmacion cobra una mayor importan-
cia en los momentos actuales, donde las politicas neoliberales pre-
dominantes en este mundo tienen como objetivo anular las raices
histdricas de los pueblos. No obstante, en el contexto latinoameri-
cano a partir de nuevos proyectos politico-sociales que se han de-
sarrollado con una visién integradora, inclusiva, revolucionaria y
eminentemente antimperialista se consolida cada vez mds el rescate
de las raices mas auténticas de los pueblos.

Esta labor cobra una importancia vital, pues implica la inminente
recuperacion histdrica en todos los aspectos de la existencia huma-
na para mantener la identidad en el espacio y en el tiempo. Por esta
razon hay que rescatar el segmento relacionado con las ideas peda-
gdgicas reflejadas en las obras de los grandes maestros.

En los estudios realizados en Cuba durante los dltimos afios que sir-
ven de antecedentes al presente trabajo, se pueden mencionar las in-
vestigaciones de autores tales como: Turner Marti, Buenavilla Recio,
Sanchez Toledo, Lépez Rodriguez del Rey, Herndndez Ciriano, Pérez
Cruz, Ortega Gonzalez, Pérez Silva, Chavez Rodriguez entre otros,
los que constituyen un recurso valioso para desarrollar investiga-
ciones sobre la contribucién de figuras relevantes desde diferentes
perspectivas, unas tedricas y otras practicas o metodoldgicas, todos
estos estudios brindan un modelo de actuacién para la investigacién
de historias de vida de los protagonistas educativos mds destacados,
cuyos resultados se orientan a la reconstruccién de fundamentos vé-
lidos para la ciencia pedagdgica cubana.

En la investigacién, se comparte la posicién tedrica de la doctora Al-
varez Roche, que de manera particular hace referencia a la contri-
bucidn en la esfera educativa, como un aporte en dos dimensiones
sustanciales: “como determinacién de los elementos de la obra pe-
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dagdgica del maestro que tributan a la educacién de ese momento
histérico y también por las potencialidades que puedan tener los
valores educativos de la obra de la personalidad estudiada en el pro-
posito de encontrar nuevos puntos de vista para evaluar el presente e

incidir en el disefio de las actuales acciones trasformativas”.”

En su doble sentido esta definicién ofrece posibilidades para com-
prender la contribucién de la obra de un maestro en la determina-
cién de aquellos aportes tedricos, metodolégicos y practicos que
tienen influencias transformadoras en la educacién de la época
en que vive la figura objeto de andlisis, a la vez que posibilita en-
tender esta categoria como trascendencia de la obra en el tiempo,
lo que favorece la planificacién de acciones transformadoras para
modificar la teoria y la prictica pedagdgica actual y proyectar el
futuro.

Por tanto, la sistematizacidn de los aportes para el estudio de la con-
tribucidn de la obra de las figuras destacadas en la educacidn, es de
vital importancia para determinar la trascendencia y significacién
de la concepcidn pedagdgica, educativa, didédctica, metodoldgica,
segun sea la naturaleza de dicha obra.

Lo antes planteado constituye el centro de atencién de esta inves-
tigacidn, la cual va dirigida a presentar una propuesta metodoldgi-
ca para desarrollar la sistematizacién de los aportes presentes en la
obra de figuras destacadas en la educacién.

En el trabajo se ejemplificard el uso de dicha concepcién en el es-
tudio de la contribucién de la obra pedagdgica de la doctora Rosa
Maria Angulo Diaz-Canel a la ensefianza de la Biologia entre 1954
y 1983, investigacidn que constituyd objeto de estudios doctorales
por el autor.

72 7. Alvarez Roche: “La contribucién de José Marfa Izaquirre a la educacién cuba-
na”, Tesis presentada en opcidn al grado cientifico de Doctor en Ciencias Peda-
gdgicas, Instituto Superior Pedagdgico Enrique José Varona, La Habana, 1994,

pp. 8-9.
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El estudio de los diferentes problemas que se dan en la educacién,
permite afirmar que la Historia de la Educacién aporta, un sistema
de conocimientos imprescindibles para la interpretacidn, reformu-
lacién y determinacién futura de hechos, procesos y fenémenos de
cardcter educativo, al constituir un fundamento determinante para
el establecimiento de estrategias y modelos de soluciones a los mul-
tiples problemas de la realidad educativa y de esta manera, elevar
la calidad de la educacién, manifestdndose en la formacién de seres
humanos més plenos e identificados con la cultura en la que se for-
man y a la que contribuirédn a enriquecer.

Lo antes planteado, constituye un desafio para esta ciencia sobre
todo en la precisién de los productos de su actividad cientifica y en
el reconocimiento de su papel determinante dentro del sistema de
ciencias de la educacién.

Precisamente, uno de estos productos lo constituye la determina-
cién de la contribucién de figuras destacadas en diversas dreas de las
ciencias de la educacidn, que sin dudas es un elemento dinamizador,
ya que vistas desde los contenidos que aportan, ellas ofrecen posibi-
lidades reales de reconstruccidn de las ciencias pedagdgicas, si se es
consecuente con el hecho de que esta ciencia, al igual que cualquier
otra es desarrollada por seres humanos.

La concepcidn metodoldgica que se propone se sustenta en presu-
puestos tedricos tales como la posicidn sobre obra pedagdgica de los
doctores Buenavilla Recio y Ferndndez Morales, en la cual precisa que
es un “hecho consecuente de la accién profesional, considerado como
el producto o resultado de la influencia del pensamiento del educa-
dor en su quehacer tedrico-practico, demostrado en una determinada
realidad y esferas de actuacidn, con el propdsito de desarrollar la labor
magisterial y dar respuesta a problematicas relacionadas con la edu-

cacién de su tiempo en un contexto histéricamente determinado”.”

73R. Buenavilla Recio y M. del Carmen Fernéndez Morales: “Pensamiento Pedagdgi-
co de Destacados Educadores Latinoamericanos”, Universidad Pedagdgica Enri-
que José Varona, Curso precongreso 88, Evento Pedagogia 2010, 2010, p. 14.
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Precisamente, en el contenido de esta definicién se evidencia cémo la
obra pedagdgica constituye un hecho resultado de la actividad profe-
sional, la materializacién de una concepcion pedagdgica que constru-
ye y reconstruye constantemente la figura, en este sentido se asume
que una concepcion pedagdgica es “el sistema de ideas, juicios, repre-
sentaciones que sustenta los modos de desarrollar el acto educativo,
al considerar los puntos de vistas, reflexiones, acciones, valores, ex-
periencias, tacto pedagdgico, intuicién profesional y estrategias que
se evidencian como fundamentos tedrico-metodoldgicos, principios,
leyes, regularidades y categorias cientificas en la solucién de proble-
mas, lo que contribuye a la materializacién de una teoria o prictica
de intervencidn, transformacién o mejora de la realidad educativa en
sus diferentes contextos y son reconocidas en el proceso pedagdgico
por el sistema institucional o social. Puede ser creativa, innovadora,
renovadora, desarrolladora o de avanzada”, posicién presentada por
el doctor Deler Ferrera.

En este andlisis se evidencia como esta categoria expresa el sistema
de ideas (principios, leyes, categorias) y su relacién orgdnica sobre el
proceso educativo, que se manifiestan de multiples maneras en los
modos de actuacidn profesional pedagdgica.

Estas manifestaciones constituyen bases tedricas y metodoldgicas
que sustentan las estrategias de intervencidn en la realidad educa-
tiva para la busqueda de soluciones objetivas y precisas a los diver-
sos problemas que se presentan sobre el proceso educativo. Por su
impacto, estas manifestaciones son reconocidas por la comunidad
cientifica y el sistema institucional, por tanto, el autor considera que
la determinacién de la concepcidén pedagdgica de la figura, posibilita
al investigador la identificacién y sistematizacion de los aportes de
su obra pedagdgica.

En este sentido se estd de acuerdo con el dltimo autor mencionado,
que un aporte educativo es un “Conocimiento-producto-hecho resul-
tante de la experiencia o actividad investigativa de un educador, que
contribuye a la transformacién y solucién de problemas en diferentes
contextos, y seidentifica por el despliegue de una concepcién generadora
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de saberes e ideas expresadas en direcciones tematicas y campos de
la ciencia con referentes personales, que orientan a la interpretacidn,
reflexién y reconstruccién de la labor educativa desde los fundamen-
tos tedrico-précticos del pensamiento pedagdgico renovador, al ser
reconocido como obra por la comunidad educativa, discipulos, ins-
tituciones, otros profesionales y agencias sociales como herencia y

contribucién del desarrollo educativo en el tiempo”.”

Esta definicidn, sustenta la afirmacidn expresada con anterioridad,
sobre la influencia de la determinacion de la concepcién pedagdgica
en la identificacidn y sistematizacion de los aportes, ya que se ex-
presa como un elemento esencial, que el aporte es un conocimiento
producto del despliegue de una concepcién y constituye la mate-
rializacién transformadora en la realidad educativa del sistema de
ideas presente en una concepcion, por otra parte, no menos impor-
tante resulta la precisién que brinda sobre su funcién orientadora y
su condicién de plataforma tedrico-metodoldgica para los aportes.

Sobre la misma se tiene en cuenta que existen varias clasificacio-
nes sobre los aportes, todos de gran significacién para el desarrollo
de la pedagogia como ciencia, se asume la clasificacién planteada
por Calzado Lahera, en:

Aportes tedricos: nuevas concepciones epistemoldgicas, nuevas cla-
sificaciones, estudios histdricos de gran valor, estudios comparados,
nuevos modelos de educacién y de ensefianza aprendizaje.

Aportes metodoldgicos: concepciones metodoldgicas desarrollado-
ras, modelos metodoldgicos de desarrollo integral del proceso edu-
cativo y de ensefianza-aprendizaje.

Aportes précticos: ejemplos de ética profesional y modo de actuacién

creadora, ejemplos de partidismo, de internacionalismo, de sacrifi-
cio y de lucha por los ideales y los principios de libertad y soberania.

™ F. G. Deler: Glosario de términos para el desarrollo de la historia de vida de los educa-
dores destacados del siglo XX, UCPE]V, 2012, p. 3.

288



TEMA 6. LECTURAS QUE COMPLEMENTAN LA COMPRENSION Y DIRECCION...

Esta clasificacidn ilustra los diferentes planos que permiten analizar
la naturaleza del aporte, resultado de la intervencién de la concep-
cidén pedagdgica en la realidad educativa, de manera que permite
una mayor precisién en su determinacion.

En cuanto al logro de la precisién en el estudio de los aportes, se con-
sidera de gran importancia, el despliegue por parte del investigador
de un andlisis sistematizado, en tanto se asume que una sistematiza-
cion es: “aquella interpretacidn critica de una o varias experiencias
que, a partir de su ordenamiento y reconstruccion, descubre o ex-
plicita la 16gica del proceso vivido, los factores que han intervenido
en dicho proceso, como se ha relacionado entre si, y por qué lo han

hecho de ese modo”.”

Esta definicidén permite comprender que la sistematizacion de los
aportes, implica la interpretacidn critica del ordenamiento y recons-
truccion de los componentes del aporte para descubrir lalégica de su
produccién y los factores que han intervenido en dicho proceso, asi
como su impacto en la solucién de problemas educacionales.

Para el logro de esta sistematizacidén es necesario establecer los cor-
tes o hitos fundamentales en el desarrollo de la obra de la figura, por
tanto la determinacidn de la periodizacion es necesaria en lalégica de
la investigacidn, en este sentido se asume, segun los doctores Cha-
vez Rodriguez y Deler Ferrera que es el recurso que permite desde
su orientacién metodoldgica la interrelacion y representacidn légica
del tiempo y espacio que sirve de base a la estructuracién de los cor-
tes en las etapas que se derivan de la sistematizacién de los hechos
y momentos histéricos sobre la base de criterios electivos. Estos ul-
timos se asumen como norma, pauta, regla que son los necesarios y
suficientes para revelar el objeto de estudio.

A partir de estos andlisis se estd en condiciones de comprender la
determinacién de la contribucidn de la obra de la figura en cuestién.

7 F. G. Deler: Obra citada, p. 9.
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Teniendo en cuenta estos presupuestos se disefia la propuesta me-
todoldgica (ver anexo 1), en la misma se comienza determinando el
nivel de reconocimiento social que tiene la figura, a partir de las opi-
niones que ofrecen colegas, alumnos, directivos, asi como informa-
ciones expresadas en articulos, libros, etc. sobre la trascendencia de
laviday obra de la misma.

Las informaciones obtenidas permiten al investigador, realizar un
estudio exploratorio para profundizar en el andlisis de las fuen-
tes: escritas: pasivas y activas (en las cuales se realiza una critica
externa e interna de la fuente permite obtener la veracidad y au-
tenticidad de la fuente) y de las fuentes orales antes mencionadas.

Con este andlisis se obtienen las informaciones necesarias parala cons-
truccién de la cronologia de vida de la figura objeto de andlisis como un
recurso metodoldgico imprescindible para la determinacién del tiem-
po histdrico de vida y de obra de la figura y, con ello, la delimitacion de
su obra pedagdgica.

Esta delimitacidn permite establecer las dreas temdticas o dreas de
la ciencia de la educacidn en la cual se manifiesta la obra de la figura.

A partir de este momento se estd en condiciones de determinar la con-
cepcidn pedagdgica que desarroll6 la doctora mediante un anélisis pe-
riodizado que implica, en primer lugar, la determinacién de los criterios
de analisis, los cuales al analizarse en su movimiento, cambio y trans-
formacién (devenir histdrico) permiten establecer los cortes o hitos his-
toricos fundamentales del desarrollo de su concepcién construyéndose
la periodizacién de la obra de la figura, asi como la identificacidn, fun-
damentacion y evolucién de sus aportes en cada periodo determinado.

Lo que permite revelar la contribucién de los aportes a partir de su
significacidén para la ensefianza de la Biologia y por lo tanto el andli-

sis de la vigencia de la obra.

La determinacién de la dimensidn, el alcance y trascendencia del
contenido de los aportes, la vigencia de los mismos, asi como la
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reconstruccion y comprension de la concepcidn pedagdgica que los
contiene pueden ofrecer al investigador nuevos caminos a seguir
para continuar profundizando en el estudio de la obra de la figura
y determinar otras dreas y aportaciones de interés para la ciencia.

La aplicacién de esta propuesta metodoldgica permitié determinar
la contribucién de la obra pedagdgica de la doctora Rosa Maria An-
gulo Diaz-Canel a la enseflanza de la Biologia entre 1954 y 1983. Esta
pedagoga nacid en Santa Clara, el 23 de junio de 1914, y falleci6 en
la propia ciudad, el 22 de octubre de 1983. Es reconocida en la obra
Cien Figuras de la Ciencias en Cuba, en la multimedia “Inolvidables
Pedagogos”, desarrollada por la Asociacion Nacional de Pedagogos
de Cuba, en varias investigaciones y por todos sus discipulos y co-
legas. Se gradud de Doctora en Ciencias Naturales, Doctora en Cien-
cias Pedagdgicas, dedicé mds de 40 afios a la actividad educativa en
los niveles medios, superior y superior pedagdgico como profesora,
metoddloga, decana, asesora e inspectora nacional. Presidié la comi-
sién nacional de planesy programas de los institutos pedagdgicos en
la carrera de Biologia y labor6 en la universidad Martha Abreuyenla
UCP Félix Varela.

A partir de la construccién de la cronologia de vida de la figura, se
pudo determinar el tiempo histérico de vida y de obra, permitiendo
delimitar su obra pedagdgica, la cual es definida por el autor como
“el resultado de la actividad tedrico-practica cronoldgicamente de-
sarrollada por la doctora, en forma individual o grupal, encaminada
a dar respuesta a problemadticas relacionadas con la educacién de su
tiempo en un contexto histdrico concreto, particularmente en Cuba,
entre los afios 1954 y 1983”.7¢ Esta delimitacién permite establecer
las dreas temadticas o dreas de la ciencia de la educacién en la cual se
manifiesta la obra de la figura: la formacidn inicial profesional pe-
dagdgica, el método de experimentacion bioldgica desde la investi-
gacidn cientifica estudiantil, aspectos metodoldgicos en la direccidon

76 J. Romero de Armas: “Contribucién de la obra pedagdgica de Rosa Maria Angulo
Diaz-Canel”, Tesis en opcidn al grado cientifico de Doctor en Ciencias Pedagdgi-
cas, Instituto Central de Ciencias Pedagdgicas, La Habana, 2014, p. 44.
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de la clase de Biologia, la interdisciplinariedad en la ensefianza de la
Biologia y el aprendizaje en el desarrollo humano.

A partir de este momento se estd en condiciones de determinar la
concepcién pedagdgica que desarrollé la doctora mediante un andli-
sis periodizado que implica en primer lugar la determinacion de los
criterios de andlisis, estos son: filiacién filoséfica, concepcién sobre
la formacidn inicial del profesor de Biologia, enfoque problémico ex-
perimental en la investigacidn cientifica, principios del proceso de
ensefianza-aprendizaje de la Biologia, desarrollo de los objetivos,
contenidos métodos, medios y formas de organizacidn en el PEA de
la Biologia, posicién metodoldgica para la interdisciplinariedad en la
ensefianza de la Biologia y concepcién del aprendizaje en el de-
sarrollo cognitivo del estudiante, los cuales al analizarse en su mo-
vimiento, cambio y transformacidén (devenir histérico) permite esta-
blecer los cortes o hitos histéricos fundamentales del desarrollo de
su concepcidn construyéndose la periodizacion de la obra de la fi-
gura, asi como la identificacién, fundamentacion y evolucién de sus
aportes en cada periodo determinado.

Se precisan tres periodos para el andlisis:

e Primer periodo: Trinsito del cientificismo academicista a la for-
macién integral del hombre (1954-1969).

e Segundo periodo: Construccién de la concepcién pedagdgica
sobre la ensefianza de la Biologia de base dialéctico-materialis-
ta (1970-1974).

o Tercer periodo: Enfoque renovador en el cambio del modelo en la
ensefianza de la Biologfa (1975-1983).

A partir del andlisis de estos tres periodos se determina que la con-
cepcién pedagdgica de la figura es un “sistema de ideas, juicios, re-
presentaciones pedagdgicas sobre el proceso de ensefianza-apren-
dizaje de la Biologia para la formacion superior pedagdgica y la
ensefianza general”.”’

"7 F. G. Deler: Obra citada, p. 3.
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Tiene como caracteristicas esenciales que va dirigida hacia la forma-
cién de una concepcién cientifica del mundo. Parte de un sistema de
principios que se sustentan en: la concepcién de la Biologia como
ciencia y su influencia en la formacién del hombre, el cardcter con-
dicionante, histdrico-concreto y dialéctico de la educacién. Transita
desde el positivismo cientificista hacia un enfoque marxista, susten-
tada en los siguientes fundamentos: el desarrollo cientifico de las
ciencias bioldgicas, enfoque experimental-activo para el desarrollo
del proceso de ensefianza-aprendizaje, la promocién del aprendizaje
desarrollador desde una visién problémica e investigativa, vinculo
teoria-prdctica y determinacion de aportes tedricos, metodoldgicos
y practicos.

Posteriormente, se analiza esta concepcidn en su devenir histdrico
en los periodos sefialados con anterioridad a partir de los criterios
de andlisis determinados, lo cual posibilita revelar, fundamentar y
analizar la evolucidn de los aportes, los cuales ascienden a un total
de 40, distribuidos de la siguiente manera: Tedricos, 7; Metodol4-
gicos, 12; Tedrico-metodoldgicos, 18; Précticos, 2 y Metodoldgi-
co-priéctico, 1 dentro de estos tenemos:

e Enfoque problémico-experimental, como uno de los principios
esenciales parala determinacién de los contenidos de la ensefian-
za de la Biologifa y la elaboracién de los programas.

o Sistema de principios rectores del PEA de la Biologia que deter-
minan los objetivos generales de la asignatura. Introduce nuevos
principios: relacién entre la actividad y la comunicacién en el PEA
de la Biologia, el caricter condicionante de la educacidn, el caric-
ter histdrico-concreto y dialéctico de la educacién.

e Propone dos direcciones para el perfeccionamiento del método
activo: desarrollo del método con un enfoque comunicativo y
concepcidén y aplicacién de la dimension histdrica de este método
en la ensefianza de la Biologia.

e Establecimiento de la interdisciplinariedad como fundamento
esencial para el cumplimiento del principio sobre la relacién en-
tre el desarrollo de las ciencias bioldgicas y la elaboracion y apli-
cacidn de los planes de estudio.
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e Precursora del Aprendizaje Desarrollador en la ensefianza de la
Biologia. Estimulacién de intereses cognoscitivos, reconocimien-
to del papel de las motivaciones, importancia del didlogo y el tra-
bajo cooperado como potenciadores de los procesos de socializa-
cién, compromiso y responsabilidad social.

La sistematizacién de los aportes posibilitd revelar la contribucién a
la ensefianza de la Biologia, la cual es comprendida como “La signi-
ficacién que tienen los aportes que ofrece la concepcién pedagdgica
revelada en su obra, para la teoria, metodologia y practica pedagdgi-
ca o su integracidn, dirigida a la formacidn de las nuevas generacio-
nes desde la asignatura de Biologia, en un determinado contexto his-
térico”.”® Elemento este tultimo que posibilité analizar la vigencia de
dicha obra, por ejemplo en la organizacién de los contenidos en ni-
veles de organizacién de la materia y el enfoque evolutivo continian
vigentes en los libros de Biologia de todos los niveles de ensefianza.
Su concepcidn sobre el enfoque problémico-experimental tiene hoy
su expresion en la propuesta de ensefianza problémica, presente en
la Did4ctica de la Biologia y su aplicacion en las asignaturas bioldgi-
cas en todos los niveles de ensefianza.

Precisamente la determinacion de la dimension, el alcance y trascen-
dencia del contenido de los aportes, la vigencia de los mismos, asf
como la reconstruccién y comprension de la concepcién pedagdgica
que los contiene pueden ofrecer al investigador nuevos caminos a
seguir para continuar profundizando en el estudio de la obra de la
figura objeto de andlisis y determinar otras dreas y aportaciones de
interés para la ciencia.
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Anexo

Propuesta metodoldgica para sistematizar los aportes presentes en
la obra pedagdgica de figuras destacadas en educacién.
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Educacién en Pedagogia-Psicologia en 1985. Ha dedicado gran
tiempo de su vida laboral a la formacién de educadores para la
educacién media y en especial para esta carrera. Actualmente,
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su Consejo Cientifico.
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