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EL SUDOKU
DEL MES

IMPACTOS

o sé por
qué te
digo es-
to hoy, cuando de-
biera decirtelo ca-
da dia.

Te mereces no so-
lo mi respeto, sino
mi admiracion;
aun en el siglo XXI,
tu labor diaria no
acaba tras ocho
arduas horas de
trabajo, otras tan-
tas e igualmente
intensas, te espe-
ran en el hogar.

Pasaste, tal vez, la
noche en Vvela,
porque alguien te
necesitaba o sim-
plemente porque
no cerraste los
ojos hasta saber
gue todos descan-
saban tranquilos
en casa.

Claro, diras que lo
haces por ser ma-
dre, pero no siem-
pre lo has sido o lo
eres, y también
velaste o velas por

tus mas pequeiios
hermanos, por los
sobrinos o por
esos viejitos pa-
dres o abuelos que
comparten el es-
pacio.

Sin apenas asomar
el sol, ya estas de
pie frente al fo-
gon. Un rico café,
unas pocas tosta-
das, una jarra de
jugo, un pomo de
refresco o unas ta-
zas de leche, ocu-
pan la antesala de
tu jornada, con el
tiempo justo para
asearte y acicalar-
te antes de en-
frentar la batalla
de cada dia.

Entre labor y labor
desde tu puesto
diario, ya piensas
como enfrentar el
resto del dia, qué
necesitaras, qué
tendras que inven-
tar o qué se re-
quiere salir a bus-
car.
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Estds consciente
de que pasadas las
4 de la tarde, alun
no termina tu fae-
na.

Con suerte, algu-
nos te ayudan en
casa. La comida
debe estar lista
antes del noticiero
y quién sabe si de-
bes contribuir con
la higiene diaria
de los mas ancia-
nos o mas bisonos
de la casa.

La hora de la no-
vela (y no siem-
pre) es el unico
momento en que
logras sentarte.

Poco después la
cama te espera,
sin saber siquiera
si podras descan-
sar toda la noche.

Sin dudas, eres la
misma esencia de
la vida. Felicidades
mujer y perdona
nuestros errores.
Direccion de RRHH
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Tabla 1: Composicion de las categorias ocupacionales por areas (incluye PTP)

AREAS DE LA UCPEIV @ |opoc | PP | | A | s o | T |"oN
RECTORIA 7 21 0 0 3 0 0 10 41
DIRECCION GENERAL 1 3 b 0 2 0 2 6 18 37
DIRECCION GENERAL 2 4 1 0 2 3 2 77 17 126
DIRECCIONES il 85 3 0 1 14 2 52 178
DEPARTAMENTOS 4 5 0 0 0 0 0 3 12
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION 5 3 0 0 0 3 0 4 45
FACULTAD DE EDUCACION INFANTIL 12 84 12 0 2 12 0 23 145
FACULTAD DE EDUCACION EN CIENCIAS SOCIALES Y HUMANISTICAS 8 94 15 0 0 1 1 9 131
FACULTAD DE EDUCACION EN CIENCIAS NATURALES Y EXACTAS 8 77 5 0 0 6 1 8 105
FACULTAD DE EDUCACION EN CIENCIAS TECNICAS 8 82 7 0 0 3 0 b 106
FACULTAD DE EDUCACION EN LENGUAS EXTRANJERAS 5 63 0 0 0 4 0 7 79
TOTALES 85 351 42 4 9 70 87 | 157 1005
678 327
Tabla 2: Composicién categorial académica (incluye PTP)
AREAS DE LA UCPEIV PT PA As | ATD RG | TOTAL
RECTORIA 24 2 2 0 0 0 28
DIRECCION GENERAL 1 1 2 1 3 0 2 9
DIRECCION GENERAL 2 0 0 4 1 0 0 5
DIRECCIONES 35 30 29 10 4 1 109
DEPARTAMENTOS 1 6 1 1 0 0 9
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION 18 7 5 4 0 4 38
FACULTAD DE EDUCACION INFANTIL 29 39 22 16 2 0 108
FACULTAD DE EDUCACION EN CIENCIAS SOCIALES Y HUMANISTICAS 19 a4 32 16 2 4 117
FACULTAD DE EDUCACION EN CIENCIAS NATURALES Y EXACTAS 21 28 26 11 1 3 90
FACULTAD DE EDUCACION EN CIENCIAS TECNICAS 18 49 14 7 2 7 97
FACULTAD DE EDUCACION EN LENGUAS EXTRANJERAS 7 13 10 13 21 4 68
TOTALES 173 220 146 82 32 25 678
PORCENTAIJES 25,5%| 32,4%| 21,5%| 12,1%| 4,7%| 3,7%
58,0% 38,3%

LEYENDA- CD: Cuadros Docentes; DOC: Docentes; PTP: Profesores a Tiempo Parcial; CND: Cuadros no
Docentes; A: Administrativos; S: Servicios; O: Operarios; T: Técnicos no Docentes; PT: Profesor
Titular; PA: Profesor Auxiliar; As: Asistente; I: Instructor; ATD: Asistente Técnico de la Docencia;

RG: Recién Graduado.
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Tabla 3: Comportamiento de la plantilla aprobada y cubierta en la UCP
(se incluye a los RG, aunque estos tengan contratos determinados)

PLAZAS
CUBIERTAS PORCIENTO DATOS AGRUPADOS
APROBADAS
Cuadros Docentes 85 85 100,0% DOCENTES
Técnicos Docentes 781 551 70,6% 636 73,4%
Cuadros no Docentes 4 4 100,0% NO DOCENTES
Técnicos no Docentes 280 157 56,1%
Administrativos 21 9 12,9%
bk : 327 | 54,0%
Servicios 161 70 43,5%
Operarios 140 87 62,1%
TOTAL UCPEJV 1472 963 65,4%
Tabla 4: Total de BAJAS (hasta febrero 2020)
SALIDA DEL PAIS PASOA MOVIMIENT | SALARIO*
TE;E;EE JUBILACIGN n:TELrbigs onoresresoen| " 1A | SIERY | oewtRoDEL | EARAY | quncion c[.JmTuRsTs
TIEMPO ESTATALES SECTOR PRODIA
DOC 6 1 0 0 0 0 0 3 0 2
NO DOC 12 1 0 1 0 0 0 6 0 4
UCPEIV 18 2 0 1 0 0 0 9 0 6
Tabla 5: Potencial cientifico de la UCPEJV (incluye 8 Dr.Cy 21 M.Sc. que son PTP)
. . % DELTOTAL | % SIN INCLUIR I, % Ms o Esp del % POT.
AREAS DE LA UCPEJV (incluye PTP) Dr.C. DE PROF. RG y ATD Ms.C. Esp. TOTAL TOTAL CIENTIF.
RECTORIA 26 92,9% 92,9% 0 1 3,6% 27 93,1%
DIRECCION GENERAL 1 1 11,1% 25,0% 1 1 50,0% 3 33,3%
DIRECCION GENERAL 2 0 0,0% 0,0% 4 0 100,0% 4 80,0%
DIRECCIONES 43 39,4% 45,7% 49 3 55,3% 95 86,4%
DEPARTAMENTOS 1 11,1% 12,5% 7 0 87,5% 8 100,0%
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION 19 50,0% 63,3% 12 1 43,3% 32 82,1%
FACULTAD DE EDUCACION INFANTIL 36 33,3% 40,0% 52 3 61,1% 91 82,7%
FACULTAD DE EDUCACION EN CIENCIAS SOCIALES Y HUMANISTICAS 25 21,4% 26,3% 63 1 67,4% 89 77,4%
FACULTAD DE EDUCACION EN CIENCIAS NATURALES Y EXACTAS 29 32,2% 38,7% 413 2 60,0% 74 82,2%
FACULTAD DE EDUCACION EN CIENCIAS TECNICAS 26 26,8% 32,1% 51 0 63,0% 77 80,2%
FACULTAD DE EDUCACION EN LENGUAS EXTRANIERAS 7 10,3% 23,3% 17 0 56,7% 24 34,8%
TOTALES 213 31,3% 39,4% 299 12 57,6% 524 77,1%
Tabla 6: Jubilados reincorporados
MsC SUMA
Dr LIC TOTAL PT PA n ]
JEsp COMP. .
M 22 19 3 44 22 17 a 43 ﬂ
F 29 22 5 56 29 14 13 56
TOTAL 51 41 8 100 51 31 17 Qg
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¢COMO DISTRIBUIR
LA CANTIDAD DE
HORAS EN EL PLAN
INDIVIDUAL?

LA PLANIFICACION DEL TRABAJO INDIVIDUAL
DEL PROFESOR Y DEL TRABAJADOR DE APOYO

(PARTE 2)

niciamos el
mes anterior
con la presen-
tacion de algunas
ideas y datos im-
portantes para la
planificacion  del

trabajo individual
del profesor y del
trabajador de apo-
yo a la docencia.

En el presente nu-
mero del boletin se
da continuidad al

tema y se podrdn
ver otras tablas
que contribuyen a
planificar adecua-
damente el fondo
de tiempo del pro-
fesor universitario.

TABLA N° 2: TRABAJO POLITICO—IDEOLOGICO

Actividad Tiempo asignacion

Autopreparacion politica ideolégica del profesor 4 h/mes
Atencidn diferenciada a los estudiantes 4 h/mes
Participacidn activa en actividades politico ideolodgi-
P . . P & 2h/mes
cas acompafando a los estudiantes
Realizacion de actividades formativas en los estu-
4 h/ mes

diantes desde la GOE, las MTT, etc.

Esta segunda tabla
€S un caso concre-
to en que no nece-
sariamente esas
son las horas que
deban planificarse.
Por ejemplo, si se
conoce del plan de
trabajo anual de
actividades de la
entidad, que en el
mes de enero de-
ben desarrollarse
dos convocatorias
masivas de acom-
pafamiento a los
estudiantes, no
bastardn entonces
las dos horas que

estipula la referen-
ciada tabla. En
cambio (continuando
con el ejemplo), en el
mes de febrero no
hay planificacién
alguna. En tal caso
no haran falta ho-
ras para esta ac-
cion.

Lo mismo puede
ocurrir con las de-
mas acciones que

aparecen refleja-
das.
Todo lo anterior

implica que no se
pueden asumir las
tablas que se estan

mostrando en el
boletin como una
receta, sino se
reitera que consti-
tuyen una guia de
ayuda para quienes
tienen la responsa-
bilidad de planifi-
car.

A continuacidon se
pueden ver dos ta-
blas relacionadas
con el trabajo me-
todoldgico y el tra-
bajo de investiga-
cion e innovacion,
igualmente reflejos
de la experiencia
acumulada.
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TABLA N° 3: TRABAJO METODOLOGICO

Actividad

Tiempo asignacion

Preparacion de clases

1 h / h de docencia directa

Actualizacidn de la documentacién de las asignaturas

4 h / asignatura - mes

Coordinacion de Colectivo de carrera, o de afio, Jefe de disciplina

8 h/mes

Coordinacion de comité académico de programa de postgrado académico

160 h / programa - afio

Participacion Colectivo de Carrera, Afio, Disciplina y Actividad Metodoldgica

2h / mes x cada actividad

Coordinacion de comité académico de programa de superacién profesional

80 h / programa - afio

Miembro de comité académico de programa de postgrado académico

40 h / programa - afio

Miembro de comité académico de programa de superacién profesional

20 h / programa - afio

Responsable de estrategia curricular / extracurricular 4 h/mes
Presidente de Tribunal de Categorias Docentes 68 h / afio
Miembro de Tribunal de Categorias Docentes 60 h / afio

TABLA N° 4: TRABAJO DE INVESTIGACION E INNOVACION

Actividad

Resultados del trabajo cientifico,
tecnologico y de innovacion

Tiempo asignacion

8 h / articulo revistas grupo IV

16 h / articulo revistas grupo llI

24 h / articulo revistas grupo Il

32 h / articulo revistas grupo |

8 h / ponencia a evento grupo Il

12 h / ponencia a evento grupo Il
16 h / ponencia a evento grupo |

24 h / premio convocatoria local

48 h / premio convocatoria nacional
32 h / proyecto - mes

1 h / h en contrato de servicio cientifico
técnico, consultoria, etc.

Miembro de Consejo Cientifico 20 h / afio
Miembro de Comisidn permanente de Consejo Cientifico 20 h / afio
Jefe de Proyecto 8 h/mes
Miembro Comisién de Grados Cientificos 4h/mes
Lider de linea cientifica 4h/mes
Responsable de Grupo de Trabajo Cientifico Estudiantil 4h/mes

Participacion en redes, asociaciones, comité editoriales, comisiones de arbi-

4 h / mensuales x organizacién

Trabajo con patentes, normas, registros informaticos y no informaticos

4 h / mensuales x documento
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Las siguientes tablas (N2 5,
6 y 7) estdn relacionadas
con las acciones corres-
pondientes a la supera-
cion profesional, a las acti-

vidades de extensién uni-
versitaria y a otros aspec-
tos del trabajo no contem-
plados en los anteriores.

Una vez mas se recuerda

que estan colocados nu-
meros que provienen de la
experiencia sistematizada
en las universidades del
pais.

TABLA N° 5: SUPERACION

Actividades del plan de formacién y desarrollo 8 h/mes
Autopreparacién general 16 h / mes
Formacidn y desarrollo bdsico para profesores de reciente ingreso 8 h/mes
Formacion como doctorando o maestrante x interés institucional 524 h/ afio

TABLA N° 6: EXTENSION UNIVERSITARIA

Actividad

Realizacién de actividades en el campo de la extensidn universitaria

Tiempo asignacion

4 h/mes

Participacién en proyectos extensionistas

32 h / proyecto - mes

TABLA N° 7: OTRAS TAREAS

Tiempo asignacion

Actividad

Responsabilidades asignadas en diferentes comisiones, comités de trabajo

permanentes y ad hoc, organizaciones de masas, etc.

40 h / responsabilidad - mes

Con estas tres tablas se
cierra la presentacion de
la planificacién del plan de
trabajo individual del pro-
fesor universitario.

En lo adelante, con la par-
ticipacion de toda la co-
munidad universitaria, se
tendrd la tarea de perfec-

cionar estas cifras desglo-
sadas para la planificacién
individual, no puede con-
siderarse un trabajo aca-
bado, sino una labor de
continuo mejoramiento.

De hecho, ya existen algu-
nas minimas diferencias
entre las tablas aca pre-

sentadas y las que se cir-
cularon a los cuadros de la
universidad anteriormen-
te.

Se pueden realizar suge-
rencias de modificaciones
a partir de opiniones con-
sensuadas en los colecti-
vos de profesores.




PLANIFICA-
CION INDI-

VIDUAL DEL
PERSONAL
DE APOYO

Corresponde ahora desa-
rrollar el tema de la planifi-
cacion individual de los
trabajadores de apoyo a la
docencia.

Lamentablemente, no exis-
te documento alguno
(legal o no) que precise
con detalles el desglose de
tareas para los trabajado-
res no docentes, por lo
gue no se presentan tablas
con numeros concretos co-
mo ya se hizo para los pro-
fesores, sino que se dan
ideas generales para el
plan de trabajo individual
de estos trabajadores, asi
como precisiones para al-
gunos cargos muy especifi-
cos, a partir de la experien-
cia desarrollada en el Mi-
nisterio de Educacién, lo
cual es aplicable a la edu-
caciéon superior y, por en-
de, a la universidad.

Una primera aproximacion
a la cuestién puede ser la
determinacion de los as-
pectos que deben tenerse
en cuenta para planificar el

trabajo del personal de
apoyo a la docencia.

1. Recomendaciones de la ulti-
ma evaluacion del desempe-
fio

2. Responsabilidades que asu-
me ante el colectivo

3. Funciones del cargo que
desempeifia y horario de tra-
bajo

4. Normativas (si existen) rela-
cionadas con el tipo de plaza
que ocupa

5. Requerimientos de supera-
cion o capacitacion

6. Otras tareas o compromisos
que se establecen en el co-
lectivo

Véanse a continuacion al-
gunos cargos para los que
existen normativas aplica-
bles a la institucion:

1. Gestor A de Servicios de la
Educacion Superior: 1 por
cada 800 m?, excepto en los
casos que realice funciones
de jardineria y mensajeria,
para los que se reduce el
area a 400 m’.

2. Cocinero Integral: 1 por cada
250 comensales, con un ma-
ximo de 2 por cada turno de
cocina.

3. Ayudante General de Elabo-
racion: 6 para cada cocine-
ro, con un maximo de 12 en
cada turno de cocina.

4. Recepcionista: 1 en cada se-
sién de trabajo de 8h por
cada inmueble de la entidad,
excepto en Edificio Central,
donde se requieren 4.

5. Dependiente y Encargado de
Almacén: 1 por cada alma-
cén acreditado.

6. Ayudante: 2 por cada alma-
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cén acreditado.

7. Chofer: 1 por cada vehiculo
en existencia.

8. Técnico en Ciencias informd-
ticas: 1 por cada laboratorio
existente por cada turno ha-
bilitado.

9. Técnico en Gestion Docu-
mental: 1 por cada 150 ma-
triculados en CD o CE. En
posgrado 1 por cada 300
matricula.

10.Archivero Especializado 'y
Encargado de Expediente
Docente: 1 por cada 500 ex-
pedientes a controlar.

Estas normas para los tra-
bajadores de apoyo a la
docencia resultan también
una guia para la planifica-
cion, por cuanto ante si-
tuaciones especificas que
modifiquen las condiciones
sobre las cuales fueron
concebidas, se debera ana-
lizar casuisticamente el
asunto para tomar decisio-
nes alternativas.

Direccion de RRHH
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Concepcion pedagogica de la atencion educativa para las personas sordas e hipoacusi-
cas

El proyecto es un proyecto asociado, inicialmente dirigido por la Dra. C. Xiomara Rodriguez Fleitas,
guien contaba con un equipo de profesores de la Facultad de Educacion Infantil (FEI). Entre sus princi-

pales resultados de impacto se destacan:

° Perfeccionamiento continuo de la educacion a favor de la calidad de vida de los sordos e hipo-
acusicos.

) Formacion del maestro para la educacion de sordos e hipoacusicos.

El proyecto continda hoy en la propia FEI, previendo otros resultados de impacto en este ano

2020.

El impacto de la implementacion de los resultados permitié el otorgamiento del Premio Aca-

demia de Cuba en abril de 2018.

Dr. C. Maria Magdalena Fresquet Pedroso
Jefa de Proyecto



