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PARA ESTE

ebrero,
mes del
amor, esta
marcado para to-
dos los trabajado-
res de la Universi-
dad, como mes de
importantes acon-
tecimientos.

A las puertas se
encuentra el mas
importante evento
de la educacidn
superior que se
desarrolla en Cu-
ba, Universidad
2020, donde nues-
tro claustro estara
bien representado
por mas de 35 pro-
fesores de recono-
cido prestigio en
sus respectivas es-
pecialidades.

A lo interno desta-
ca el proceso de
balance de cumpli-
miento de los ob-
jetivos de trabajo
de 2019, el proce-
so de evaluacidn

FEBRERO ..

del desempeiio y
planificacion del
trabajo individual
de los trabajado-
res, asi como la
Asamblea de Re-
presentantes para
analizar la ejecu-
cion del presu-
puesto de 2019.

Cada uno de los
responsables de
areas explicara co-
mo se cumplid la
ejecucion del pre-
supuesto en su
proceso.

Uno de los analisis
correspondera a la
partida de Gastos
de Personal y su
vinculacion con la
calidad de los pro-
cesos universita-
rios.

Esta partida repre-
senta casi el 50%
del presupuesto
asignado a la Uni-
versidad.

Volumen 5,

N°® 46

Los trabajadores
tendran también
la posibilidad de
conocer el monto
de  presupuesto
asignado para el
ano 2020 y, una
vez mas, la mayor
cuantia esta desti-
nada al salario de
los trabajadores,
por lo que habra
que continuar ba-
tallando por la ele-
vacion de la cali-
dad de todos los
procesos, no solo
para conseguir re-
sultados satisfac-
torios en el proce-
so de evaluacion
externa, sino para
alcanzar la exce-
lencia en el diario
quehacer por la
formacién integral
de los estudiantes.

iVamos por mas!

Direccion de
RR.HH.
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LOS DATOS OFICIALES EN ALDIA.-

CIERRE

31.1.2020

Tabla 1: Composicion de las categorias ocupacionales por areas (incluye PTP)

AREAS DE LA UCPEIV @ |poc | PP law | A | s | oo | T |
RECTORIA 7 2 0 0 3 0 0 10 42
DIRECCION GENERAL 1 3 6 0 2 0 2 6 18 37
DIRECCION GENERAL 2 4 1 0 2 3 2 76 15 122
DIRECCIONES il 86 3 0 1 14 2 51 178
DEPARTAMENTOS 4 5 0 0 0 0 0 3 12
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION 5 3 0 0 0 3 0 4 45
FACULTAD DE EDUCACION INFANTIL 12 83 12 0 2 12 0 3 144
FACULTAD DE EDUCACION EN CIENCIAS SOCIALES Y HUMANISTICAS 8 93 13 0 0 1 1 9 128
FACULTAD DE EDUCACION EN CIENCIAS NATURALES ¥ EXACTAS 8 17 5 0 0 6 1 8 105
FACULTAD DE EDUCACION EN CIENCIAS TECNICAS 8 83 7 0 0 3 0 6 107
FACULTAD DE EDUCACION EN LENGUAS EXTRANJERAS 5 63 2 0 0 4 0 6 80
TOTALES 85 532 42 4 9 69 86 | 153 1000
679 321
Tabla 2: Composicién categorial académica (incluye PTP)
AREAS DE LA UCPEIV PT PA As | ATD RG | TOTAL
RECTORIA 25 2 2 0 0 0 29
DIRECCION GENERAL 1 1 2 1 3 0 2 9
DIRECCION GENERAL 2 0 0 4 1 0 0 5
DIRECCIONES 35 3 29 10 4 1 110
DEPARTAMENTOS 1 6 1 1 0 0 9
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION 18 7 5 4 0 4 38
FACULTAD DE EDUCACION INFANTIL 28 40 21 16 2 0 107
FACULTAD DE EDUCACION EN CIENCIAS SOCIALES Y HUMANISTICAS 18 43 3 16 2 4 114
FACULTAD DE EDUCACION EN CIENCIAS NATURALES Y EXACTAS 21 28 26 11 1 3 90
FACULTAD DE EDUCACION EN CIENCIAS TECNICAS 18 50 14 7 2 7 98
FACULTAD DE EDUCACION EN LENGUAS EXTRANJERAS 8 13 10 13 21 5 70
TOTALES 173 222 144 82 32 26 679
PORCENTAIJES 25,5%| 32,7%| 21,2%| 12,1%| 4,7%| 3,8%
58,2% 38,0%

LEYENDA- CD: Cuadros Docentes; DOC: Docentes; PTP: Profesores a Tiempo Parcial; CND: Cuadros no

Docentes; A: Administrativos; S: Servicios; O: Operarios; T: Técnicos no Docentes; PT: Profesor
Titular; PA: Profesor Auxiliar; As: Asistente; I: Instructor; ATD: Asistente Técnico de la Docencia;

RG: Recién Graduado.
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Tabla 3: Comportamiento de la plantilla aprobada y cubierta en la UCP
(se incluye a los RG, aunque estos tengan contratos determinados)
P S CUBIERTAS PORCIENTO DATOS AGRUPADOS
APROBADAS
Cuadros Docentes 85 85 100,0% DOCENTES
Técnicos Docentes 781 552 70,7% 637 73,6%
Cuadros no Docentes 4 4 100,0% NO DOCENTES
Técnicos no Docentes 280 153 54,6%
Administrativos 21 9 42,9%
hal : 321 | 53,0%
Servicios 161 69 42,9%
Operarios 140 86 61,4%
TOTAL UCPEJV 1472 058 65,1%
Tabla 4: Total de BAJAS (enero 2020)
SALIDA DEL PAIS PASO A MOVIMIENTD |  SALARIO*
TOTALDE 1\ giuacon ;ﬁigs 0 NO REGRESO EN p:i;ﬂf';s Jraos | DenTRO DEL \:D“L’EEL SANCION OTRAS
BAJAS TIEMPO ESTATA Lés SECTOR CAUSAS
PFROPIA
DOC 3 1 0 0 0 0 0 2 0 0
NO DOC 8 1 0 1 0 0 0 4 0 2
UCPEJV 11 2 0 1 0 0 0 6 0 2
Tabla 5: Potencial cientifico de la UCPEJV
. ) % DELTOTAL | % SIN INCLUIR I, % Ms o Esp del % POT.
AREAS DE LA UCPEJV (incluye PTP) Dr.C. DE PROF. RG y ATD Ms.C. Esp. TOTAL TOTAL CIENTIF.
RECTORIA 27 93,1% 93,1% 0 1 3,4% 28 96,6%
DIRECCION GENERAL 1 1] 11,1% 25,0% 1 1| 500% 3| 333%
DIRECCIGN GENERAL2 0 0,0% 0,0% 4 0| 100,0% 4| 800%
IRECCIONES 43 | 39,1% 45,3% 49 4| 558% 9 | 87,3%
DEPARTAMENTOS 1| 125% 14,3% 7 0| 100,0% 8 | 100,0%
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION 20 21,3% 64,5% 1 1 38,7% 32 82,1%
FACULTAD DE EDUCACION INFANTIL 35 31’8% 38’5% 51 3 59’3% 89 8019%
FACULTAD DE EDUCACION EN CIENCIAS SOCIALES Y HUMANISTICAS 22 1911% 23’ 7% 62 1 67’ 7% 85 73"9%
FACULTAD DE EDUCACION EN CIENCIAS NATURALES Y EXACTAS 29 32’2% 38’ 7% 42 2 58’ 7% 73 8111%
FACULTAD DE EDUCACION EN CIENCIAS TECNICAS 24 25!0% 30!0% 52 0 65!0% 76 ‘79!2%
FACULTAD DE EDUCACIGN EN LENGUAS EXTRANJERAS 8 1126% 25z8% 17 0 54z8% 25 36z2%
TOTALES 210 30,9% 38,9% 296 13 57,2% 519 76,3%
Tabla 6: Jubilados reincorporados
MsC SUMA
Dr LIC TOTAL PT PA A L ]
fEsp COMP. .
M 20 20 2 42 21 17 4 42 H
F 29 22 5 56 29 14 13 56
TOTAL 49 42 7 og 50 31 17 o8
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¢COMO DISTRIBUIR
LA CANTIDAD DE
HORAS EN EL PLAN
INDIVIDUAL?

LA PLANIFICACION DEL TRABAJO INDIVIDUAL
DEL PROFESOR Y DEL TRABAJADOR DE APOYO

o hay du-

das que

una de
las tareas mas
complejas del jefe
de departamento o
director, estriba en
la planificacién del
trabajo individual
anual de cada
subordinado.

Un verdadero rom-
pecabezas resulta
la asignacion de
horas para cada ac-
tividad o tarea que
le concierne a un
profesor o a un tra-
bajador de apoyo.

Por otra parte, no
existe en la legisla-
cion  documento
alguno que norme
la distribucion de
las horas laborales
por tipo o comple-
jidad de la activi-
dad, lo cual hace
mas complejo y di-
verso el panorama,
pues depende, en
su mayoria, de la
experiencia y peri-
cia del jefe y su
equipo de direc-
cion.

Se muestran pri-
meramente algu-

nos aspectos que
se relacionan con
la planificacion del
profesor, en primer
lugar por ser el de
mayor complejidad
y en segundo lugar
por representar la
mayor cantidad de
trabajadores de la
Universidad.

Desde los mismos
inicios de la institu-
cionalizacién de la
Educacion Superior
en Cuba, aparecie-
ron un conjunto de
normativas que
pretendieron orga-
nizar y desglosar el
fondo de tiempo
del profesor uni-
versitario.

Resulta cierto que
tras algunos anos
de aplicacién, las
normativas se con-
virtieron en una
camisa de fuerza,
por demas, inflexi-
bles y obsoletas.

Por razones que no
es objetivo acd
analizar, estas nor-
mas fueron olvida-
das o apartadas de
la cotidianeidad del
desenvolvimiento

o quehacer de las
instituciones  uni-
versitarias.

Desde hace muy
poco tiempo, la Di-
reccion de RRHH
del MES viene la-
borando en el res-
cate de lo mas va-
lioso de esas nor-
mas y, como docu-
mento metodoldgi-
co, ha sido sociali-
zado principalmen-
te en las universi-
dades del organis-
mo.

Precisamente, este
articulo pretende
mostrar estas nor-
mas y hacerlas pu-
blicas para el domi-
nio de todos los
profesores y jefes
responsabilizados
con la planificacion
del trabajo indivi-
dual.

EL PUNTO

DE PARTIDA

Existen cuatro ele-
mentos basicos
gue resultan esen-
ciales en la planifi-
cacion de la carga
de trabajo del pro-
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fesor universitario:

1. Promedio de 190,6
horas mensuales

2. Dimensiones  del
Plan de trabajo
individual (PTI), asi
como los aspectos
por cada dimen-
sion  establecidos
(Resolucion 66 [/
2014 del MES)

3. Cumplimiento de
las funciones gene-
rales y especificas
segun la categoria
docente Resolucion
85 /2016 del MES)

4. Se cumplan indica-
dores de plantilla
Para que no resulte
nuevamente una
camisa de fuerza,
se analizan segui-
damente cada uno
de estos aspectos:

Promedio de horas
mensuales

La propia palabra
lo expresa, es un
promedio, no to-
dos los meses el
profesor tiene pla-
nificadas necesa-
riamente las 190,6
horas.

En el afio debe rea-
lizar unas 2096 ho-
ras de trabajo, cifra
estipulada para un
trabajador del sec-
tor presupuestado,

como es el caso de
los profesores.

Por ejemplo, la do-
cencia directa tiene
semanas en las que
no corresponde
asignar horas, pues
el calendario las
estipula para exa-
menes u otras acti-
vidades, incluyen-
do los periodos de
receso docente.

Dimensiones del
PTI

La resolucién 66 /
2014 del MES, es-
tablece las dimen-
siones y aspectos a
tener en cuenta
para la planifica-
cion del trabajo in-
dividual, lo cual no
significa que cada
aspecto deba ser
planificado a todos
los profesores.

La categoria docen-
te, la cualificacion
del profesional, sus
resultados en el
trabajo, los objeti-
vos de trabajo de la
entidad, el plan de
desarrollo del pro-
fesor y otros ele-
mentos relaciona-
dos con las respon-
sabilidades técni-
cas, administrativas

o metodolégicas
determinan que
algunos  aspectos
no sean planifica-
dos para ese profe-
sor, pues existe la
necesidad de recar-
gar su labor en
otros de los aspec-
tos.

La citada resolu-
cion constituye una
guia que tiene bien
definidas sus di-
mensiones y aspec-
tos por cada di-
mension. Por tan-
to, el rol que co-
rresponde a cada
quien desde lo in-
dividual en la con-
secucion de los ob-
jetivos de trabajo,
es determinante
también en la asig-
nacion de activida-
des.

Categoria Docente

Ya se ha realizado
referencia a la im-
portancia de la ca-
tegoria docente en
la elaboracién del
plan.

Es evidente que las
responsabilidades

académicas o cien-
tificas deben re-
caer en los profe-
sores con catego-

éExisten
normativas que
permitan planificar
las horas del
trabajador de
apoyo?
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(VIENE DE LA PAGINA ANTERIOR)

EN ESTE NUMERO EL

FONDO DE TIEMPO

PARA LA ACTIVIDAD
DOCENTE EN
PREGRADO Y
POSGRADO

rias superiores de Titular o Au-
xiliar, por tanto estos aspectos
no deben ser planificados a
profesores Asistentes o Ins-
tructores.

De igual manera, todas las de-
mas tipologias de actividades
deben ser distribuidas segun
la categoria docente y las po-
tencialidades de cada profesor,
en correspondencia con los
intereses y necesidades colec-
tivas determinadas.

Indicadores de plantilla

Este es, sin dudas, el elemento
cuantitativo del denominado
“Punto de Partida”.

Las cifras que se norman no
son tampoco inviolables, por
el contrario, representan los
patrones ideales para nuestras
universidades, que se ajustan
a tendencias internacionales.

No alcanzar la relacién estu-
diantes / profesor (REP) de
12,28 o no alcanzar la relacion
estudiantes / trabajador de
5,66 significa, en primer lugar,
que debe pensarse en una re-

distribucién de la carga del
profesor que potencie otras
dimensiones o aspectos del
trabajo del profesor universi-
tario, no para encasillarle ho-
ras dentro del plan, sino para
obtener resultados de mayor
calidad y de mayor impacto
en la innovacidon tecnoldgica
y en la comunidad.

Tampoco significa que deban
descuidarse estos indicado-
res, cada vez mas se debe tra-
bajar por mantener cifras
proximas a las exigencias.

Realizadas estas reflexiones y
consideraciones iniciales es
mucho mas facil entender los
numeros o cifras que apare-
cen en las tablas que se pre-
sentan a continuacidn, las
cuales, se insiste, no repre-
sentan numeros cerrados,
sino simplemente valores
proximos a lo ideal, que re-
sultan una guia para los en-
cargados de la planificacién y
para los propios profesores.
DRRHH

TABLA N2 1: TRABAJO DOCENTE EDUCATIVO DE PREGRADO Y POS-

GRADO

Actividad Tiempo asignacion

Docencia directa 1 h / h de docencia directa
frente al estudiante

1 h/h docencia (PT, PA, A)
1,5 h para INSTy RG

Preparacién de la asignatura

Consultas estudiantes 4 h/ asignatura
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Actividad Tiempo asignacion

Calificacién actividades parciales

4 h / actividad - grupo

Calificacion actividades finales

8 h / actividad - grupo

Participacion reuniones administrativas y metodologicas

2 h / reunién

Tutoria trabajos de curso / trabajo de diploma

8 h / trabajo — mes (durante el
periodo de realizacion)

Tutoria tesis de maestria y especialidad

8 h / tesis - mes (durante el pe-
riodo de realizacion)

Tutoria tesis de doctorado

16 h / tesis - mes (durante el
periodo de realizacion)

Oponencia Trabajo de diploma

8 h / trabajo de diploma

Oponencia tesis de maestria y especialidad

16 h / tesis

Oponencia tesis de doctorado

32 h/tesis

Tribunales predefensa/defensa Trabajos de diploma

1.5 h / trabajo de diploma (1 de
preparacion y 0.5 de sesion)

Tribunales predefensa/defensa tesis maestria y especialidad

5 h / tesis (2 horas de prepara-
cion y 1 de sesion)

Tribunales predefensa/defensa tesis doctorado

8 h / tesis (4 horas de prepara-
cion y 4 de sesion)

Actividades como profesor guia

16 h / mes

Tutoria de alumnos ayudantes

8 h / alumno ayudante — mes
(periodo lectivo)

Realizacion de actividades educativas y preventivas en espacios extra- |4 h/mes

curriculares

Participacion en actividades de proyectos socio comunitarios

2h/mes

Han podido ver la primera
tabla, relacionada con el
trabajo docente educativo,
tanto en pregrado como
en posgrado.

Esta es la dimension mas
importante del trabajo del
profesor universitario.

Por lo general es la prime-
ra que se planifica, pues el
jefe del departamento o
director, segun sea el caso,
analiza toda la docencia
directa que se requiere
asumir y distribuye la carga

entre sus profesores.

No obstante, existe una
marcada intencién de que
los profesores de mas ca-
tegorias docentes o cienti-
ficas asuman responsabili-
dades técnico—adminis-
trativas, cientificas, meto-
doldgicas y otras, por lo
que es muy conveniente
gue estas sean las prime-
ras actividades a planificar,
para garantizar que los
procesos mas importantes
sean dirigidos por los pro-

fesores de mayor experien-
cia.

En el préximo numero del
boletin se dara continuidad
a este tema con propues-
tas para cubrir el fondo de
tiempo del profesor en las
restantes dimensiones.
Direccion de RRHH
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Universidad de Ciencias
Pedagdgicas Enrique José 3 2 8
Varona. Direccion de
Recursos Humanos.
Ciudad Escolar Libertad, 3 5 9 4
Marianao, La Habana.
CUBA. 9 4

Solucion del mes anterior: 4 - 2

3 2 9 6 1 8 7/ 5 4

s|ls|l7lll2l9lalse]|3]1 2 1 8

6 1 4 7 5 3 2 9 8

5 1 3

2 9 3 5 8 7 4 1 6

5 8 6 1 E 2 3 7 9 8 5

7 4 ak 3 6 9 5 8 2

4 7 8 9 3 6 1 2 5 2 9 5 4

ak 6 2 8 7 5 9 4 3

8 6 4
9 3 5 4 2 al 8 6 7

Educacion Ambiental en la formacion profesional.

El Centro de Estudios de Educacion Ambiental-GEA (CEEA-GEA)
de la UCPEJV, tiene la mision de potenciar la capacidad institu-
cional para el desarrollo sostenible, mediante la educacion am-
biental en la formacion profesional pedagobgica; basada en pro-
cesos de participacion, el acceso a la informacion y la interven-
cion, para lo cual se ha centrado en tres areas claves: superacion e investigacion; actualizacion de la
educacion ambiental en planes y programas de estudio; y el diseno y ejecucion de proyectos participa-
tivos. En el area de la investigacion resalta el aporte tedrico-practico del CEEA-GEA, donde uno de sus
resultados, ha estado orientado a la sistematizacion de las tesis doctorales en Cuba, afines a la edu-
cacion ambiental y energética, desde 1980 hasta 2019.

Después de inventariar las tesis doctorales, a partir de los aspectos comunes para el estudio de las
memorias escritas, como son: ano de entrega para su defensa; autor; titulo; tipo de doctorado; institu-
cion; provincia; nivel de educacion y area de estudio; se procedid al analisis del contenido, estable-
ciéndose los items mencionados, ademas, los tipos de resultados y temas investigados. El estudio
posibilitd, también, precisar etapas y preferencias de las tesis concluidas, los temas o contenidos no

desarrollados hasta la fecha y los resultados por provincias.
La investigacion, iniciada en el 2012, ha sido socializada en eventos cientificos, nacionales e interna-
cionales; para ayudar a futuros estudios con base a las ideas aqui expuestas.

Dr. C. Rafael Bosque Suarez
Director CEEA-GEA



