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Y LLEGAMOS A LOS 55, A SEGUIR ADELANTE.-

e arriba al mes de

julio y el proximo

dia 30, la Universi-
dad cumple 55 aifos de
fundada.

Diversas actividades han
sido realizadas durante el
presente curso escolar, en
conmemoracion de tan sig-
nificativa fecha para toda
la comunidad universitaria.

Estudiantes, trabajadores y
profesores han contribuido
desde su trinchera, a todos
los éxitos alcanzados en
estos 55 anos, con loables
esfuerzos bajo las condi-
ciones mas dificiles y com-
plejas, determinadas por la
situacion econdmica y fi-

—
REAL

nanciera que impone el
bloqueo.

Un colectivo que aspira a
la excelencia, orgulloso de
lo logrado y convencido de
la necesidad de seguir
adelante para alcanzar tal
objetivo.

El 6 de julio, en claustro
solemne que se desarro-
llard en el Palacio de las
Convenciones de La Haba-
na, tendrad lugar la cele-
bracion.

Felicidades a todos vy
sepan que la Universidad
cuenta con ustedes para
continuar la obra.

Direccion de Recursos Humanos

MARAVILLOSA

500 anos
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Los DATOS OFICIALES EN ALDIA. BGEHVEHC [ UTRZL 1 R R AR g LX) o o111
Cierre: 30.06.2019.

de cierre de mes. Solicitelas via e-mail.

Tabla 1: COMPOSICION POR AREAS Y CATEGORIAS OCUPACIONALES (incluye PTP)

AREAS DE LA UCPEIV c | poc | PP | cND | A s 0 L
RECTORIA 7 22 0 0 3 0 0 9 41
DIRECCION GENERAL 1 3 7 0 2 0 4 5 16 37
DIRECCION GENERAL 2 4 1 0 2 3 24 80 15 129
DIRECCIONES 21 89 4 0 p) 14 3 49 182
DEPARTAMENTOS 4 5 0 0 0 0 0 4 13
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION 5 37 2 0 0 0 4 49
FACULTAD DE EDUCACION INFANTIL 12 89 10 0 1 12 0 24 148
FACULTAD DE EDUCACION EN CIENCIAS SOCIALES Y HUMANISTICAS 8 90 17 0 0 5 1 9 130
FACULTAD DE EDUCACION EN CIENCIAS NATURALES ¥ EXACTAS 8 75 4 0 0 6 1 8 102
FACULTAD DE EDUCACION EN CIENCIAS TECNICAS 8 86 2 0 0 3 1 7 107
FACULTAD DE EDUCACION EN LENGUAS EXTRANJERAS 5 59 2 0 0 3 0 9 78
TOTALES 85 560 41 4 9 72 91 154 1016
686 330
Tabla 2: COMPOSICION CATEGORIAL ACADEMICA (incluye PTP)
AREAS DE LA UCPEJV PT PA As 1 ATD RG TOTAL
RECTORIA 24 3 2 0 0 0 29
DIRECCION GENERAL 1 1 2 1 0 5 10
DIRECCION GENERAL 2 0 0 1 4 0 0 5
DIRECCIONES 36 32 29 12 5 0 114
DEPARTAMENTQS 1 6 1 1 0 0 9
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION 16 11 6 b 0 5 44
FACULTAD DE EDUCACION INFANTIL 28 44 23 11 0 5 111
FACULTAD DE EDUCACION EN CIENCIAS SOCIALES ¥ HUMANISTICAS 19 42 34 12 1 2 116
FACULTAD DE EDUCACION EN CIENCIAS NATURALES Y EXACTAS 23 27 26 7 1 4 38
FACULTAD DE EDUCACION EN CIENCIAS TECNICAS 16 50 14 B 0 10 96
FACULTAD DE EDUCACION EN LENGUAS EXTRANJERAS 8 14 1 11 16 6 66
TOTALES 172 231 148 71 23 43 688
PORCENTAIES 16,9%, 22,7% 14,6% 7,0% 2,3% 6,3%
58,6% 35,2%

LEYENDA- CD: Cuadros Docentes; DOC: Docentes; PTP: Profesores a Tiempo Parcial; CND: Cuadros no Docentes;
A: Administrativos; S: Servicios; O: Operarios; T: Técnicos no Docentes; PT: Profesor Titular; PA: Profesor
Auxiliar; As: Asistente; I: Instructor; ATD: Asistente Técnico de la Docencia; RG: Recién Graduado.
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Tabla 3: COMPORTAMIENTO DE LA PLANTILLA APROBADA Y CUBIERTA EN LA UCP

PLAZAS
CUBIERTAS PORCIENTO DATOS AGRUPADOS
APROBADAS
Cuadros Docentes 85 85 100,0% DOCENTES
Técnicos Docentes 781 560 71,7% 645 74,5%
Cuadros no Docentes 41 1 100,0% NO DOCENTES
Técnicos no Docentes 280 154 55,0%
Administrativos 21 9 42,9%
I : 330 | 54,5%
Servicios 161 72 44,7%
Operarios 140 91 65,0%
TOTAL UCPEIV 1472 975 66,2%
Tabla 4: COMPORTAMIENTO DE LAS BAJAS (acumulado hasta 31.05.2019)
. SALARIO+
TOTAL DE . FALEC. [SAUDADELPAIS |\ o emas| otros | VOVIMIENTO LEIANIA+ . OTRAS
BAJAS JUBILACION MIENTOS  |ONOREGRESOEN| " e ORGAN. DENTRO DEL VOLUNTAD SANCION CAUSAS
TIEMPO ESTATALES SECTOR
PROPIA
DOC 38 17 1 3 5 8 4
NO DOC 61 4 32 2 23
UCPEIV 99 21 1 3 0 0 0 37 10 27
Tabla 5: POTENCIAL CIENTIFICO DE LA UCPEJV
, % DELTOTAL | % SIN INCLUIR I, % Ms o Esp del % POT.
AREAS DE LA UCPEJV Dr.C. DE PROF. RG y ATD Ms.C. Esp. — TOTAL CIENTIE.
RECTORIA 27 | 100,0% | 100,0% 0 1 3,7% 28 | 103,7%
DIRECCIGN GENERAL 1 1 9,1% 25,0% 1 18,2% 27.3%
DIRECLION GENERAL 2 0 0,0% 0,0% 4 0| 100,0% 100,0%
DIRECCIONES 44 38,9% 45,8% 50 3 46,9% 97 85,8%
DEPARTAMENTOS 1 12,5% 12,5% 7 0 87,5% 8 | 100,0%
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION 19 4312% 5519% 12 3 3471% 34 7773%
FACULTAD DE EDUCACIGN INFANTIL 32 26,9% 31,4% 60 3 52,9% 95 79,8%
FACULTAD DE EDUCACION EN CIENCIAS SOCIALES Y HUMANISTICAS 23 18’ ?% 24’2% 66 1 54’5% 90 ?3’2%
FACULTAD DE EDUCACION EN CIENCIAS NATURALES Y EXACTAS 28 2918% 3411% 43 2 4719% 73 ??f ?%
FACULTAD DE EDUCACION EN CIENCIAS TECNICAS 25 25’ 0% 29’ 8% 53 0 53’ 0% 78 78’ 0%
FACULTAD DE EDUCACION EN LENGUAS EXTRANIERAS 8 11,3% 23,5% 21 0 29,6% 29 40,8%
TOTALES 208 29,1% 36,7% 317 14 46,4% 539 75,5%
De los doctores, 4 son ademds DOCTORES EN CIENCIAS
MsC SUMA
Dr LIC TOTAL PT PA A
[Esp COMP.
M 22 17 1 40 22 14 4 40 5
Tabla 6: ACERCA DE LOS 5 ~
JUBILADOS F o |2 ol a0 ||| 1 a5 anos
REINCORPORADOS UCPE] Varona
TOTAL 45 39 5 89 45 30 14 89
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LA INTEGRACION DE LOS PROCESOS PARA LA GRRHH (PARTE 2).-

omo pudo apre-

ciarse en las tablas

mostradas en el
nimero anterior del bole-
tin, la atencion al adiestra-
miento marcha por buen
camino, pero se requiere
de un esfuerzo mancomu-
nado de las diferentes di-
recciones y de los departa-
mentos docentes y faculta-
des para perfeccionar las
acciones en este sentido.

Se describen de manera
muy escueta, las principa-
les acciones que se reali-
zan y/o se proponen reali-
zar:

1. Trabajo coordinado en-
tre las direcciones que
dirigen procesos uni-
versitarios.

[niial el
Profesional

( Humanos _

Posgrado

Investgciones |

Las cuatro direcciones que
dirigen procesos para la
gestion universitaria deben

integrar acciones de tra-
bajo que permitan orien-
tar y controlar la planifica-
cion, ejecucién y control
de la estrategia de segui-
miento al egresado en
adiestramiento y los pla-
nes individuales corres-
pondientes.

En particular, debe hacer-
se énfasis en determina-
dos aspectos del trabajo,
desde las funciones de ca-
da una de las direcciones:

« Formacion de Pregrado
(DFP): Preparacion me-
todoldgica del egresado,
como parte de la estrate-
gia metodoldgica del de-
partamento docente, ba-
jo la orientacién y segui-
miento del tutor asigna-
do.

Educacion de posgrado
(DEP): La estrategia de
superacion  profesional
del departamento do-
cente debe incluir para
estos adiestrados, la for-
macién en Didactica de
la Educacidon Superior vy
acciones de capacitacion
gue los prepare para los
ejercicios de la categoria
docente transitoria de
Instructor.

« Ciencia, Tecnologia e
Innovaciéon (DCTI): En
cada departamento do-
cente debe lograrse la
implicacion de estos
egresados en los proyec-
tos de investigacion
aprobados. En la imple-
mentacion de esta ac-
cion tiene un rol deter-
minante el tutor asigna-
do, quien mediante la
orientacion precisa y el
seguimiento sistemati-
co, debe garantizar que
la  participacion  del
adiestrado en estos pro-
yectos, constituya no
solo la via para el forta-
lecimiento de las habili-
dades investigar e inno-
var en el ambito educa-
tivo, sino también la po-
sibilidad de dar conti-
nuidad al trabajo cienti-
fico estudiantil realizado
durante la formacion de
pregrado.

e Recursos Humanos: Los
esfuerzos deben dirigir-
se a la orientacion opor-
tuna y sistematica a los
departamentos docen-
tes para el seguimiento
al egresado en adiestra-
miento. Como parte del
seguimiento  sugerido,
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se realizardn encuestas de
satisfaccion a los adiestra-
dos y se velard por el
cumplimiento del plan vy
su exitosa culminacion
con la obtencion de la ca-
tegoria docente de Ins-
tructor.

2. Estrategia de trabajo
con el Movimiento de
Alumnos Ayudantes.

Categorias

Trabajo como
Alumno
Ayudante

Cientifico

Estudiantil Adiestramiento

Cientificas
I Y U

Esta estrategia, dirigida y
orientada por la DFP y ade-
cuada e implementada por
los departamentos docen-
tes, para contribuir a la for-
macion del futuro adiestra-
do, debe contemplar Ia
asignacion del tutor de ma-
nera que éste transite con
el estudiante durante toda
la carrera, dirigiendo su tra-
bajo cientifico estudiantil y
su practica laboral, para
qgue una vez egresado y en
las filas del claustro, pue-
dan continuar esa labor
desde la preparacion meto-
doldgica, el desempefio la-
boral y la investigacidon
cientifica. Esto requiere,

Académicasy

por tanto, una participa-
cion directa del tutor en la
planificacion del trabajo del
alumno ayudante y de su
seguimiento para propo-
nerlo como futuro miem-
bro del claustro.

3. Continuidad de la for-
macion académica y
cientifica de los egresa-
dos en adiestramiento.

Una vez incorporados al
claustro se inicia el adies-
tramiento o preparacion
como profesor universita-
rio, por lo que se requiere
planificar individualmente,
en funcion del desarrollo y
de las potencialidades de
cada uno, el transito ade-
cuado por cursos de prepa-
racion, diplomado de edu-
cacién superior, maestrias
y programas de doctorado.

Las direcciones de Educa-
cion de Posgrado y de Cien-
cia, Tecnologia e Innova-
cion, tienen un papel fun-
damental en el control de
este proceso de transito,
orientando y controlando

el trabajo de los departa-
mentos docentes donde
estan ubicados.

4. Preparacion como re-
servas de cuadros y/o
lideres académicos y
cientificos.

Esta preparacién debe ser
dirigida y controlada desde
las direcciones de Cuadros
y Recursos Humanos, en
estrecho vinculo con los
departamentos docentes,
a partir de los resultados
del seguimiento realizado
durante la etapa de adies-
tramiento, particularmente
los resultados que se deri-
van de la implementacion
de las ideas anteriormente
resefiadas. En determina-
dos casos, serd necesario
asignar un segundo tutor,
segln se requiera.

5. Preparacion de cuadros
para la gestion de los
RRHH.

Este trabajo debe ser siste-
matizado a partir de las ex-
periencias adquiridas en la
preparacion de los jefes de
departamentos docentes.

(continua en las pdginas si-
guientes)
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CONTINUACION ...

La realizacion de diagndsti-
cos de las necesidades de
capacitaciéon en temas de
gestion de RRHH, la planifi-
cacion e implementacion
de cursos o talleres de in-
tercambio para satisfacer
esas necesidades, deben
constituir objetivos de tra-
bajo de las direcciones de
Cuadros y RRHH de |Ia
UCPEJV, de forma que tan-
to los cuadros en funciones
como sus reservas alcancen
niveles adecuados de pre-
paracion para gestionar efi-
cientemente sus recursos
humanos.

6. Control y seguimiento
al proceso de atencion
al adiestrado.

En los aspectos anteriores
se ha hecho énfasis no sélo
en la concepcidon e imple-
mentacidon de acciones pa-
ra contribuir al perfeccio-
namiento de la atencién al
egresado, sino también en
la necesidad de su control
sistematico.

No obstante, como todo
proceso, posee uno O Va-
rios momentos de cortes
parciales o finales de eva-

luacidon, que constituyen
también formas de control.

En el caso particular de los
egresados en adiestramien-
to, se norma la realizacion
de cortes trimestrales, don-
de el departamento docen-
te debe reflejar los resulta-
dos positivos y las deficien-
cias del adiestrado, a partir
del seguimiento del tutor.
Las direcciones que dirigen
procesos deben controlar,
desde sus respectivas fun-
ciones, estos cortes parcia-
les y constatar el cumpli-
miento de la estrategia.

Se legisla también una eva-
luacidon parcial al término
del primer afo de adiestra-
miento. Como resultado de
esta accion, cuya responsa-
bilidad directa recae en el
departamento docente, se
puede proponer a la
DRRHH la terminacién del

periodo de adiestramiento.
Para ello, las otras tres di-
recciones que intervienen
directamente en el control
del adiestrado, tienen que
avalar el cumplimiento del
plan, desde sus respectivas
funciones.

Procedimiento similar se
realiza al finalizar el perio-
do de adiestramiento, pre-
sentando la  Evaluacion
Conclusiva, la cual tiene
dos categorias: SATISFAC-
TORIA y NO SATISFACTO-
RIA.

Ante casos de adiestrados
con evaluacion conclusiva
de NO SATISFACTORIA, el
Jefe del Departamento pro-
pone al Decano de la Facul-
tad la terminacién de la re-
lacidon laboral y asi se co-
munica a la DRRHH me-
diante documento escrito.

OTRA ARISTA DEL

PROBLEMA

Las ideas aca reflejadas
pueden formar parte del
trabajo estratégico de aten-
cion al adiestramiento y



perfectamente extensible a
la atencidn a profesores
noveles, que no estan en
periodo de adiestramiento.

Ahora bien, esta es solo
una arista del problema;
con las coordinaciones des-
critas, se contribuye a for-
talecer el proceso de segui-
miento al egresado en
adiestramiento o al profe-
sor novel que tenemos en
nuestras facultades.

Otra vertiente se concentra
en los jovenes egresados
gue se ubican en los cen-
tros de ensefianza general
y politécnica.

Esos recursos humanos que
nutren los diferentes cen-
tros del Sistema Nacional
de Educacién, requieren
también del seguimiento
para dar continuidad a su
formacion, ahora desde el
posgrado.

El trabajo de direccion y
control de las direcciones
de Formacién de Pregrado
y de Posgrados, en estre-
cha coordinaciéon con los
departamentos docentes y
facultades, asi como con
los directivos de educacion
en el territorio de la provin-
cia, debe posibilitar el cre-

cimiento profesional de es-
tos jovenes egresados.

A las direcciones de Forma-
cion de Pregrado y de Edu-
cacion de Posgrado corres-
ponde el control y segui-
miento de esta estrategia,
las facultades y departa-
mentos docentes son los
encargados de implemen-
tarla en el territorio y las
direcciones provinciales y
municipales deben facilitar
su ejecucion y, al mismo
tiempo, exigir la mayor cali-
dad en la implementacion.

Como parte de la estrategia
anterior, y no menos im-
portante por lo que repre-
senta para el fortalecimien-
to y renovacion del claustro
universitario, esta el segui-
miento a las reservas peda-
gogicas y ex-alumnos ayu-
dantes que se ubican en la
ensefianza general y poli-
técnica.

Las caracteristicas de la es-
trategia de seguimiento a
este reducido numero de
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adiestrados, es similar a la
descrita anteriormente, y
debe verse como parte inte-
grante de la misma, con la
distincién de un trabajo in-
tencionado para preparar-
los también como potencia-
les profesores universita-
rios.

Resulta esta via de renova-
cion del claustro, una de las
mas efectivas. La prepara-
cion durante el adiestra-
miento, unido al conoci-
miento que se adquiere del
funcionamiento de las es-
cuelas en el sistema nacio-
nal de ensefanza, son fac-
tores de positiva incidencia
para la labor de formacién
de educadores a desarrollar
por un profesor de la uni-
versidad de ciencias peda-
gogicas.

El tema no estd agotado, el
perfeccionamiento de la es-
trategia de atencion al egre-
sado en adiestramiento se
debe enriquecer con la
practica diaria y con la ex-
periencia de los profesores
formadores que atienden a
los egresados.

Dr. C. Enrique José Gener Navarro

Director de RRHH
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Y recuerde, este nimero y todos los publicados con anterioridad, puede consultarlos en la pagina web
de la universidad, en su seccion de publicaciones: http://intranet.ucpejv.edu.cu




