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SEMINARIO NACIONAL DE RRHH.-

on resultados sa-

tisfactorios conclu-

yo el Taller Nacio-
nal de Directores de RRHH
de las instituciones de edu-
cacion superior del pais.

Durante los dias 4, 5y 6 de
junio sesiond este evento
en salones del Hotel Tuli-
pan en La Habana.

Como parte del programa
concebido se desarrollaron
temas de gestion de recur-
sos humanos por diversos
especialistas del pais.

Varios directores y funcio-
narios del Ministerio de
Educacion Superior y de
otros organismos fueron

REAL

500 anos

también ponentes de
variados temas.

La Conferencia Inicial,
“Vinculo Universidad—
Empresa”, estuvo a cargo
de la VM Alicia Alonso
Rodriguez, quien ademas
compartidé todas las sesio-
nes de trabajo, aportando
valiosas reflexiones vy
consideraciones.

En el cierre estuvo presen-
te el Dr. José Ramon Sabo-
rido Loidi, titular del orga-
nismo, quien apeld a la
necesidad de reforzar la
gestion de los recursos
humanos en todas las
instituciones de educacion
superior.

Direccion de Recursos Humanos

MARAVILLOSA



' AlDia saluda el Aniversario 55 de la UCPEJV Pagina 2

Los DATOS OFICIALES EN ALDIA. BGEHVEHC [ UTRZL 1 R R AR g LX) o o111
Cierre: 31.05.2019.

de cierre de mes. Solicitelas via e-mail.

Tabla 1: COMPOSICION POR AREAS Y CATEGORIAS OCUPACIONALES (incluye PTP)

AREAS DE LA UCPEIV co | poc | PTP | cND | A s 0 T | e

RECTORIA 7 22 0 0 3 0 9 41
DIRECCION GENERAL 1 3 8 0 2 0 4 5 18 40
DIRECCION GENERAL 2 4 1 0 2 3 26 79 15 130
DIRECCIONES 21 89 4 0 2 14 3 47 180
DEPARTAMENTOS 4 5 0 0 0 0 0 13
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION 5 45 2 0 0 0 0 56
FACULTAD DE EDUCACION INFANTIL 12 87 10 0 1 12 0 24 146
FACULTAD DE EDUCACION EN CIENCIAS SOCIALES Y HUMANISTICAS 8 92 18 0 0 5 1 9 133
FACULTAD DE EDUCACION EN CIENCIAS NATURALES Y EXACTAS 8 75 5 0 0 6 1 8 103
FACULTAD DE EDUCACION EN CIENCIAS TECNICAS 8 86 2 0 0 3 0 7 106
FACULTAD DE EDUCACION EN LENGUAS EXTRANJERAS 5 56 2 ] 0 3 0 10 76
TOTALES 85 566 43 4 9 73 89 155 1024

694 330
Tabla 2: COMPOSICION CATEGORIAL ACADEMICA (incluye PTP)
AREAS DE LA UCPEJV PT PA As | ATD RG |TOTAL
RECTORIA 24 3 2 0 0 0 29
DIRECCION GEMERAL 1 1 2 1 1 0 6 11
DIRECCION GEMERAL 2 0 0 1 4 0 0 5
DIRECCIOMES 36 32 29 12 5 0 114
DEPARTAMENTOS 1 6 1 1 0 0 9
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION 17 11 B B 7 5 52
FACULTAD DE EDUCACION INFANTIL 28 42 23 11 0 5 109
FACULTAD DE EDUCACION EN CIENCIAS SOCIALES ¥ HUMANISTICAS 18 a1 34 16 1 8 118
FACULTAD DE EDUCACION EN CIENCIAS NATURALES ¥ EXACTAS 23 27 26 7 1 4 88
FACULTAD DE EDUCACION EN CIENCIAS TECMNICAS 15 50 15 B 0 10 96
FACULTAD DE EDUCACION EN LENGUAS EXTRAMIERAS 8 14 12 11 10 8 63
TOTALES 171 228 150 75 24 46 694
PORCENTAIJES 16,7%| 22,3%| 14,6%| 7,3%| 2,3%| 6,6%
57,5% 35,9%

LEYENDA- CD: Cuadros Docentes; DOC: Docentes; PTP: Profesores a Tiempo Parcial; CND: Cuadros no Docentes;
A: Administrativos; S: Servicios; O: Operarios; T: Técnicos no Docentes; PT: Profesor Titular; PA: Profesor
Auxiliar; As: Asistente; I: Instructor; ATD: Asistente Técnico de la Docencia; RG: Recién Graduado.
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Tabla 3: COMPORTAMIENTO DE LA PLANTILLA APROBADA Y CUBIERTA EN LA UCP

PLAZAS
APROBADAS CUBIERTAS PORCIENTO DATOS AGRUPADOS
Cuadros Docentes 85 85 100,0% DOCENTES
Técnicos Docentes 781 566 72,5% 651 | 75,2%
Cuadros no Docentes 4 < 100,0% NO DOCENTES
Técnicos no Docentes 280 155 55,4%
Administrativos 21 9 42,9%
330 54,5%
Servicios 161 73 45,3%
Operarios 140 89 63,6%
TOTAL UCPEJV 1472 981 66,6%
Tabla 4: COMPORTAMIENTO DE LAS BAJAS (acumulado hasta 31.05.2019)
SALIDA DEL PASOA SALARIO +
TOTALDE | o o | FAUEG | paisono | (UE0 orRas DENTRO DEL | LEANAS SANCION | 0T
BAJAS MIENTOS Rf:ﬁ:ﬂm ESTATALES |ESTATALES SECTOR Vﬂ;ﬂ:-lr:o CAUSAS
DOC 32 21 1 2 3 3 2
NO DOC 54 2 2 29 2 19
UCPEJV 86 23 1 2 0 0 2 32 5 21
Tabla 5: POTENCIAL CIENTIFICO DE LA UCPEJV
AREAS DE LA UCPEIV OrC. [“oenor | 1neyaro | M. | Bp. | Siane | ToTau| S5SE
I 27 | 100,0% | 100.0% 0 1 3,7% 28 | 103, 7%
o o e 5 5,1% | 250% 1 1| 182 3| 273%
e o e 0 0.0% 0.0% a o | 1000% 4 | 100.0%
I a3 | 381% | a4.8% 51 3 | 47.8% 97 | ss.8%
I 1| 125% | 125% 7 o| &75% 8 | 100.0%
PASULTAD DI SENDAY DE LA Eunas e 20 ds"sx ss"sx 1: 3 3#_.1% 35 79__5”
R —— 31 | 2619% | 304% s8 a| 5219 93 | g2
pazucTAD CF EDUCADEN BN CIENCIAS 300D ¥ musasismzasl 22 17.9% 23.2% &5 1 53 7% 88 71.5%
FARULTAD DEEDUDLS 0N BN SIS AS RAT LA LR VAT AR "1"3 'ag-'sx 34,195 43 'z dz-gx ?3 77.- 7”
AT AD D EEEAGON By ExvERs THCRCAS 22 | 220% | 262% s6 o| sso0s 78 | 78.0%
e — g | 113% | 235 22 o| 310% 30 | 423
TOTALES 203 | 28.4% | 358% | 319 15 | 46,8% | 537 | 752%
D los doctores, 4300 odem ds DOCTORES EN CIENCIAS
ML SUMA
Dr fesp | UCE | TOTAL | PT | PA A COMP.
Tabla6: ACERCADE | ™M | 2 | 8 | 1 | 39 j 2 | 13| 4 39 5 5~
LOS JUBILADOS anos
REINCORPORADOS F a z | 4 a7 | n | 14 12 a7 UCPEJ Varona
TOTAL| 43 1| s 86 a | 2z 16 86
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LA INTEGRACION DE LOS PROCESOS PARA LA GRRHH.-

erece dar una

mirada a la in-

tegracion de
los procesos en la Universi-
dad para la gestion de los
recursos humanos.

En el Congreso Pedagogia
del afio 1993, Fidel expre-
saba: “(...)el problema de
la sociedad humana es or-
ganizarse de tal manera
que todas las personas
puedan ser utiles, que to-
das las personas tengan la
preparacion suficiente pa-
ra un trabajo util, porque
la clave de todo, mds que
el dinero, mds que los re-
cursos materiales, son los
recursos humanos.”

Vigencia profunda tiene
hoy el pensamiento del
maximo lider de la Revolu-
cion Cubana. En los mo-
mentos actuales de la so-
ciedad cubana y en el con-
texto socio — econdmico
del mundo, se impone po-
tenciar la gestion de los

recursos humanos para
contribuir decisivamente
al desarrollo de las univer-
sidades y, como conse-
cuencia, al desarrollo sos-
tenible del pais.

Cuba, pais bloqueado al
que la actual administra-
cion de los EEUU le inten-
sifica tal condicién, con la
aplicacion del titulo Il de
la Ley Helms Burton, tiene
gue recurrir a su recurso
mas preciado: el recurso
humano, para no sélo re-
sistir, sino para alcanzar
bienestar y desarrollo.

Estrategias diversas y des-
de diferentes areas han de
concebirse y ejecutarse
para gestionar, cada vez
mas eficientemente, este
preciado recurso.

Especial énfasis debe ha-
cerse con los jovenes que
hoy ingresan en los claus-
tros de nuestras altas ca-
sas de estudios.

No basta con la fidelidad a
los procedimientos y mé-
todos establecidos desde
la legislacion vigente, don-
de la atencidén a este im-
portante grupo de profe-
sores noveles en adiestra-
miento, pasa por el ade-
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cuado recibimiento en el
seno del departamento o
direccion que lo acoge,
hasta su preparacidon vy
atencion sistemdtica en
todos los érdenes.

Se impone el trabajo soli-
do, sistematico, consis-
tente y coordinado de to-
das las areas de resultado
clave y hasta de los proce-
sos estratégicos que im-
pulsan la gestidn de la ca-
lidad universitaria, con el
enfoque cientifico que el
tema demanda.

El proyecto institucional
“Perfeccionamiento  del
Sistema de Gestion de la
Calidad Universitaria de la
UCPEJV” estd concebido
para dar respuesta a tal
problematica y es desde
las lineas de trabajo de
este proyecto que se con-
cibe el perfeccionamiento
de la gestidn de los recur-
sos humanos vy, en parti-
cular, de la estrategia de
atenciéon a los recién
egresados asignados al
claustro de profesores.

En tal sentido se ha con-
cebido y aplicado una en-
cuesta a estos jovenes pa-
ra conocer como marcha
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su etapa de adiestramien-
to, en cuanto a la atencion
que reciben.

La primera indagacion so-
bre el estado actual del
problema se realizd a 37 de
los 49 RG del claustro
(75,5%), todos los disponi-
bles en el momento de la
aplicacion.

Los aspectos consultados
versaban acerca de:

e Plan de Adiestramiento
Acciones de Superacion
Relacion con los tutores
Controles a Clases

Grado de satisfaccion con la
preparacion

Las graficas que se mues-
tran a continuacion dan al-
gunas ideas de los resulta-
dos revelados.

Conocimiento del Plan de Adiestramiento

24;65%

13; 35%

msi ENO

Acciones de Superacion

19; 51%

11; 30%

4;11%
3; 8%

M3 0mas m2 mb1 [1Ning.

Tutores asignados

HNing H1 H2 H3omas

Frecuencia de atencion

e HPocas Veces

HNunca @ Muy frec e M Frec

s/c

fofafs]o]=]

Grado de Satisfaccion con Atencion

H Muy bien atendido
1 Bien Atendido

@ Poco Atendido

[ Nada Atendido

Aunque se detecta el
problema del desconoci-
miento del plan de adies-
tramiento en pocos casos,
la necesidad de que el
egresado lo conozca e,
inclusive, participe en su
elaboracion, es de vital im-
portancia para su desa-
rrollo profesional.

En la revision del plan se
pudo comprobar la existen-
cia de acciones concretas
de superacién para su de-

sarrollo como profesor
universitario, en cambio,
algunos lo desconocen.

Todos tienen tutores asig-
nados, aunque dos de los
egresados desconocen su
existencia, lo que denota
poca atencién y seguimien-
to a su desarrollo.

Los egresados con mayor
estabilidad en la atencidn
por parte de sus tutores,
declaran un alto nivel de
satisfaccion.

Se requiere, por tanto, del
perfeccionamiento de la
labor conjunta entre varias
direcciones, y a su vez, de
estas direcciones con los
departamento docentes y
las facultades.

En el préoximo numero del
boletin se dard continuidad
al tema tratado, con la
declaracion de algunas
ideas de acciones a realizar
para perfeccionar la
atencioén al recién egresado
en adiestramiento.

Dr. C. Enrique José Gener Navarro

Director de RRHH
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DESARROLLO LocCAL (PARTE 2)

omo se expreso en el

ndmero anterior, co-

rresponde en esta
edicion resefiar algunos de
los proyectos locales con que
cuenta la Universidad.

Véanse primeramente algu-
nos ejemplos relacionados

con la formacion inicial y de
posgrado.

Proyecto: Educa-
cion Geogrdfica

para el desarrollo
sostenible, dirigido
por la Dra. C. Rosa-
rio Chapé Paumier. Sus princi-
pales acciones son:

e Asesoramiento y capacitacién
a cuadros y profesores en el
territorio.

e Divulgacion de la Tarea Vida

e Concepcién inter-

disciplinaria para la

educacion geografi-
ca.

e Preparacién me-

\ Y todoldgica y supera-

» cion de profesores

en el tema.

Proyecto: Dulce Maria Escalo-
na y la integracion de las
Ciencias, dirigido por la Dra.
C. Maria Cristina Gonzdlez
Dosil.

e Asesoramiento a sociedades
cientificas  estudiantiles vy
circulos de interés de las es-
cuelas.

e Orientacion vocacional peda-
gbgica y divulgacion.

e Contribucién al mejoramiento
del PEA de la Matematica y la
Fisica.

e Conferencias de actualidad en
la ciencia.

Proyecto: El per-
feccionamiento

de la ensefanza
del inglés en la
educacion prima-
ria, bdsica y media superior,
dirigido por la Dra. C. Isora
Enriquez O Farrill.

e Concepcidén tedérico—método-
l6gica del desarrollo de habili-
dades comunicativas.

e Preparacién metodoldgica de
profesores de Marianao.

e Curso de superacion sobre
tratamiento didactico para el
desarrollo integral de habili-
dades comunicativas.

Otras de las experiencias son
los proyectos que trabajan
con instituciones, la familia y
la comunidad como un todo
integrado en busca de la ca-
pacitacion y el mejoramiento
de vida de la poblacién, entre
ellos se encuentran:

Proyecto: La
concepcion pe-
dagdgica de la
"atencion educa-
tiva a las perso-
nas sordas e hipoacusicas.

e Concepcién educativa bilin-
gle en las personas sordas.

e Perfeccionamiento continuo
de la educacion a favor de su
calidad de vida.

e Formacién del maestro para
la educaciéon de sordos e hi-
poacusicos.

El impacto de la implementa-

cion de los resultados ha per-

mitido el otorgamiento de

Premio Academia de Cuba en

abril de 2018.

Proyecto: El apor-
te tedrico-prdcti-
co del Centro de
Estudios de Edu-
cacion Ambiental-
Gea a la educacion ambiental
y energética.

e Desarrollo de la TAREA VIDA .

e Desarrollo de la ciencia, la
tecnologia y la innovacién en
diferentes municipios de la
capital.

e Intervencion educativa en ins-
tituciones y organizaciones
estatales.

e Capacitacion de la poblacion a
través de emisoras radiales y
de TV.

El Centro de Educacion Am-
biental ha recibido premios
por el CITMA Provincial y Na-
cional.

Finalmente se dedica un es-
pacio en este numero para
explicar, mediante un ejem-



plo, una metodologia de im-
plementacién de resultados,
lo cual pudiera ser de interés

para toda la comunidad
universitaria.

> |

Proyecto: Buenas

prdcticas socioedu-
cativas comunita-
rias para la aten-
"\ cién logopédica en
la comunicacion y

el lenguaje en nifos, adoles-
centes, jovenes y adultos, diri-
gido por la Dra. C. Maria
Mercedes Arredondo Kassab.

Dimensiones e indicadores:

Identificacion del problema.
Sustentos tedricos, metodolo-
gicos y practicos de la concep-
cion.

Atencion del lenguaje.
Alternativas para la prevén-
cion, estimulacién, correccion
y compensacion de los tras-
tornos de la comunicacion.

Determinacion de la escala

de aplicacion demostrada:

Educacidon Preescolar y Espe-
cial, Educacién Primaria, co-
munidades de Santa Fe, Gua-
nabacoa, El Cerro, Marianao,
Habana del Este, Jaimanita, La
Lisa en Educacién Logopedia y
Especial tanto en pregrado
como postgrado.

Determinacion de dreas y

territorios potenciales para

estudio e implementacion:

Profesionales de la comunica-
cion, la educacion y estudian-

tes de centros de formacion
pedagégica dedicados a la
educacion especial y general .
Instituciones que faciliten la
integracion de las acciones de
prevencion, estimulacién, co-
rreccion y compensacion, los
trastornos de la comunicacién
y el lenguaje en los diferentes
grupos etarios.

Identificacion de los actores:

Profesionales de la comunica-
cion, responsables por educa-
ciones y estudiantes de cen-
tros de formacion pedagodgica
dedicados a la educacién es-
pecial y general.

Agentes de organizaciones y
organismos de las comunida-
des.

Instituciones que faciliten la
integracion de las acciones de
prevencion, estimulacion, co-
rreccién y compensacion.

Requerimientos bdsicos para

la implementacion o genera-

lizacion de los resultados:

Profesionales preparados en
el perfil de educacion especial
y logopedia.

Identificar factores poblacio-
nales con disposicién a la
transformacion.

Caracterizacién por el logope-
da del sector educacional de
incidencia.

Resultados:

Se obtuvieron 10 resultados
cientificos que posibilitaron
brindar atenciéon logopédica
en la prevencién, estimula-
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cion, correccién y compensa-
cién de los trastornos de la
comunicacion y el lenguaje.

Se defendieron 7 Trabajos de
Diplomas, 2 tesis de Maestrias,
1 de doctorado relacionadas
con el proyecto.

Reconocimientos y Premios:

Premio Provincial de Innova-
cién Tecnoldgica por el CITMA,
2018.

Reconocimiento por la Asocia-
cién de Pedagogos de Cuba,
2017 y 2018.

Premio Academia de Ciencias
de Cuba 2018.

La innovacion es hoy aborda-
da desde variadas perspecti-
vas conceptuales y metodolé-
gicas.

Es un proceso social donde inter-
vienen diversos actores sociales
que interactuan entre si y donde
los recursos naturales y financie-
ros, politicas e instrumentos le-
gales constituyen un sistema.

Dra. C. Josefina de la Caridad

Pifion Gonzadlez

Vicerrectora

En la ultima pagina de
este numero puede

informarse acerca de las
colaboraciones
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UCPEJV les convida a
colaborar con esta pu-
blicacion mensual, con
articulos breves sobre
temas de gestion de los
recursos humanos en la
Universidad, como son:

e Desempeno Laboral.

e Superacion y Capaci-
tacion.

e Categorias Docentes.

¢ Fluctuacion laboral.

e Seguridad y Salud en el
trabajo.

e Seguimiento a los egre-
sados.

o Disciplina laboral.

e Convenio Colectivo de

Los articulos no deben
exceder las dos pagi-
nas, escritas en arial 11
a espacio simple.

Deben consistir en re-
flexiones o analisis so-
bre los temas relaciona-
dos, fundamentados en
la aplicacién practica de
Sus experiencias.

Se recepcionan también
descripciones de bue-
nas practicas en esta
gestion.

Se aceptaran trabajos
de hasta tres autores,
colocando siempre en
primer lugar al autor

completos.

Los trabajos se envia-
ran por via e-mail a:
enriquejgn@ucpejv.edu.cu

Todos los meses se
publicaran hasta un
maximo de 3 trabajos.

A cada autor se le hara
llegar la constancia de
la publicacion, teniendo
en cuenta que esta no
constituye una revista
cientifica, sino un
boletin informativo de la
Universidad en el tema
de Recursos Humanos.

Muchas gracias.

d

La mejor opcion de
informacion laboral en
la Universidad

5a5ﬁos

UCPE] Varona




