
C 
on resultados sa-
tisfactorios conclu-
yó el Taller Nacio-

nal de Directores de RRHH 
de las instituciones de edu-
cación superior del país. 

Durante los días 4, 5 y 6 de 
junio sesionó este evento 
en salones del Hotel Tuli-
pán en La Habana. 

Como parte del programa 
concebido se desarrollaron 
temas de gestión de recur-
sos humanos por diversos 
especialistas del país. 

Varios directores y funcio-
narios del Ministerio de 
Educación Superior y de 
otros organismos  fueron 

también ponentes de 
variados temas. 

La Conferencia Inicial, 
“Vínculo Universidad—
Empresa”, estuvo a cargo 
de la VM Alicia Alonso 
Rodríguez, quien además 
compartió todas las sesio-
nes de trabajo, aportando 
valiosas reflexiones y 
consideraciones. 

En el cierre estuvo presen-
te el Dr. José Ramón Sabo-
rido Loidi, titular del orga-
nismo, quien apeló a la 
necesidad de reforzar la 
gestión de los recursos 
humanos en todas las 
instituciones de educación 
superior. 
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LOS DATOS OFICIALES EN ALDÍA. 

Página 2 AlDía saluda el Aniversario 55 de la UCPEJV 

Tabla 1: COMPOSICIÓN POR ÁREAS Y CATEGORÍAS OCUPACIONALES (incluye PTP) 

Tabla 2: COMPOSICIÓN CATEGORIAL ACADÉMICA (incluye PTP) 

LEYENDA– CD: Cuadros Docentes; DOC: Docentes; PTP: Profesores a Tiempo Parcial; CND: Cuadros no Docentes;          
xxxxxxxxxxxA: Administrativos; S: Servicios; O: Operarios; T: Técnicos no Docentes; PT: Profesor Titular; PA: Profesor 
xxxxxxxxxxxAuxiliar;  As: Asistente; I: Instructor;  ATD: Asistente Técnico de la Docencia; RG: Recién Graduado. 

Recuerde que estas son las cifras oficiales 
de cierre de mes. Solicítelas vía e-mail. 
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Tabla 3: COMPORTAMIENTO DE LA PLANTILLA APROBADA Y CUBIERTA EN LA UCP 

Tabla 4: COMPORTAMIENTO DE LAS BAJAS (acumulado hasta 31.05.2019) 

Tabla 5: POTENCIAL CIENTÍFICO DE LA UCPEJV 

Tabla 6: ACERCA DE 
LOS JUBILADOS 

REINCORPORADOS  
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LA INTEGRACIÓN DE LOS PROCESOS PARA LA GRRHH.- 

M 
erece dar una 
mirada a la in-
tegración de 

los procesos en la Universi-
dad para la gestión de los 
recursos humanos. 

En el Congreso Pedagogía 
del año 1993, Fidel expre-
saba: “(…)el problema de 
la sociedad humana es or-
ganizarse de tal manera 
que todas las personas 
puedan ser útiles, que to-
das las personas tengan la 
preparación suficiente pa-
ra un trabajo útil, porque 
la clave de todo, más que 
el dinero, más que los re-
cursos materiales, son los 
recursos humanos.” 

Vigencia profunda tiene 
hoy el pensamiento del 
máximo líder de la Revolu-
ción Cubana. En los mo-
mentos actuales de la so-
ciedad cubana y en el con-
texto socio – económico 
del mundo, se impone po-
tenciar la gestión de los 

recursos humanos para 
contribuir decisivamente 
al desarrollo de las univer-
sidades y, como conse-
cuencia, al desarrollo sos-
tenible del país. 

Cuba, país bloqueado al 
que la actual administra-
ción de los EEUU le inten-
sifica tal condición, con la 
aplicación del título III de 
la Ley Helms Burton, tiene 
que recurrir a su recurso 
más preciado: el recurso 
humano, para no sólo re-
sistir, sino para alcanzar 
bienestar y desarrollo. 

Estrategias diversas y des-
de diferentes áreas han de 
concebirse y ejecutarse 
para gestionar, cada vez 
más eficientemente, este 
preciado recurso. 

Especial énfasis debe ha-
cerse con los jóvenes que 
hoy ingresan en los claus-
tros de nuestras altas ca-
sas de estudios. 

No basta con la fidelidad a 
los procedimientos y mé-
todos establecidos desde 
la legislación vigente, don-
de la atención a este im-
portante grupo de profe-
sores noveles en adiestra-
miento, pasa por el ade-

cuado recibimiento en el 
seno del departamento o 
dirección que lo acoge, 
hasta su preparación y 
atención sistemática en 
todos los órdenes. 

Se impone el trabajo sóli-
do, sistemático, consis-
tente y coordinado de to-
das las áreas de resultado 
clave y hasta de los proce-
sos estratégicos que im-
pulsan la gestión de la ca-
lidad universitaria, con el 
enfoque científico que el 
tema demanda. 

El proyecto institucional 
“Perfeccionamiento del 
Sistema de Gestión de la 
Calidad Universitaria de la 
UCPEJV” está concebido 
para dar respuesta a tal 
problemática y es desde 
las líneas de trabajo de 
este proyecto que se con-
cibe el perfeccionamiento 
de la gestión de los recur-
sos humanos y, en parti-
cular, de la estrategia de 
atención a los recién 
egresados asignados al 
claustro de profesores. 

En tal sentido se ha con-
cebido y aplicado una en-
cuesta a estos jóvenes pa-
ra conocer cómo marcha 
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su etapa de adiestramien-
to, en cuanto a la atención 
que reciben. 

La primera indagación so-
bre el estado actual del 
problema se realizó a 37 de 
los 49 RG del claustro 
(75,5%), todos los disponi-
bles en el momento de la 
aplicación. 

Los aspectos consultados 
versaban acerca de: 

 Plan de Adiestramiento 

 Acciones de Superación  

 Relación con los tutores 

 Controles a Clases 

 Grado de satisfacción con la 
preparación 

Las gráficas que se mues-
tran a continuación dan al-
gunas ideas de los resulta-
dos revelados. 

Aunque se detecta el 
problema del desconoci-
miento del plan de adies-
tramiento en pocos casos, 
la necesidad de que el 
egresado lo conozca e, 
inclusive, participe en su 
elaboración, es de vital im-
portancia para su desa-
rrollo profesional. 

En la revisión del plan se 
pudo comprobar la existen-
cia de acciones concretas 
de superación para su de-

sarrollo como profesor 
universitario, en cambio, 
algunos lo desconocen. 

Todos tienen tutores asig-
nados, aunque dos de los 
egresados desconocen su 
existencia, lo que denota 
poca atención y seguimien-
to a su desarrollo. 

Los egresados con mayor 
estabilidad en la atención 
por parte de sus tutores, 
declaran un alto nivel de 
satisfacción. 

Se requiere, por tanto, del 
perfeccionamiento de la 
labor conjunta entre varias 
direcciones, y a su vez, de 
estas direcciones con los 
departamento docentes y 
las facultades. 

En el próximo número del 
boletín se dará continuidad 
al tema tratado, con la 
declaración de algunas 
ideas de acciones a realizar 
para perfeccionar la 
atención al recién egresado 
en adiestramiento. 

Dr. C. Enrique José Gener Navarro 

Director de RRHH 
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DESARROLLO LOCAL (PARTE 2) 

¡Todos a la Plaza el 1° de Mayo! 

C 
omo se expresó en el 
número anterior, co-
rresponde en esta 

edición reseñar algunos de 
los proyectos locales con que 
cuenta la Universidad. 

Véanse primeramente algu-
nos ejemplos relacionados 
con la formación inicial y de 
posgrado. 

Proyecto: Educa-
ción Geográfica 
para el desarrollo 
sostenible, dirigido 
por la Dra. C. Rosa-

rio Chapé Paumier. Sus princi-
pales acciones son: 

 Asesoramiento y capacitación 
a cuadros y profesores en el 
territorio. 

 Divulgación de la Tarea Vida 

 Concepción inter-
disciplinaria para la 
educación geográfi-
ca. 

 Preparación me-
todológica y supera-
ción de profesores 

en el tema. 

Proyecto: Dulce María Escalo-
na y la integración de las 
Ciencias, dirigido por la Dra. 
C. María Cristina González 
Dosil. 

 Asesoramiento a sociedades 
científicas estudiantiles y 
círculos de interés de las es-
cuelas. 

 Orientación vocacional peda-
gógica y divulgación. 

 Contribución al mejoramiento 
del PEA de la Matemática y la 
Física. 

 Conferencias de actualidad en 
la ciencia. 

Proyecto: El per-
feccionamiento 
de la enseñanza 
del inglés en la 
educación prima-

ria, básica y media superior, 
dirigido por la Dra. C. Isora 
Enríquez O´Farrill. 

 Concepción teórico—método-
lógica del desarrollo de habili-
dades comunicativas. 

 Preparación metodológica de 
profesores de Marianao. 

 Curso de superación sobre 
tratamiento didáctico para el 
desarrollo integral de habili-
dades comunicativas. 

Otras de las experiencias son 
los proyectos que trabajan 
con instituciones, la familia y 
la comunidad como un todo 
integrado en busca de la ca-
pacitación y el mejoramiento 
de vida de la población, entre  
ellos se encuentran: 

Proyecto: La 
concepción pe-
dagógica de la 
atención educa-
tiva a las perso-

nas sordas e hipoacúsicas. 

 Concepción educativa bilin-
güe en las personas sordas. 

 Perfeccionamiento continuo 
de la educación a favor de su 
calidad de vida. 

 Formación del maestro para 
la educación de sordos e hi-
poacúsicos. 

El impacto de la implementa-
ción de los  resultados ha per-
mitido el otorgamiento de 
Premio Academia de Cuba en 
abril de 2018. 

Proyecto: El apor-
te teórico-prácti-
co del Centro de 
Estudios de Edu-
cación Ambiental-

Gea a la educación ambiental 
y energética. 

 Desarrollo de la TAREA VIDA . 

 Desarrollo de la ciencia, la  
tecnología y la innovación en 
diferentes municipios de la 
capital. 

 Intervención educativa en ins-
tituciones y organizaciones 
estatales. 

 Capacitación de la población a 
través de emisoras radiales y 
de TV. 

El Centro de Educación Am-
biental ha recibido premios 
por el CITMA Provincial y Na-
cional. 

Finalmente se dedica un es-
pacio en este número para 
explicar, mediante un ejem-
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plo, una metodología de im-
plementación de resultados, 
lo cual pudiera ser de interés 
para toda la comunidad 
universitaria. 

Proyecto: Buenas 
prácticas socioedu-
cativas comunita-
rias para la aten-
ción logopédica en 
la comunicación y 

el lenguaje en niños, adoles-
centes, jóvenes y adultos, diri-
gido por la Dra. C. María  
Mercedes Arredondo Kassab. 

Dimensiones e indicadores: 

 Identificación del problema. 

 Sustentos teóricos, metodoló-
gicos y prácticos de la concep-
ción. 

 Atención del lenguaje. 

 Alternativas para la prevén-
ción, estimulación, corrección 
y compensación de los tras-
tornos de la comunicación. 

Determinación de la escala 
de aplicación demostrada: 

 Educación Preescolar y Espe-
cial, Educación Primaria, co-
munidades de Santa Fe, Gua-
nabacoa, El Cerro, Marianao, 
Habana del Este, Jaimanita, La 
Lisa en Educación Logopedia y 
Especial tanto en pregrado 
como postgrado. 

Determinación de áreas y 
territorios potenciales para 
estudio e implementación: 

 Profesionales de la comunica-
ción, la educación y estudian-

tes de centros de formación 
pedagógica dedicados a la 
educación especial y general . 

 Instituciones que faciliten la 
integración de las acciones de 
prevención, estimulación, co-
rrección y compensación, los 
trastornos de la comunicación 
y el lenguaje en los diferentes 
grupos etarios. 

Identificación de los actores: 

 Profesionales de la comunica-
ción, responsables por educa-
ciones  y estudiantes de cen-
tros de formación pedagógica 
dedicados a la educación es-
pecial y general. 

 Agentes de organizaciones y 
organismos de las comunida-
des. 

 Instituciones que faciliten la 
integración de las acciones de 
prevención, estimulación, co-
rrección y compensación. 

Requerimientos básicos para 
la implementación o genera-
lización de los resultados: 

 Profesionales preparados en 
el perfil de educación especial 
y logopedia. 

 Identificar factores poblacio-
nales con disposición a la 
transformación. 

 Caracterización por el logope-
da del sector educacional de 
incidencia. 

Resultados: 

 Se obtuvieron 10 resultados 
científicos que posibilitaron 
brindar atención logopédica 
en la prevención, estimula-

ción, corrección y compensa-
ción de los trastornos de la 
comunicación y el lenguaje. 

 Se defendieron 7 Trabajos de 
Diplomas, 2 tesis de Maestrías, 
1 de doctorado relacionadas 
con el proyecto.  

Reconocimientos y Premios: 

 Premio Provincial de Innova-
ción Tecnológica por el CITMA, 
2018. 

 Reconocimiento por la Asocia-
ción de Pedagogos de Cuba, 
2017 y 2018. 

 Premio Academia de Ciencias 
de Cuba 2018. 

La innovación es hoy aborda-
da desde variadas perspecti-
vas conceptuales y metodoló-
gicas.  

Es un proceso social donde inter-
vienen diversos actores sociales 
que interactúan entre sí y donde 
los recursos naturales y financie-
ros, políticas e instrumentos le-
gales constituyen un sistema.  

 

Dra. C. Josefina de la Caridad 
Piñón González 

Vicerrectora 

En la última página de 

este número puede 

informarse acerca de las 

colaboraciones 



Trabajo 

 Otros temas de interés. 

Los artículos no deben 

exceder las dos pági-

nas, escritas en arial 11 

a espacio simple. 

Deben consistir en re-

flexiones o análisis so-

bre los temas relaciona-

dos, fundamentados en 

la aplicación práctica de 

sus experiencias. 

Se recepcionan también 

descripciones de bue-

nas prácticas en esta 

gestión. 

Se aceptarán trabajos 

de hasta tres autores, 

colocando siempre en 

primer lugar al autor 

La Dirección de Recur-

sos Humanos de la 

UCPEJV les convida a 

colaborar con esta pu-

blicación mensual, con 

artículos breves sobre 

temas de gestión de los 

recursos humanos en la 

Universidad, como son: 

 Desempeño Laboral. 

 Superación y Capaci-

tación. 

 Categorías Docentes. 

 Fluctuación laboral. 

 Seguridad y Salud en el 

trabajo. 

 Seguimiento a los egre-

sados.  

 Disciplina laboral. 

 Convenio Colectivo de 

principal. Solamente se 

requieren los nombres 

completos. 

Los trabajos se envia-

rán por vía e-mail a: 

enriquejgn@ucpejv.edu.cu 

Todos los meses se 

publicarán hasta un 

máximo de 3 trabajos. 

A cada autor se le hará 

llegar la constancia de 

la publicación, teniendo 

en cuenta que esta no 

constituye una revista 

científica, sino un 

boletín informativo de la 

Universidad en el tema 

de Recursos Humanos. 

Muchas gracias. 

Dirección de Recursos Humanos. Ciudad 

Escolar Libertad, Marianao, La Habana.  

Teléfono: 53-7-2605982 

Correo: drrhh@ucpejv.rimed.cu 

Dirección de Recursos 

Humanos   

La mejor opción de información 

laboral en la Universidad 

La mejor opción de 

información laboral en 

la Universidad 

Para cualquier colaboración 

El SUDOKU del mes ... 

Solución del mes anterior: 


