
C 
on el rigor que 
caracteriza al 
claustro de la Uni-

versidad, se desarrollará 
del 13 al 17 de mayo el 
ejercicio de autoevalua-
ción institucional, antesala 
de la evaluación externa a 
la que se someterá el 
centro en el año 2020. 

De vital importancia 
resulta determinar con la 
mayor precisión posible las 
debilidades y fortalezas en 
la entidad, sus avances, 
retrocesos y estancamien-
tos que se revelan en 
comparación con los resul-
tados de la evaluación ex-
terna de 2014, cuando se 

alcanzara la condición de 
Universidad Certificada. 

Mucho más importante 
sería valorar el cumpli-
miento del plan de medi-
das de los últimos años y 
poder precisar qué puede 
ser resuelto o mejorado 
antes de que ocurra la 
solicitada evaluación de la 
JAN. 

No obstante, se debe 
vencer el obstáculo más 
próximo: la auditoría de 
2019, aún sin fecha, pero 
determinante para avan-
zar en el proceso de re-
acreditación. 

Dirección de Recursos Humanos 

 

EJERCICIO DE AUTOEVALUACIÓN INSTITUCIONAL.- 

ALDÍA 

Dirección de Recursos 

Humanos   mayo 2019 Volumen 4, Nº 39 

En este número: 

EJERCICIO DE 

AUTO-

EVALUACIÓN INS-

TITUCIONAL 

1 

DATOS OFICIA-

LES 

2 

PROYECCIÓN DE 

LA POLÍTICA 

CIENTÍFICA        

EN LA UCPEJV 

(PARTE 2) 

4 

DESARROLLO 

LOCAL (PARTE 1) 

6 

RESULTADOS  DE 

LA EVALUACIÓN 

DEL DESEMPEÑO 

2018 

 

SUDOKU 8 

PARA CUALQUIER 

COLABORACIÓN 

8 



Cierre: 30.04.2019. 

LOS DATOS OFICIALES EN ALDÍA. 

Página 2 AlDía saluda el Aniversario 55 de la UCPEJV 

Tabla 1: COMPOSICIÓN POR ÁREAS Y CATEGORÍAS OCUPACIONALES (incluye PTP) 

Tabla 2: COMPOSICIÓN CATEGORIAL ACADÉMICA (incluye PTP) 

LEYENDA– CD: Cuadros Docentes; DOC: Docentes; PTP: Profesores a Tiempo Parcial; CND: Cuadros no Docentes;          
xxxxxxxxxxxA: Administrativos; S: Servicios; O: Operarios; T: Técnicos no Docentes; PT: Profesor Titular; PA: Profesor 
xxxxxxxxxxxAuxiliar;  As: Asistente; I: Instructor;  ATD: Asistente Técnico de la Docencia; RG: Recién Graduado. 

Recuerde que estas son las cifras oficiales 
de cierre de mes. Solicítelas vía e-mail. 



Volumen 4, Nº 39 Página 3 

Tabla 3: COMPORTAMIENTO DE LA PLANTILLA APROBADA Y CUBIERTA EN LA UCP 

Tabla 4: COMPORTAMIENTO DE LAS BAJAS (acumulado hasta 30.04.2019) 

Tabla 5: POTENCIAL CIENTÍFICO DE LA UCPEJV 

Tabla 6: ACERCA DE LOS 
JUBILADOS 

REINCORPORADOS  

El acumulado 

disminuye, 

pues se han 

reincorporado 

trabajadores 

jubilados al 

claustro. 
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PROYECCIÓN DE LA POLÍTICA CIENTÍFICA EN LA UCPEJV (PARTE 2) 

P 
ara dar continui-
dad al tema del 
mes anterior, se 

mostrará cómo la política 
científica tributa a la estra-
tegia de Ciencia, Tecnolo-
gía e Innovación. 

Línea priorizada V: Socie-
dad y Desarrollo Humano. 

1. Contribuir, mediante la acti-
vidad científica educacional 
a la formación integral de las 
actuales y futuras generacio-
nes, perfeccionando las vías 
para la formación y desarro-
llo de los valores. (L -114, 
117) 

2. Evaluación de la Marginali-
dad, la corrupción, el delito y 
conductas desviadas, reco-
mendando medidas para 
combatir y darle la solución. 
(L-117) 

3. Perfeccionamiento y desa-
rrollo de las formas estatales 
y no estatales de gestión; así 
como la evaluación de su 
impacto social y económico 
en el territorio. (L- 139, 141) 

4. Perfeccionamiento del desa-
rrollo local, como parte de la 
gestión de gobierno y eva-
luación de su impacto   social 
y económico. (L-194) 

Por ello, las líneas de 
investigación en la 
Universidad son las 
siguientes: 

 La formación integral y conti-

nua del profesional de la 
educación. 

 Estudio de las regularidades 
y tendencias de las Ciencias 
de la Educación  

 Educación para el desarrollo 
local  

 Educación ambiental y ener-
gética  

Entre los proyectos que 
tributan a la línea 
relacionada con la 
formación integral y 
continua del profesional, 
se tienen: 

1. La integralidad en la forma-
ción inicial y continua de los 
profesionales de la educa-
ción. 

2. La evaluación de impacto de 
la formación del profesional 
de la educación y el egresa-
do de la ETP. 

3. La inclusión y la atención 
educativa a la diversidad en 
la educación infantil cubana. 
Un reto para la formación 
del maestro. 

4. Educación Geográfica para 
el desarrollo sostenible. 

5. El perfeccionamiento de la 
enseñanza del inglés en la 
educación primaria, básica y 
media superior. 

6. La preparación para el em-
pleo en la formación conti-
nua de los profesionales de 
la educación. 

7. Concepción pedagógica de 
la atención educativa para 
las personas sordas e hipoa-
cúsicas. 

8. La preparación del estu-
diantado de la Universidad 
de Ciencias Pedagógicas 
Enrique J. Varona y de las 
escuelas pedagógicas para 
desarrollar los procesos 
educativos de la sexualidad 
que previenen la violencia 
de género en el ámbito es-
colar. 

En cada uno de estos pro-

yectos se encuentran vin-

culados un alto porcenta-

je de estudiantes, a partir 

de tomar en cuenta que 

en la formación integral 

de ellos se incluye la pre-

paración científico inves-

tigativa y de innovación. 

La misma se estructura  

en los planes de estudio  

de todas las carreras,  

trasciende las aulas y se  

inserta en el entramado 

de actividades de los pro-

cesos sustantivos univer-

sitarios. No se puede ob-

viar que la pertinencia de 

Ejemplos de 
Proyectos que 
tributan a la 

formación continua 
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la Universidad se expresa  

en la medida que participe  

y contribuya a dar respues-

ta a las demandas sociales 

y esto es posible si se logra 

formar profesionales inte-

grales, comprometidos en 

lo individual y social. En la 

mayor parte de los casos, 

la ciencia universitaria en 

función del desarrollo, se 

logra con una alta partici-

pación de los estudiantes.  

Lo anterior expresa la inte-

gración que hacia el inte-

rior de la comunidad uni-

versitaria y hacia la socie-

dad debe lograrse en fun-

ción de estos objetivos. 

Todas las estructuras del  

orden docente, científico y  

metodológico (grupo, año, 

carrera, facultad, disciplina,  

así como los responsables 

de estas estructuras), tie-

nen funciones que tributan 

a la preparación científica 

de los estudiantes desde  

lo organizativo y lo meto-

dológico, es por ello que 

desde los primeros años de 

la carrera anualmente los  

estudiantes son convoca-

dos a integrar los grupos 

de trabajo científico para 

que busquen soluciones a  

necesidades reales, deter-

minadas por las priorida-

des encontradas en su pro-

pia práctica laboral como 

componente básico en la 

formación inicial. 

Es importante también, te-

ner en cuenta en la aten-

ción al recién egresado, 

que los jefes de las entida-

des logren motivar a los 

jóvenes a partir de una co-

rrecta comunicación entre 

los tutores de ambas insti-

tuciones (uni-versidad – 

empresa- institución labo-

ral). Fidel Castro Ruz, en el 

Cuarto Congreso de la Edu-

cación Superior, en febrero 

de 2004 reflexionó que los 

graduados universitarios 

deben comprender que al 

concluir sus estudios sim-

plemente han cumplido 

una etapa, donde reciben 

un título universitario, pero 

que de hecho toda la vida 

van a tener que seguir apli-

cando el principio del estu-

dio y el trabajo, más ade-

lante enfatizó. “Hasta aho-

ra son estudiantes trabaja-

dores; y en el futuro ten-

drán que ser trabajadores 

estudiantes. Esa es la reali-

dad, ese es el cambio”. 

El postgrado en Cuba tien-

de a la búsqueda de crea-

ción de saberes para alcan-

zar niveles superiores en su 

expansión en cualquiera de 

sus formas (especializa-

ción, maestría y doctora-

do), pero desde el 2014 

con la Res.75 del MES, la 

forma de superación DI-

PLOMADO, dirigida a la 

atención al egresado re-

fuerza la continuidad de 

estudio de los recién egre-

sados, donde es necesario 

la consolidación de la rela-

ción entre el pregrado y el 

posgrado, que las carreras 

deben tener en cuenta a 

partir del eslabón integra-

dor entre ambos procesos 

«la preparación para el em-

pleo». 

Dra. C. Josefina de la Caridad 
Piñón González 

Vicerrectora 
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DESARROLLO LOCAL (PARTE 1) 

¡Todos a la Plaza el 1° de Mayo! 

N 
o se puede hablar 
de desarrollo local 
sin diagnosticar las 

necesidades con el fin de di-
señar una estrategia que con-
tribuya e identifique el ca-
mino a seguir y que sea sus-
ceptible de perfeccionamien-
to, de ahí que es necesario 
concebirlo como «un proceso 
de construcción permanen-
te» sustentado en las relacio-
nes sociales, para el caso que 
nos ocupa, la relación univer-
sidad – municipio. Según José 
Luis García Cuevas y (col) 
(2014) «el desarrollo local re-
quiere del desarrollo de la 
Universidad y viceversa» para 
ello se hace necesario contar 
con capacidades que permi-
tan identificar las necesida-
des de conocimientos y tec-
nologías, capacidades para 
absolverlos y utilizarlos en 
beneficio de sus pobladores. 
A tal efecto se requiere una 
fuerte articulación entre los 
actores municipales para pro-
ducir, diseminar y, principal-
mente, usar el conocimiento. 
Para conceptualizar el 
«desarrollo local» se toma 
como libro cabecera el 
«Desarrollo local y educación 
superior. Experiencias desde 
la Universidad de La Haba-
na» (2018), de los autores 
Jorge Núñez Jover y América 

Pérez Sánchez (COORS) don-
de a partir de su estudio se 
comparte que en los munici-
pios se cuenta con escuelas, 
institutos politécnicos, cen-
tros universitarios municipa-
les, entre otros espacios que 
favorecen los procesos de 
formación, investigación e 
innovación, donde la Univer-
sidad como institución gene-
radora de conocimientos, 
conduce a pensar en su papel 
a partir de los resultados aca-
démicos y científicos; no obs-
tante, es oportuno considerar 
otras posiciones acerca del 
«desarrollo local» tal como 
expresan A. González y Y. 
Samper (2006) al considerarlo 
como el proceso mediante el 
cual esa escala (municipio) 
implementa las necesarias 
trasformaciones en las di-
mensiones ambiental, econó-
mico-productiva y político- 
social, a partir de una proyec-
ción estratégica elaborada y 
un plan que cambiará y evo-
lucionará con la práctica de 
los propios gestores. Si bien 
esta última posición enfatiza 
en dimensiones necesarias 
para el desarrollo local, en 
nuestro caso reclamamos dar 
un espacio fundamental a la 
dimensión «educación» por-
que mediante ella se logra 
contribuir a la necesaria capa-

citación de los actores com-
prometidos desde la investi-
gación-desarrollo e innova-
ción para un cambio educa-
cional de todos y para todos 
los implicados. 
Lo tratado queda expresado 
por el Presidente de los Con-
sejos de Estado y de Minis-
tros , Miguel Díaz – Canel Ber-
múdez (2019) al destacar que 
el desarrollo local requiere de 
los saberes de la Universidad 
(humanísticos, económicos, 
sobre las ciencias sociales, las 
tecnologías, lo pedagógico, 
(…), donde para ello es nece-
saria la dirección colegiada 
porque mediante la participa-
ción «la gente si participa 
aprende y si aprende estamos 
formando; si la gente que 
participa enseña, entonces 
estamos enseñando y si los 
que participan se superan en-
tonces se gestiona conoci-
miento, se genera innovación 
a través de la investigación». 

En el próximo número se re-
señarán algunos de estos pro-
yectos locales. 

Dra. C. Josefina de la Caridad 
Piñón González 

Ejemplos de 
Proyectos en el 

próximo número 
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S 
e ha concluido el pro-
ceso de evaluación 
del desempeño del 

año 2018. 
Fueron evaluados un total de 
862 trabajadores, de ellos, 
573 profesores a tiempo 
completo (PTC), 21 profeso-
res a tiempo parcial (PTP) y 
268 no docentes (TND). 
La tabla N°1 muestra el 
resultado de los PTC, la N°2 la 
de los PTP y la N°3 la de los 
TND. 
Acá no son considerados a 
evaluar los recién egresados 
en adiestramiento, pues sus 
evaluaciones se realizan tri-
mestralmente hasta que con-
cluyan el periodo de adiestra-
miento. 
No obstante, 28 profesores 
de otras categorías docentes 
no fueron evaluados, por no 
tener laborado más del 70% 
del año 2018. En igual 
situación se encuentran 18 
PTP y 67 TND. 
En comparación con el año 
2017, hay un incremento de 
profesores evaluados de 
REGULAR (8 a TC y 1 a TP). 
También fueron evaluados de 
DEFICIENTE 3 TND. 
No necesariamente esto sig-
nifica correspondencia total 
con los resultados colectivos, 
ni se está abogando por más 
calificaciones de R o M, por el 
contrario, se trata de mejorar 
los resultados individuales 

con un lógico incremento de 
los resultados cualitativa-
mente superiores en el orden 
colectivo. 
Las deficiencias fundamenta-
les del proceso de evaluación 
del desempeño para el año 
2018 se resumen en: 
 Incumplimiento por parte 

de la DRRHH de la realiza-
ción de un muestreo a los 
certificados de evaluacio-
nes de profesores y traba-
jadores de apoyo, lo cual 
impide el análisis inferen-
cial inmediato para la valo-
ración de la calidad del 
resultado del proceso. 

 Insuficiente corresponden-
cia entre los resultados 

individuales y los resulta-
dos del balance de cumpli-
miento de los objetivos en 
cada área/unidad organiza-
tiva. 

 Baja calidad en el paso de 
preparación de los trabaja-
dores no docentes para el 
proceso de evaluación del 
desempeño, así como en la 
entrega de las autoevalua-
ciones. 

 Incumplimiento en tiempo 
con la entrega de los 
Certificados de Evaluación 
por parte de directivos de 
varias unidades organiza-
tivas. 

Dirección de Recursos 
Humanos 

En la última página de 

este número puede 

informarse acerca de las 

colaboraciones 

RESULTADOS DE LA EVALUACIÓN DEL DESEMPEÑO 2018 

TABLA N°2: PTP 

TABLA N°1: PTC TABLA N°3: TND 



Trabajo 

 Otros temas de interés. 

Los artículos no deben 

exceder las dos pági-

nas, escritas en arial 11 

a espacio simple. 

Deben consistir en re-

flexiones o análisis so-

bre los temas relaciona-

dos, fundamentados en 

la aplicación práctica de 

sus experiencias. 

Se recepcionan también 

descripciones de bue-

nas prácticas en esta 

gestión. 

Se aceptarán trabajos 

de hasta tres autores, 

colocando siempre en 

primer lugar al autor 

La Dirección de Recur-

sos Humanos de la 

UCPEJV les convida a 

colaborar con esta pu-

blicación mensual, con 

artículos breves sobre 

temas de gestión de los 

recursos humanos en la 

Universidad, como son: 

 Desempeño Laboral. 

 Superación y Capaci-

tación. 

 Categorías Docentes. 

 Fluctuación laboral. 

 Seguridad y Salud en el 

trabajo. 

 Seguimiento a los egre-

sados.  

 Disciplina laboral. 

 Convenio Colectivo de 

principal. Solamente se 

requieren los nombres 

completos. 

Los trabajos se envia-

rán por vía e-mail a: 

enriquejgn@ucpejv.edu.cu 

Todos los meses se 

publicarán hasta un 

máximo de 3 trabajos. 

A cada autor se le hará 

llegar la constancia de 

la publicación, teniendo 

en cuenta que esta no 

constituye una revista 

científica, sino un 

boletín informativo de la 

Universidad en el tema 

de Recursos Humanos. 

Muchas gracias. 

Dirección de Recursos Humanos. Ciudad 

Escolar Libertad, Marianao, La Habana.  

Teléfono: 53-7-2605982 

Correo: drrhh@ucpejv.rimed.cu 

Dirección de Recursos 

Humanos   

La mejor opción de información 

laboral en la Universidad 

La mejor opción de 

información laboral en 

la Universidad 

Para cualquier colaboración 

El SUDOKU del mes ... 

Solución del mes anterior: 


