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AL 1° DE MAYO EN BLOQUE COMPACTO

nidad, compro-

miso y victoria,

asi expresa el
lema central de la convoca-
toria de la Central de Tra-
bajadores de Cuba al des-
file del 1° de mayo para
este afo 2019.

Después de un intenso
mes de abril, donde a las
celebraciones habituales
de los aniversarios de la
UJC y la OPJM y de la se-
mana de la Victoria, se une
el desarrollo de la Primera
Convencion Internacional
VARONA 2019, con la par-
ticipacion de delegados de
mas de trece paises, nos
alistaremos todos (profe-

—
REAL

sores, trabajadores y estu-
diantes), para en bloque
compacto continuar de-
mostrando el apoyo incon-
dicional a la Revolucion,
su Partido y al legado his-
torico de quienes gestaron
el proceso.

Multiples son las razones
para la marcha del pueblo
en la Plaza de la Revolu-
cion y otras del pais.

A estas motivaciones se
une la celebracidon del 55
Aniversario de la UCPEJV,
una casa de altos estudios
dispuesta a continuar rea-
lizando suenos.

Direccion de Recursos Humanos

MARAVILLOSA

500 anos
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Los DATOS OFICIALES EN ALDIA. BGEHVEHC [ UTRZL 1 R R AR g LX) o o111
Cierre: 31.03.2019.

de cierre de mes. Solicitelas via e-mail.

Tabla 1: COMPOSICION POR AREAS Y CATEGORIAS OCUPACIONALES (incluye PTP)

AREAS DE LA UCPEIV c | poc | PP | cND | A s 0 L R ende
RECTORIA 7 21 2 9 39
DIRECCION GENERAL 1 3 8 2 4 5 16 38
DIRECCION GENERAL 2 4 1 2 2 27 84 15 135
DIRECCIONES CENTRALES 21 86 4 2 13 3 47 176
DEPARTAMENTOS CENTRALES 4 4 4 12
FAC. DE CIENCIAS DE LA EDUCACION 5 38 1 1 3 48
FAC. DE EDUC. INFANTIL 12 95 10 1 13 26 157
FAC. DE EDUC. EN CIENCIAS SOCIALES Y HUMANISTICAS 8 95 17 5 1 9 135
FAC. DE EDUC. EN CIENCIAS NATURALES Y EXACTAS 8 80 5 7 1 9 110
FAC. DE EDUC. EN CIENCIAS TECNICAS 8 88 2 3 1 6 108
FAC. DE EDUC. EN LENGUAS EXTRANJERAS 5 63 2 3 9 82
TOTALES 85 579 41 4 7 76 95 153 1040
705 335
Tabla 2: COMPOSICION CATEGORIAL ACADEMICA (incluye PTP)
AREAS DE LA UCPEJV PT PA As | ATD RG |TOTAL
RECTORIA 23 3 2 0 0 0 28
DIRECCION GENERAL 1 1 2 1 1 6 11
DIRECCION GENERAL 2 2 3 5
DIRECCIONES CENTRALES 36 31 26 11 5 109
DEPARTAMEMNTOS CENTRALES 8 8
FAC. DE CIENCIAS DE LA EDUCACION 17 11 6 5 5 44
FAC. DE EDUC. INFANTIL 30 46 24 12 5 117
FAC. DE EDUC. EN CIENCIAS SOCIALES Y HUMANISTICAS 19 42 34 16 1 8 120
FAC. DEEDUC. EM CIENCIAS NATURALES Y EXACTAS 23 31 28 7 1 4 a4
FAC. DE EDUC. EN CIENCIAS TECNICAS 17 50 16 6 10 99
FAC. DE EDUC. EN LENGUAS EXTRAMJERAS 8 14 11 12 17 8 70
TOTALES 174 238 150 73 24 46 | 705
PORCENTAIJES 16,7%| 22,9%| 14,4%| 7,0%| 2,3%| 6,5%
58,4% 35,0%

LEYENDA- CD: Cuadros Docentes; DOC: Docentes; PTP: Profesores a Tiempo Parcial; CND: Cuadros no Docentes;
A: Administrativos; S: Servicios; O: Operarios; T: Técnicos no Docentes; PT: Profesor Titular; PA: Profesor
Auxiliar; As: Asistente; I: Instructor; ATD: Asistente Técnico de la Docencia; RG: Recién Graduado.
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Tabla 3: COMPORTAMIENTO DE LA PLANTILLA APROBADA Y CUBIERTA EN LA UCP

PLAZAS
CUBIERTAS PORCIENTO DATOS AGRUPADOS
APROBADAS
Cuadros Docentes 85 85 100,0% DOCENTES
| &
Técnicos Docentes 781 579 74,1% 664 76,7%
Cuadros no Docentes 4 4 100,0% NO DOCENTES
Técnicos no Docentes 280 153 54,6%
Administrativos 21 7 33,3%
sk : 335 | 55,3%
Servicios 161 76 47,2%
Operarios 140 95 67,9%
TOTAL UCPEJV 1472 999 67,9%
Tabla 4: COMPORTAMIENTO DE LAS BAJAS (acumulado hasta 31.03.2019)
SALIDA DEL PASO A FASOA |MOVIMIENTO| SALARIO+
TOTAL DE JUBILACIGN FALLECH- PAIS O NO FORMAS NO g;gf: DENTRO DEL | LE'ANIA+ SANCION OTRAS
BAIAS MIENTOS REGRESO EN ESTATALES - SECTOR VOLUNTAD CAUSAS
TIEMPO ESTATALES PROPIA
DOC 18 12 1 2 1 1 1
NO DOC 38 3 2 21 2 10
UCPEJV 56 15 1 2 0 0 2 22 3 11
Tabla 5: POTENCIAL CIENTIFICO DE LA UCPEJV
AREAS DE LA UCPENV orc. [*priomlxenmann) e | e | fmeoer | roran | Sron
RECTORIA 25 92,6% 92,6% 5 1 22,2% 31 114,8%
DIRECCION GENERAL 1 1 9,1% 25,0% 1 1 18,2% 3 27,3%
DIRECCION GENERAL 2 0 0,0% 0,0% 3 0 75,0% 3 75,0%
DIRECCIOMNES CENTRALES 40 35,4% 41,7% 51 3 47,8% 94 83,2%
DEPARTAMENTOS CENTRALES 0 0,0% 0,0% 8 0 | 100,0% 8 | 100,0%
FAC. DE CIENCIAS DE LA EDUCACION 20 45,5% 58,8% 11 3 31,8% 34 77.3%
FAC. DEEDUC. INFANTIL 32 26,9% 31,4% 61 4 54,6% 97 81,5%
FAC. DE EDUC. EN CIENCIAS SQCIALES ¥ HUMANISTICAS 23 18,7% 24,2% 69 1 56,9% 93 75,6%
FAC. DE EDUC. EN CIENCIAS NATURALES Y EXACTAS 28 29,8% 34,1% 19 2 54,3% 79 84,0%
FAC. DE EDUC. EN CIENCIAS TECNICAS 23 23,0% 27,4% 58 0 58,0% 81 81,0%
FAC. DE EDUC. EN LENGUAS EXTRANIERAS 8 11,3% 23,5% 22 0] 31,0% 30 42,3%
TOTALES 200 28,0% 35,3% 338 15 49,42 553 77,5%
De los doctores, 3 son ademds DOCTORES EN CIENCIAS
MsC SUMA
Dr Lc TOTAL PT PA A
[Esp COMP. 5
Tabla 6: ACERCA DE LOS M 20 | 1 37 | o | B 4 37 5 ~
JUBILADOS anos
F 18 20 4 18 13 11
REINCORPORADOS 42 42 UCPEJ Varona
TOTAL 38 36 5 79 38 26 15 79




Volumen 4, N° 37

Pagina 4

PROYECCION DE LA POLITICA CIENTIFICA EN LA UCPEJV (PARTE 1)

a Universidad de

Ciencias Pedago-

gicas Enrique José
Varona proyecta su politica
cientifica a partir del forta-
lecimiento de la ciencia, la
tecnologia, la innovacion,
la formacién académica vy
doctoral para ello asume
gue la ciencia universitaria
es cada vez mas valorada
por su capacidad para in-
fluir en la transformacion
del entorno para que la so-
ciedad disponga de mayor
bienestar .

El VIl Congreso del Partido
Comunista de Cuba, defi-
nid tres lineamientos, el
141, el 982 vy el 1063,
orientados a perfeccionar
el sistema de ciencia e in-
novacién, con clara refe-
rencia a las universidades.

El Plan Nacional de Desa-
rrollo Econdmico y Social
hasta 2030, analizado en el
VIl Congreso del PCC defi-
ne como eje estratégico:
Potencial humano, ciencia,
tecnologia e innovacion,
que en el objetivo especifi-
co 4 sefala la necesidad de
adecuar el marco juridico y
regulatorio de la ciencia, la
tecnologia e innovacién a

la_actualizacion del mode-
lo_econdmico cubano. El
objetivo_especifico 13 re-
fiere la_generacion de
nuevos conocimientos en
las universidades.

OBJETIVO GENERAL
DE LA POLITICA

CIENTIFICA

Fortalecer la actividad de
ciencia, tecnologia, inno-
vacion y la formacién aca-
démica, mediante la prio-
ridad en las lineas de in-
vestigacion, las demandas
en el posgrado, la concen-
tracion de los recursos hu-
manos, financieros y ma-
teriales y el apoyo de las
relaciones interpersona-
les; articuldndolo armoni-
camente con la formacion
del profesional de la edu-
cacién, para alcanzar im-
pactos visibles y crecien-
tes en la practica socio-
educativa cubana.

Como objetivos especifi-
cos, se declaran:

e Continuar perfeccionando la
politica cientifica institucio-
nal a partir de la construc-
cion de la ciencia, la tecnolo-
gia, la innovacion, la forma-
cion académica y doctoral

donde la integracion de los
programas académicos de
posgrado contribuyan al
perfeccionamiento de Ia
formacion integral del edu-
cador.

e Perfeccionar sistemas de
evaluacion sistemdtica de la
investigacion cientifica y
tecnoldgica, la innovacion,
la formacion académica y
doctoral con el fin de alcan-
zar el crecimiento de la ex-
celencia de su claustro.

e Ampliar la cultura de traba-
jo colaborativo entre uni-
versidades, Direccion Pro-
vincial de Educacion, orga-
nismos y entidades, que fa-
vorezca el logro de impac-
tos superiores en el desarro-
llo socioecondmico y educa-
tivo del pais.

e Fortalecer con la comuni-
dad cientifica y actores so-
ciales convenios y otras for-
mas de intercambio que
favorezcan la cooperacion y
colaboracion, donde la in-
vestigacion cientifica y tec-
noldgica, la innovacion, la
formacion académica y doc-
toral facilite crecer la exce-
lencia de su claustro.

Si bien se evidencian re-
sultados significativos en
la politica de implementa-
cion de resultados por
proyectos, aun no satisfa-
ce las perspectivas de
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nuestra universidad, a par-
tir de las evidencias en la
practica socioeducativa
donde la relacién forma-
cién inicial y continua tiene
por nucleo de desarrollo la
ejecucion por proyectos (I+
D+i) en funcién de elevar la
calidad del proceso de for-
macién integral de nues-
tros estudiantes

Para ello en los departa-
mentos docentes, consejos
cientificos de facultad y
otros espacios del desarro-
llo del proceso de ensefnan-
za — aprendizaje es necesa-
rio profundizar en los ele-
mentos a tener en cuenta
en las rendiciones por pro-
yectos, segun lo normado
en la RM 44/ 2012 del CIT-
MA vy el manual de imple-
mentaciéon de proyectos de
nuestra Universidad.

ELEMENTOS PARA
LAS RENDICIONES

POR PROYECTOS

1. Linea institucional a la
que responde el proyecto
y las particulares del pro-
yectos

2. Nombre de los resulta-
dos

3. Articulacion de los resul-
tados con las carreras, la
preparacion para el em-
pleo y el posgrado

4. Publicaciones vinculadas
a los resultados.

5. Tesis de doctorado vincu-
ladas a los resultados y
total defendidas.

6. Formas de introduccion
y/o generalizacion del
resultado (Carrera, pos-
grado, desarrollo local,
etc.)

7. Socializacion de resulta-
dos (evento, publicacion
cientifica, convenios na-
cional e internacional)

8. Relacion nominal de
alumnos vinculados a los
proyectos (Consignar en
Recursos humanos segun
Anexo 2 tanto los docen-
tes como los estudiantes)

9. Visibilidad de los resulta-
dos cientificos mediante
las TIC (modalidad de la
educacion a distancia,
redes sociales, ANIR,
FORUM de CT, etc.) vin-
cularlo con catedras, re-
des, grupos cientificos
estudiantiles, cudles ac-
ciones realizadas con los
estudiantes.

10.Registro en el CENDA de
los resultados que lo re-
quieran.

11.Estado de ejecucion del
presupuesto.

12. Premios, reconocimien-
tos, patentes (indicar or-
ganismo e institucion,
fecha, si es nacional e
internacional)

13.Convenios nacionales e
internacionales

14.Estudiantes por tareas y
grupos cientificos de
creacion por ejemplo,
asociados a las tics, In-
florescencia, cavernas,
energia, matemadtica,
quimica industrial, tarea
vida, etc.

El tema merita continuar
profundizandolo en proxi-
mas ediciones a partir de la
necesaria relacion investi-
gacion e innovacién donde
las lineas de investigacion
institucional trazan el ca-
mino a seguir y las marca-
das exigencias en el perfec-
cionamiento continuo de la
formacion del profesional
de la educacién.

Dra. C. Josefina de la Caridad

PiAon Gonzdlez

Vicerrectora
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PLANIFICACION DEL PRESUPUESTO PARA EL ANO 2020

errard el mes de

abril y mayo abre

sus cortinas no
solo para el gran desfile
de los trabajadores en su
dia, sino para desarrollar
otro grupo importante de
actividades.

Entre tantas resalta una
de especial connotacion,
por su incidencia en el
venidero afio 2020. Se
trata de la planificacidon
del presupuesto de Ia
entidad para ese ano.

Como resulta habitual, en
mayo de cada afio, las uni-
dades presupuestadas del
Ministerio de Educacién
Superior y de otros orga-
nismos del pais, inician su
proceso de planificacion
del presupuesto.

A tales efectos, desde el
mes de febrero del pre-
sente ano, la direccién del
area econémica del MES
ha circulado el documen-
to Bases, Prioridades e In-
dicaciones a considerar
para la Elaboracion del
Plan y Presupuesto 2020
y Cronograma de Elabo-
racion.

VEANSE LAS
PRIORIDADES EN EL
PLAN Y

PRESUPUESTO PARA
EL 2020

Por su importancia, se re-
produce aca de manera
integra las PRIORIDADES
determinadas por el MES
para el afio 2020:

1. Programa de recuperacion
de las capacidades de infra-
estructura como parte de la
Politica para asegurar los
recursos humanos e infraes-
tructura requerida para el
incremento de la calidad en
la educacion superior.

2. Demanda la preparacion

para la defensa, la preven-
cion de desastres, la tarea
vida, la proteccion del patri-
monio y los objetivos de
trabajo, priorizando el res-
paldo a las transformacio-
nes y lo planes de forma-
cion doctoral.

3. Mantenimiento de equipos
y edificios como parte del
programa, que asegure el
mejoramiento de las condi-
ciones de estudio, trabajo y
vida con adecuado uso, re-
gistro y control de los recur-
sos materiales y financieros,
considerando las medidas
de racionalidad y ahorro.

4. Incremento de los ingresos
complementarios al Presu-
puesto del Estado, a través
de la comercializacion de
productos y servicios que
incrementen los ingresos
por exportaciones en un
10% e incluya acciones para
la sustitucion de importa-
ciones.

5. Captacion de recursos ma-
teriales y financieros por
colaboracion internacional
a través de proyectos y do-
nativos y otras fuentes gu-
bernamentales y comercia-
les, asi como proyectos de
inversion extranjera.

6. Tercerizacion de servicios
que apoyen la calidad de
las condiciones de estudio,
trabajo y vida de la comuni-
dad universitaria.

7. Planes y medidas de ahorro
en todas las dreas, conside-
rando los inventarios dispo-
nibles como fuente de re-
cursos para las acciones de
trabajo previstas.

Tomando como base estas
prioridades, asi como las
indicaciones que apare-



cen en el documento cita-
do, corresponde a los di-
rectivos de la Universidad,
realizar los analisis corres-
pondientes en cada una
de las areas y contribuir
con una adecuada planifi-
cacién del Plan y Presu-
puesto para 2020.

En los analisis de cada una
de las areas, los directivos
deben potenciar la partici-
pacidon de todos, para lo-
grar una mejor planifica-
cion del presupuesto.

La meta es elevar la obje-
tividad, basados esencial-
mente en los niveles de
actividad  pronosticados
para el ano 2020, asi co-
mo en el plan anual de ac-
tividades considerado.

ALGUNOS ASPECTOS
GENERALES A

CONSIDERAR EN EL
ANALISIS LOCAL

Algunos de los aspectos
fundamentales a tener en
cuenta para la planifica-
cion y programacion del
presupuesto se exponen a
continuacion:

e Los Gastos de Personal se
planifican por promedio de
trabajadores, no por la

plantilla aprobada. Esto

siempre ha constituido una
prdctica en la Universidad.

e Los gastos de materias pri-
mas y materiales se planifi-
can teniendo en cuenta la
corriente real de bienes y
servicios, es decir el mo-
mento en el que van a ser
extraidos del almacén o que
se produce el consumo,
ademds de la normas de
consumo y los niveles de
actividad correspondientes.

e Los gastos de los utiles, he-
rramientas, enseres meno-
res y textos se planifican
cuando se vayan a extraer
del almacén (Ej. 4,0 Mp CUP
febrero). Especial atencion
deberd prestarse a los ma-
teriales para la ensefianza y
los libros de textos que se
prevén utilizar por su im-
pacto en el gasto.

e Los gastos de alimento no
incluyen  meriendas, al-
muerzos para  eventos,
atencion a visitas, etc.; es-
tos solo respaldan la ali-
mentacion que, por norma
(esfuerzo alto) le correspon-
de a los estudiantes y/o tra-
bajadores.

e Los anticipos (Ej. Vidticos)
se planifican cuando se va-
ya a presentar el respaldo
documental del gasto eje-
cutado, es decir la liquida-
cion del gasto (facturas y/o
equivalentes al efecto).

Como resultado de estos
analisis en cada una de las
areas de la UCPEJV, se
realizaran despachos de
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conciliacion con la Direc-
cion de Planificacion, con
el objetivo de determinar
la desagregacion y progra-
macién mensual del presu-
puesto.

Para la realizacion de estos
despachos, se publicara
proximamente el crono-
grama de ejecucién de los
mismos.

Si fuera necesario, en pro-
Ximos numeros se retoma-
ra este tema.

Especialista
Raul Enrique Ferndndez
Canals
Director General

En la ultima pagina de
este numero puede

informarse acerca de las
colaboraciones




UCPEJV les convida a
colaborar con esta pu-
blicacion mensual, con
articulos breves sobre
temas de gestion de los
recursos humanos en la
Universidad, como son:

e Desempeno Laboral.

e Superacion y Capaci-
tacion.

e Categorias Docentes.

¢ Fluctuacion laboral.

e Seguridad y Salud en el
trabajo.

e Seguimiento a los egre-
sados.

o Disciplina laboral.

e Convenio Colectivo de

Los articulos no deben
exceder las dos pagi-
nas, escritas en arial 11
a espacio simple.

Deben consistir en re-
flexiones o analisis so-
bre los temas relaciona-
dos, fundamentados en
la aplicacién practica de
Sus experiencias.

Se recepcionan también
descripciones de bue-
nas practicas en esta
gestion.

Se aceptaran trabajos
de hasta tres autores,
colocando siempre en
primer lugar al autor

completos.

Los trabajos se envia-
ran por via e-mail a:
enriquejgn@ucpejv.edu.cu

Todos los meses se
publicaran hasta un
maximo de 3 trabajos.

A cada autor se le hara
llegar la constancia de
la publicacion, teniendo
en cuenta que esta no
constituye una revista
cientifica, sino un
boletin informativo de la
Universidad en el tema
de Recursos Humanos.

Muchas gracias.

Direccion de Recursos
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