
M 
artí decía: “Las 
campañas de 
los pueblos 

sólo son débiles, cuando 
en ella no se alista el 
corazón de la mujer; pero 
cuando se estremece y 
ayuda, cuando la mujer, 
tímida y quieta de su 
natural, anima y aplaude, 
cuando la mujer culta y 
virtuosa unge la obra con 
la miel de su cariño la obra 
es invencible” (Obras comple-

tas, tomo 5, p.16). 

Bien acogidas son estas pa-
labras de nuestro Martí en 
la Universidad, donde la 
mujer tiene un papel rele-
vante, al frente de las más 

disímiles responsabilida-
des y demostrando la es-
tirpe de la mujer cubana. 

El claustro de esta casa de 
estudios está compuesto 
por 430 profesoras y tra-
bajan apoyando la docen-
cia otras 205 mujeres, lo 
que representa el 63% de 
la plantilla cubierta. 

De los 89 cuadros de la 
UCP, 49 son mujeres, más 
del 55%. 

Un beso grande MUJER 
DEL VARONA en el Día In-
ternacional de la Mujer. 
Muchas felicidades. Sepan 
que seguiremos contando 
con ustedes. 
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LOS DATOS OFICIALES EN ALDÍA. 

Página 2 AlDía saluda el Aniversario 55 de la UCPEJV 

Tabla 1: COMPOSICIÓN POR ÁREAS Y CATEGORÍAS OCUPACIONALES (incluye PTP) 

Tabla 2: COMPOSICIÓN CATEGORIAL ACADÉMICA (incluye PTP) 

LEYENDA– CD: Cuadros Docentes; DOC: Docentes; PTP: Profesores a Tiempo Parcial; CND: Cuadros no Docentes;          
xxxxxxxxxxxA: Administrativos; S: Servicios; O: Operarios; T: Técnicos no Docentes; PT: Profesor Titular; PA: Profesor 
xxxxxxxxxxxAuxiliar;  As: Asistente; I: Instructor;  ATD: Asistente Técnico de la Docencia; RG: Recién Graduado. 

Recuerde que estas son las cifras oficiales 
de cierre de mes. Solicítelas vía e-mail. 
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Tabla 3: COMPORTAMIENTO DE LA PLANTILLA APROBADA Y CUBIERTA EN LA UCP 

Tabla 4: COMPORTAMIENTO DE LAS BAJAS (cierre 28.02.2019) 

Tabla 5: POTENCIAL CIENTÍFICO DE LA UCPEJV 

Tabla 6: ACERCA DE LOS 
JUBILADOS 

REINCORPORADOS  



Página 4 Volumen 4, Nº 37 

HORARIO FLEXIBLE DEL PROFESOR. SU DISTRIBUCIÓN. 

C 
omprender que el 
horario de trabajo 
de un profesor no 

puede estar enmarcado en 
una jornada de ocho (8) 
horas diarias, no es ya un 
problema complejo. 

Paralelamente es necesa-
rio entender que eso no 
significa que tengan un ho-
rario “abierto”, denomina-
ción que ha trascendido 
por años en el ámbito uni-
versitario. Se ajusta más el 
término “flexible”, es decir, 
planificando las tareas pre-
senciales y no presencia-
les, de forma que se 
cubran las 190,6 horas 
mensuales que establece 
el Código de Trabajo. 

Lo verdaderamente com-
plejo estriba en distribuir 
adecuadamente esas ho-
ras entre los diferentes 
aspectos de la planifica-
ción individual del profe-

sor, tarea casi titánica para 
cualquier jefe de departa-
mento o director docente. 

Esas resoluciones no exis-
ten y hasta tiene lógica 
que tales normativas no 
se hayan establecido. 

Téngase en cuenta, ante 
todo, que una de las 
reglas de la planificación 
del trabajo del profesor, es 
hacer corresponder su 
actividad docente—edu-
cativa con su categoría 
docente y/o científica. 
Este aspecto por sí solo 
determina la imposibili-
dad de estipular cantida-
des precisas de horas para 
cada tipo de actividad. 

Por otra parte, cada 
profesor, independiente-
mente de su categoría, 
posee un nivel de desa-
rrollo muy particular, lo 
cual se determina cada 
año en la evaluación del 
desempeño de ese docen-
te y, en consecuencia, in-

fluye también en la distri-
bución de actividades pa-
ra el siguiente periodo. 

Pudieran explicarse mu-
chas variables más que 
afectan la posible unifor-
midad de horas por profe-
sor para cada actividad, 
pero realmente no resulta 
necesario continuar argu-
mentando el tema, pues 
para todos resulta eviden-
te el riesgo de normar tal 
distribución. 

La tarea resulta, como ya 
se dijera anteriormente, 
de alta complejidad, por 
lo que en la medida que 
el jefe del departamento 
o director docente tenga 
más experiencia en este 
proceso, se irá aproxi-
mando cada vez más a 
una distribución justa pa-
ra cada docente, no sólo 
en función personal, sino 
en el contexto del 

¿Resoluciones que 
distribuyen el 

tiempo del 
profesor 

universitario? 

¿Cómo planificar 
entonces el 

tiempo para las 
diferentes 

actividades en el 
plan individual? 
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accionar de todo el 
colectivo. 

Es importante, por tanto, 
conocer lo que establece la 
resolución 66 de 2014 del 
MES. En síntesis, expresa 
que para planificar el traba-
jo de los profesores se tie-
ne en cuenta: 

 Tareas que tributan a las 
prioridades y objetivos de la 
carrera donde labora. 

 Tareas relacionadas con la 
disciplina laboral. 

 Tareas relacionadas con la 
labor educativa. 

 Tareas que posibilitan el 
incremento de la calidad de 
la educación superior. 

 Aspectos a planificar. 

En la propia resolución 
aparecen detalladas todas 
las acciones posibles a pla-
nificar para cada aspecto, 
lo cual no significa que ha-
ya que planificarlas todas. 

Esto evidentemente ayuda, 
pero no es suficiente, sigue 
siendo complejo. 

Acá se expresarán algunas 
ideas generales, aunque 
vale la pena aclarar de 

antemano, que no es una 
receta ni un procedi-
miento invariable. 

Las prioridades pudieran 
contribuir a tomar las deci-
siones más acertadas, por 
ello, lo primero que se 
debe distribuir es la docen-
cia directa en pregrado y 
posgrado entre todos los 
profesores del colectivo. 

Se planifican después acti-
vidades metodológicas, de 
preparación y superación, 
de trabajo científico y 
socialización de resultados, 
de proyectos o acciones 
extensionistas y de carácter 
general. 

En la tabla pueden verse 
algunas cifras de asigna-
ción de tiempos: 

¿Cuál pudiera ser 
el punto de 

partida? 

Las actividades científicas, de superación y otras del plan se 
cuantifican en horas según las características del profesor o la 
complejidad de las tareas a asumir. 
Estas cifras se han tomado de la experiencia de dirección de mu-
chos años en las diferentes universidades y fueron sistematizadas 
por la Dra. Ester Michelena Fernández, de la CUJAE, y socializadas 
durante un curso de preparación a Jefes de Departamentos. 
Como se ha dicho no constituye una normativa, sino una guía 
para el trabajo de planificación. 

Dirección de Recursos Humanos 
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Transportación de trabajadores en la UCPEJV 

¡En el año del 60 Aniversario de la Revolución, más fortalecidos! 

E 
n los últimos 
tiempos se han 
presentado innu-

merables afectaciones con 
el parque de vehículos 
destinado a la transpor-
tación de los trabajado-
res. 

Aunque no han faltado las 
explicaciones en los dife-
rentes escenarios estable-
cidos, aún los trabajado-
res no conocen en deta-
lles la magnitud del pro-
blema y la situación pers-
pectiva del mismo. A ese 
objetivo se dedica este 
artículo. 

La Universidad cuenta con 
un parque de 29 vehícu-
los, 6 de los cuales son 
ómnibus, con una edad 
promedio de 15 años, lo 
que unido a la falta de 
partes y piezas atenta 
contra su disponibilidad 
técnica. 

La situación más crítica se 
concentra en los ómnibus 

destinados al transporte 
obrero. Ya en el año 2016 
fueron dados de baja 5 
ómnibus de los 11 que 
existían. 

En la actualidad se cuenta 
con 4 ómnibus tipo Girón 
VI, un Ford y un Interna-
tional. De los 4 Girones, 2 
fueron remotorizados 
(cambio de motor gasoli-
na por diesel) con moto-
res BWM, uno con Mitsu-
bishi en 1999 y otro con 
Jung Shay en 2014. El Ford 
y el International fueron 
asignados, de segunda 
mano, como parte de la 
Batalla de Ideas. 

Aun y cuando se han reali-
zado algunas acciones de 
reparación y manteni-
miento, la disponibilidad 
técnica de estos ómnibus 
es muy baja, debido a su 
obsolescencia tecnológi-
ca, lo que atenta contra la 
disponibilidad de partes y 
piezas de repuestos de ca-
lidad. 

Aunque no constituye hoy 
una limitante para su uso, 
sí se requiere, a mediano 
plazo, de algunas acciones 
de chapistería en todos 

los ómnibus menciona-
dos. 

Por otra parte, desde el 
2014 se ha venido presen-
tando, en el Plan de Inver-
siones de la Universidad, 
la reposición de 2 autos, 2 
ómnibus y una moto, lo-
grándose solamente la re-
posición de un auto en el 
año 2015. 

En el Plan de Inversiones 
para el 2019, en lo refe-
rido a vehículos, solo se 
encuentra previsto la ad-
quisición de un auto y un 
camión por el concepto 
de reposición, pero no 
aparece ómnibus alguno, 
lo cual está en correspon-
dencia con los problemas 
de ómnibus existentes en 
la capital y la necesidad 
de priorizar esta situación 
en primer lugar. 

Desde luego, la máxima 
dirección del país recono-
ce la necesidad de esta-
blecer prioridades en la 
transportación de trabaja-
dores y estudiantes en las 
universidades de la capi-
tal, y en general de todo 
el país, por lo que repre-
senta para el desarrollo 

¿Cuál es la 
situación actual 

del parque 
vehicular? 
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eficiente de la formación 
de profesionales. 

En el mes de septiembre 
fue realizada la primera 
reunión entre el Ministe-
rio de Educación Superior 
y el Ministerio de Trans-
porte (MITRANS), la cual 
contó con la presencia del 
Vicepresidente del Conse-
jo de Ministros, Roberto 
Morales Ojeda. 

En esta reunión fueron 
analizados de manera glo-
bal los estados actuales 
del parque vehicular en 
todas las entidades del 
MES, incluyendo sus uni-
versidades. 

En la reunión de referen-
cia, fue acordado un cro-
nograma de trabajo con-
junto entre ambos minis-
terios para ir encontrando 
soluciones paulatinas y 
regionales al problema. 

Como parte del cronogra-
ma para las universidades 
de la capital, se planificó y 
realizó el 6 de diciembre 
de 2018 la reunión corres-
pondiente para el análisis 
de la situación del parque 
vehicular de la UCPEJV. 

Tras el análisis correspon-
diente con el MITRANS, se 
logró un acuerdo relacio-
nados con los ómnibus de 

transportación de trabaja-
dores y estudiantes: 

 Remotorizar los 4 óm-
nibus Girón en el año 
2019. 

Como se puede apreciar, 
los dos ómnibus restantes 
no serán remotorizados, 
pues no existen condicio-
nes para acceder a partes 
y piezas de esos equipos, 
principalmente por la ob-
solescencia de los mis-
mos. 

De inmediato la dirección 
de la Universidad se dis-
puso a realizar los trámi-
tes pertinentes y ya en es-
tos momentos fue realiza-
do el contrato con la Em-
presa Integral de Servicios 
Automotores (EISA), del 
municipio San Miguel del 
Padrón. 

Por tanto, estas son las 
perspectivas para el pre-
sente año: 

1. Adquisición por asigna-
ción de un auto ligero. 

2. Adquisición por asigna-
ción de un camión. 

3. Remotorización de 4 óm-
nibus Girón. 

Para la adquisición del 
auto y del camión, ya la 
Universidad está en con-
diciones de ejecutarlo en 
cuanto estén disponibles 
los vehículos a la venta. 

Para la remotorización, 
igualmente, ya se han 
realizado los trámites 
pertinentes y sólo esta-
mos a la espera de la 
carta del MITRANS que 
certifica la autorización 
concedida a nuestra Uni-
versidad para dicha re-
motorización. 

Está claro que no se re-
solverán todos los pro-
blemas de transporta-
ción de trabajadores y 
de estudiantes en la UCP, 
pero indiscutiblemente 
tendremos un avance 
significativo de solución 
para el año 2019. 

Corresponde ahora a la 
comunidad universitaria 
contribuir con el cuidado 
y conservación de estos 
medios de transporte. 
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En la última página de 

este número puede 

informarse acerca de las 

colaboraciones 



Trabajo 

 Otros temas de interés. 

Los artículos no deben 

exceder las dos pági-

nas, escritas en arial 11 

a espacio simple. 

Deben consistir en re-

flexiones o análisis so-

bre los temas relaciona-

dos, fundamentados en 

la aplicación práctica de 

sus experiencias. 

Se recepcionan también 

descripciones de bue-

nas prácticas en esta 

gestión. 

Se aceptarán trabajos 

de hasta tres autores, 

colocando siempre en 

primer lugar al autor 

La Dirección de Recur-

sos Humanos de la 

UCPEJV les convida a 

colaborar con esta pu-

blicación mensual, con 

artículos breves sobre 

temas de gestión de los 

recursos humanos en la 

Universidad, como son: 

 Desempeño Laboral. 

 Superación y Capaci-

tación. 

 Categorías Docentes. 

 Fluctuación laboral. 

 Seguridad y Salud en el 

trabajo. 

 Seguimiento a los egre-

sados.  

 Disciplina laboral. 

 Convenio Colectivo de 

principal. Solamente se 

requieren los nombres 

completos. 

Los trabajos se envia-

rán por vía e-mail a: 

enriquejgn@ucpejv.edu.cu 

Todos los meses se 

publicarán hasta un 

máximo de 3 trabajos. 

A cada autor se le hará 

llegar la constancia de 

la publicación, teniendo 

en cuenta que esta no 

constituye una revista 

científica, sino un 

boletín informativo de la 

Universidad en el tema 

de Recursos Humanos. 

Muchas gracias. 

Dirección de Recursos Humanos. Ciudad 

Escolar Libertad, Marianao, La Habana.  

Teléfono: 53-7-2605982 

Correo: drrhh@ucpejv.rimed.cu 

Dirección de Recursos 

Humanos   

La mejor opción de información 

laboral en la Universidad 

La mejor opción de 

información laboral en 

la Universidad 

Para cualquier colaboración 

El SUDOKU del mes ... 

Solución del mes anterior: 


