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MUJER DEL VARONA, jFELICIDADES!

arti decia: “Las

campanas de

los pueblos
sélo son débiles, cuando
en ella no se alista el
corazon de la mujer; pero
cuando se estremece vy
ayuda, cuando la mujer,
timida y quieta de su
natural, anima y aplaude,
cuando la mujer culta y
virtuosa unge la obra con
la miel de su carifio la obra
es invencible”
tas, tomo 5, p.16).

(Obras comple-

Bien acogidas son estas pa-
labras de nuestro Marti en
la Universidad, donde Ia
mujer tiene un papel rele-
vante, al frente de las mas

REAL

500 anos

disimiles responsabilida-
des y demostrando la es-
tirpe de la mujer cubana.

El claustro de esta casa de
estudios esta compuesto
por 430 profesoras y tra-
bajan apoyando la docen-
cia otras 205 mujeres, lo
gue representa el 63% de
la plantilla cubierta.

De los 89 cuadros de la
UCP, 49 son mujeres, mas
del 55%.

Un beso grande MUIJER
DEL VARONA en el Dia In-
ternacional de la Mujer.
Muchas felicidades. Sepan
que seguiremos contando
con ustedes.

Direccion de Recursos Humanos

MARAVILLOSA
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Los DATOS OFICIALES EN ALDIA. BGEHVEHC [ UTRZL 1 R R AR g LX) o o111
Cierre: 28.02.2019.

de cierre de mes. Solicitelas via e-mail.

Tabla 1: COMPOSICION POR AREAS Y CATEGORIAS OCUPACIONALES (incluye PTP)

AREAS DE LA UCPEJV c0 | poc | PP | cND | A S 0 L e

RECTORIA 7 20 2 9 38
DIRECCION GENERAL 1 3 8 2 3 5 14 35
DIRECCION GENERAL 2 3 1 3 2 26 88 16 139
DIRECCIONES CENTRALES 21 88 4 2 14 4 49 182
DEPARTAMENTOS CENTRALES 4 4 5 13
FAC. DE CIENCIAS DE LA EDUCACION 5 38 1 1 3 48
FAC. DE EDUC. INFANTIL 12 97 10 1 12 25 157
FAC. DE EDUC. EN CIENCIAS SOCIALES Y HUMANISTICAS 8 ag 20 5 1 g 138
FAC. DE EDUC. EN CIENCIAS NATURALES Y EXACTAS 8 82 4 6 1 8 109
FAC. DE EDUC. EN CIENCIAS TECNICAS 8 90 3 1 6 110
FAC. DE EDUC. EN LENGUAS EXTRANJERAS 5 64 2 3 1 9 34
TOTALES 84 587 43 5 7 73 101 153 1053

714 339
Tabla 2: COMPOSICION CATEGORIAL ACADEMICA (incluye PTP)
AREAS DE LA UCPEIV PT PA As | ATD RG TOTAL
RECTORIA 23 2 2 0 0 0 27
DIRECCION GEMERAL 1 1 2 1 1 G 11
DIRECCION GEMERAL 2 1 3 4
DIRECCIOMES CENTRALES 36 32 28 11 G 113
DEPARTAMENTOS CENTRALES 8 8
FAC. DE CIENCIAS DE LA EDUCACION 17 11 G 5 5 44
FAC. DE EDUC. INFANTIL 31 a7 24 12 5 119
FAC. DE EDUC. EM CIENCIAS SOCIALES Y HUMANISTICAS 19 42 34 18 2 8 123
FAC. DE EDUC. EN CIENCIAS NATURALES Y EXACTAS 23 31 28 7 1 4 o4
FAC. DE EDUC. EM CIENCIAS TECNICAS 18 50 16 G 10 100
FAC. DE EDUC. EN LENGUAS EXTRAMNIERAS 9 14 11 12 17 8 71
TOTALES 177 239 151 75 26 46 714
PORCENTAIES 24,8%| 33,5%| 21,1%| 10,5% 3,6% 6,4%
58,3% 35,3%

LEYENDA- CD: Cuadros Docentes; DOC: Docentes; PTP: Profesores a Tiempo Parcial; CND: Cuadros no Docentes;
A: Administrativos; S: Servicios; O: Operarios; T: Técnicos no Docentes; PT: Profesor Titular; PA: Profesor
Auxiliar; As: Asistente; I: Instructor; ATD: Asistente Técnico de la Docencia; RG: Recién Graduado.
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Tabla 3: COMPORTAMIENTO DE LA PLANTILLA APROBADA Y CUBIERTA EN LA UCP

PLAZAS
CUBIERTAS PORCIENTO DATOS AGRUPADOS
APROBADAS
Cuadros Docentes 84 84 100,0% DOCENTES
Técnicos Docentes 781 587 75,2% 671 | 77,6%
Cuadros no Docentes 5 5 100,0% NO DOCENTES
Técnicos no Docentes 280 153 54,6%
Administrativos 21 7 33,3%
— — 339 | 55,8%
Servicios 161 73 45,3%
Operarios 140 101 72,1%
TOTAL UCPEJV 1472 1010 68,6%
Tabla 4: COMPORTAMIENTO DE LAS BAJAS (cierre 28.02.2019)
SALIDA DEL FASO A SALARID +
; PASO A MOVIMIENTO ;
TOTALDE 1 oyaqion | FALEGH | paisomo | oopcho OTROS |pentRoDEL| 'EAMAT | qancion | OTRA®
BAJAS MIENTOS | REGRESDEN | .. . - SECTOR VOLUNTAD CAUSAS
TIEMPO ESTATALES PROPIA
DOC 9 6 1 0 0 0 0 0 1 1
NO DOC 22 1 0 0 0 0 0 13 1 7
UCPEJV 31 7 1 0 0 0 0 13 2 8
Tabla 5: POTENCIAL CIENTIFICO DE LA UCPEJV
- % DEL TOTAL | % SIN INCLUIR 2% Ms o Esp % POT.
AREAS DE LA UCPEJV Dr.C. DEPROF. | I, RGyATD Ms.C. | Esp. dettorar | TOTAL | onie
RECTORIA 25 92,6% 92,6% 0 1 3,7% 26 96,3%
DIRECCION GENERAL 1 9,1% 25,0% 1 18,2% 3 27,3%
DIRECCION GENERAL 2 0 0,0% a,0% 3 0 75,0% 3 75,0%
DIRECCIONES CENTRALES 41 36,3% 42,7% 51 3 47,8% 95 84,1%
DEPARTAMENTOS CENTRALES 0 0,0% 0,0% 8 0 100,0% 8 100,0%
FAC. DE CIENCIAS DE LA EDUCACION 20 45,5% 58,8% 11 3 31,8% 34 77,.3%
FAC. DE EDUC. INFANTIL 34 28,6% 33,3% 61 4 54,6% 99 83,2%
FAC. DE EDUC. EN CIENCIAS SOCIALES ¥ HUMANISTICAS 24 19,5% 25,3% 69 1 56,9% 94 76,4%
FAC. DE EDUC. EN CIENCIAS NATURALES ¥ EXACTAS 28 29,8% 34,1% 19 2 54,3% 79 84,0%
FAC. DE EDUC. EN CIENCIAS TECNICAS 24 24,0% 28,6% 58 0 58,0% 82 82,0%
FAC. DE EDUC. EN LENGUAS EXTRAMIERAS 9 12,7% 26,5% 22 0 31,0% 31 43,7%
TOTALES 206 28,9% 36,3% 333 15 48,7% 554 77,62
De los doctores, 3 son ademds DOCTORES EN CIENCIAS
MsC SUMA
Dr LIC TOTAL PT PA A
[fEsp COMP. N 5
Tabla 6: ACERCADELOS | ™ 20 16 1 37 20 13 a 37 5 ~
JUBILADOS anos
REINCORPORADOS F 16 A 37 16 | 10 n 37 UCPE]J Varona
TOTAL 36 33 5 74 36 23 15 74
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HORARIO FLEXIBLE DEL PROFESOR. SU DISTRIBUCION.

omprender que el

horario de trabajo

de un profesor no
puede estar enmarcado en
una jornada de ocho (8)
horas diarias, no es ya un
problema complejo.

Paralelamente es necesa-
rio entender que eso no
significa que tengan un ho-
rario “abierto”, denomina-
cidon que ha trascendido
por afios en el ambito uni-
versitario. Se ajusta mas el
término “flexible”, es decir,
planificando las tareas pre-
senciales y no presencia-
les, de forma que se
cubran las 190,6 horas
mensuales que establece
el Cédigo de Trabajo.

Lo verdaderamente com-
plejo estriba en distribuir
adecuadamente esas ho-

ras entre los diferentes
aspectos de la planifica-
cion individual del profe-

sor, tarea casi titanica para
cualquier jefe de departa-
mento o director docente.

¢RESOLUCIONES QUE
DISTRIBUYEN EL
TIEMPO DEL

PROFESOR
UNIVERSITARIO?

Esas resoluciones no exis-
ten y hasta tiene ldgica
que tales normativas no
se hayan establecido.

Téngase en cuenta, ante
todo, que una de las
reglas de la planificacidon
del trabajo del profesor, es
hacer corresponder su
actividad docente—edu-
cativa con su categoria
docente y/o cientifica.
Este aspecto por si solo
determina la imposibili-
dad de estipular cantida-
des precisas de horas para
cada tipo de actividad.

Por otra parte, cada
profesor, independiente-
mente de su categoria,
posee un nivel de desa-
rrollo muy particular, lo
cual se determina cada
afo en la evaluacién del
desempefio de ese docen-
te y, en consecuencia, in-
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fluye también en la distri-
bucion de actividades pa-
ra el siguiente periodo.

Pudieran explicarse mu-
chas variables mas que
afectan la posible unifor-
midad de horas por profe-
sor para cada actividad,
pero realmente no resulta
necesario continuar argu-
mentando el tema, pues
para todos resulta eviden-
te el riesgo de normar tal
distribucidn.

¢COMO PLANIFICAR
ENTONCES EL
TIEMPO PARA LAS

DIFERENTES
ACTIVIDADES EN EL
PLAN INDIVIDUAL?

La tarea resulta, como ya
se dijera anteriormente,
de alta complejidad, por
lo que en la medida que
el jefe del departamento
o director docente tenga
mas experiencia en este
proceso, se ira aproxi-
mando cada vez mads a
una distribucidén justa pa-
ra cada docente, no sélo
en funcién personal, sino
en el contexto del
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accionar de todo el

colectivo.

antemano, que no es una
receta ni un procedi-
miento invariable.
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Se planifican después acti-
vidades metodoldgicas, de
preparacion y superacion,

Es importante, por tanto,
conocer lo que establece la
resolucion 66 de 2014 del
MES. En sintesis, expresa
gue para planificar el traba-
jo de los profesores se tie-
ne en cuenta:

e Tareas que tributan a las

prioridades y objetivos de la
carrera donde labora.

e Tareas relacionadas con la
disciplina laboral.

e Tareas relacionadas con la
labor educativa.

e Tareas que posibilitan el
incremento de la calidad de
la educacion superior.

e Aspectos a planificar.

En la propia resolucion
aparecen detalladas todas
las acciones posibles a pla-
nificar para cada aspecto,
lo cual no significa que ha-
ya que planificarlas todas.

Esto evidentemente ayuda,
pero no es suficiente, sigue
siendo complejo.

¢CUAL PUDIERA SER
EL PUNTO DE

PARTIDA?

Aca se expresaran algunas
ideas generales, aunque
vale la pena aclarar de

de trabajo cientifico vy
socializacion de resultados,
de proyectos o acciones
extensionistas y de caracter
general.

Las prioridades pudieran
contribuir a tomar las deci-
siones mas acertadas, por
ello, lo primero que se
debe distribuir es la docen-
cia directa en pregrado y
posgrado entre todos los
profesores del colectivo.

En la tabla pueden verse
algunas cifras de asigna-
cion de tiempos:

Concepto Cantidad de
horas

Carga docente Docencia directa
por cantidad de
grupos asignados

Trabajos de Cursos o Extracurriculares 4h mensuales

Trabajos de Diplomas 8h mensuales

Preparacion de asignatura por vez primera 2h/h plan
Preparacion de asignatura ya impartida 1h/h plan
Calificacion de evaluacién parcial escrita 4h/grupo
Calificacion de evaluacion final escrita 8h/gru po
Realizar control a clase 2h
Reunion metodolodgica, clase metodologica, clase 2h
abierta, taller metodolégico, seminario cientifico y

conferencia cientifica

Clase de comprobacién 3h

Las actividades cientificas, de superacion y otras del plan se
cuantifican en horas segun las caracteristicas del profesor o la
complejidad de las tareas a asumir.
Estas cifras se han tomado de la experiencia de direccion de mu-
chos afios en las diferentes universidades y fueron sistematizadas
por la Dra. Ester Michelena Ferndndez, de la CUJAE, y socializadas
durante un curso de preparacion a Jefes de Departamentos.
Como se ha dicho no constituye una normativa, sino una guia
para el trabajo de planificacion.

Direccion de Recursos Humanos
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TRANSPORTACION DE TRABAJADORES EN LA UCPEJV

n los ultimos
tiempos se han
presentado innu-
merables afectaciones con
el parque de vehiculos
destinado a la transpor-
tacion de los trabajado-
res.

Aunque no han faltado las
explicaciones en los dife-
rentes escenarios estable-
cidos, aun los trabajado-
res no conocen en deta-
lles la magnitud del pro-
blema y la situacién pers-
pectiva del mismo. A ese
objetivo se dedica este
articulo.

¢CUALES LA
SITUACION ACTUAL

DEL PARQUE
VEHICULAR?

La Universidad cuenta con
un parque de 29 vehicu-
los, 6 de los cuales son
Odmnibus, con una edad
promedio de 15 afios, lo
gue unido a la falta de
partes y piezas atenta
contra su disponibilidad
técnica.

La situacion mas critica se
concentra en los dmnibus

destinados al transporte
obrero. Ya en el afio 2016
fueron dados de baja 5
Omnibus de los 11 que
existian.

En la actualidad se cuenta
con 4 dmnibus tipo Girdn
VI, un Ford y un Interna-
tional. De los 4 Girones, 2
fueron remotorizados
(cambio de motor gasoli-
na por diesel) con moto-
res BWM, uno con Mitsu-
bishi en 1999 y otro con
Jung Shay en 2014. El Ford
y el International fueron
asignados, de segunda
mano, como parte de la
Batalla de Ideas.

Auny cuando se han reali-
zado algunas acciones de
reparacion y manteni-
miento, la disponibilidad
técnica de estos dmnibus
es muy baja, debido a su
obsolescencia tecnoldgi-
ca, lo que atenta contra la
disponibilidad de partes y
piezas de repuestos de ca-
lidad.

Aungue no constituye hoy
una limitante para su uso,
si se requiere, a mediano
plazo, de algunas acciones
de chapisteria en todos

los Omnibus menciona-

dos.

Por otra parte, desde el
2014 se ha venido presen-
tando, en el Plan de Inver-
siones de la Universidad,
la reposiciéon de 2 autos, 2
Omnibus y una moto, lo-
grandose solamente la re-
posicién de un auto en el
ano 2015.

En el Plan de Inversiones
para el 2019, en lo refe-
rido a vehiculos, solo se
encuentra previsto la ad-
quisicion de un auto y un
camion por el concepto
de reposicion, pero no
aparece Odmnibus alguno,
lo cual esta en correspon-
dencia con los problemas
de dmnibus existentes en
la capital y la necesidad
de priorizar esta situacion
en primer lugar.

Desde luego, la maxima
direccién del pais recono-
ce la necesidad de esta-
blecer prioridades en Ia
transportacion de trabaja-
dores y estudiantes en las
universidades de la capi-
tal, y en general de todo
el pais, por lo que repre-
senta para el desarrollo



eficiente de la formacion
de profesionales.

En el mes de septiembre
fue realizada la primera
reunidon entre el Ministe-
rio de Educacién Superior
y el Ministerio de Trans-
porte (MITRANS), la cual
contd con la presencia del
Vicepresidente del Conse-
jo de Ministros, Roberto
Morales Ojeda.

En esta reunién fueron
analizados de manera glo-
bal los estados actuales
del parque vehicular en
todas las entidades del
MES, incluyendo sus uni-
versidades.

En la reuniéon de referen-
cia, fue acordado un cro-
nograma de trabajo con-
junto entre ambos minis-
terios para ir encontrando
soluciones paulatinas vy
regionales al problema.

Como parte del cronogra-
ma para las universidades
de la capital, se planifico y
realizd el 6 de diciembre
de 2018 la reunidn corres-
pondiente para el analisis
de la situacion del parque
vehicular de la UCPEJV.

Tras el andlisis correspon-
diente con el MITRANS, se
logré un acuerdo relacio-
nados con los dmnibus de

transportacion de trabaja-
dores y estudiantes:

« Remotorizar los 4 6m-
nibus Girdon en el afo
2019.

Como se puede apreciar,
los dos dmnibus restantes
no seran remotorizados,
pues no existen condicio-
nes para acceder a partes
y piezas de esos equipos,
principalmente por la ob-
solescencia de los mis-
mos.

De inmediato la direccién
de la Universidad se dis-
puso a realizar los trami-
tes pertinentes y ya en es-
tos momentos fue realiza-
do el contrato con la Em-
presa Integral de Servicios
Automotores (EISA), del
municipio San Miguel del
Padroén.

Por tanto, estas son las

perspectivas para el pre-

sente ano:

1.  Adquisicion por asigna-
cion de un auto ligero.

2. Adquisicion por asigna-
cion de un camion.

3. Remotorizacion de 4 om-
nibus Giron.
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Para la adquisicion del
auto y del camion, ya la
Universidad esta en con-
diciones de ejecutarlo en
cuanto estén disponibles
los vehiculos a la venta.

Para la remotorizacion,
igualmente, ya se han
realizado los tramites
pertinentes y sélo esta-
mos a la espera de la
carta del MITRANS que
certifica la autorizacion
concedida a nuestra Uni-
versidad para dicha re-
motorizacion.

Esta claro que no se re-
solveran todos los pro-
blemas de transporta-
cion de trabajadores y
de estudiantes en la UCP,
pero indiscutiblemente
tendremos un avance
significativo de solucion
para el ano 2019.

Corresponde ahora a la
comunidad universitaria
contribuir con el cuidado
y conservacion de estos
medios de transporte.

Direccion General 1
Direccion de Recursos
Humanos
En la ultima pagina de
este numero puede

informarse acerca de las
colaboraciones
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ireccion de Recursos Humanos. Ciudad
colar Libertad, Marianao, La Habana. ?' 5 2
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Para cualquier colaboracion

La Direccién de Recur- Trabajo principal. Solamente se

sos Humanos de la e Otros temas deinterés. requieren los nombres ° L

UCPEJV les convida a
colaborar con esta pu-
blicaciobn mensual, con
articulos breves sobre
temas de gestion de los
recursos humanos en la
Universidad, como son:

e Desempeno Laboral.

e Superacion y Capaci-
tacion.

e Categorias Docentes.

¢ Fluctuacion laboral.

e Seguridad y Salud en el
trabajo.

e Seguimiento a los egre-
sados.

o Disciplina laboral.

e Convenio Colectivo de

Los articulos no deben
exceder las dos pagi-
nas, escritas en arial 11
a espacio simple.

Deben consistir en re-
flexiones o analisis so-
bre los temas relaciona-
dos, fundamentados en
la aplicacién practica de
Sus experiencias.

Se recepcionan también
descripciones de bue-
nas practicas en esta
gestion.

Se aceptaran trabajos
de hasta tres autores,
colocando siempre en
primer lugar al autor

completos.

Los trabajos se envia-
ran por via e-mail a:
enriquejgn@ucpejv.edu.cu

Todos los meses se
publicaran hasta un
maximo de 3 trabajos.

A cada autor se le hara
llegar la constancia de
la publicacion, teniendo
en cuenta que esta no
constituye una revista
cientifica, sino un
boletin informativo de la
Universidad en el tema
de Recursos Humanos.

Muchas gracias.

d

La mejor opcion de
informacion laboral en
la Universidad

5(;5?105

UCPE] Varona




