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INTENSO CALOR, PERO ...

| calor comenzé

a sentirse bien

temprano en
este afio 2016 y con una
intensidad que nos pare-
ce estar ya en los meses
de julio y agosto.

Cierto es que se hace
insoportable trasladarse
por las calles de Ciudad
Libertad o permanecer
en locales no climatiza-
dos y que, en conse-
cuencia, nos sintamos
agotados a media jorna-
da de trabajo, que logre-
mos rendir menos de lo
habitual, entre otras mu-
chas cosas.

No obstante, debemos
sobreponernos a todas
estas inclemencias y no
olvidar que restan un
nimero importante de
tareas para concluir el
curso escolar 2015—
2016, a las que debemos

(Cuantos
somos?

poner todo nuestro
empefio, al margen de
la intensidad del calor.

Entre las mads impor-
tantes, valen destacar:

e Seminario de prepa-
racién para el proxi-
mo curso escolar.

e Proceso de evalua-
cién del desempefio
de los trabajadores
(docentes o no).

e Cierre de los proce-
sos docentes educa-
tivos del 2do semes-
tre y conclusién del
afo académico.

e Preparacion de la
documentacién  re-
qguerida para las va-
caciones masivas de
verano.

o Establecimiento del
plan de medidas para
el cuidado de locales
y recursos durante el
periodo vacacional.

TOTAL DE DOCENTES

Docentes a tiempo completo: 764

e Graduacion de los
estudiantes de 5to
ano.

Por otra parte, tampo-

co deben obviarse las

regulaciones existentes
para el ahorro de ener-
gia.

Hay que velar por el

cumplimiento del hora-

rio de apagado de to-
dos los aires acondicio-
nados de la Universi-
dad, excepto los del

Nodo Central, entre las

11:00am y 1:00pm de

cada dia.

Al fuerte curso escolar
por el que se ha transi-
tado se une ahora el
fuerte calor, pero nada
impedird que se conclu-
ya de la manera mads
exitosa.
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¢CONOCE LOS
PRINCIPIOS
PARA LA
ELABORACION
DE LOS PLANES
DE SUPERACION?

esde el mes

anterior se

viene  abor-
dando el tema de la re-
soluciéon del M.E.S. que
regula todo lo relaciona-
do con el sistema de
superacion del profesor
universitario.

En este numero del
boletin AlDia, se
reproducen los princi-
pios para la elaboracion
de los sistemas y planes
de superacién de los
profesores.

1. Prioridad de las ne-
cesidades del depar-
tamento: es en el esla-
bon de base donde se
elabora el plan de su-
peracion que responda,
en lo fundamental, a
las necesidades de
desarrollo del departa-
mento teniendo en
cuenta la categoria do-
cente o cientifica y titu-
lo académico o grado
cientifico de cada pro-
fesor o investigador,
con relaciéon a las ta-
reas asignadas en el
afio en corresponden-
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cia con la proyeccién
del departamento.

. Cardcter integrador y 3.

centralidad de la pre-
paracion politica e
ideolégica: al no ser
homogéneas las nece-
sidades de preparacién
de los profesores e
investigadores, es in-
dispensable la elabora-
cion del plan de desa-
rrollo a corto, mediano
y largo plazo de cada
profesor o investiga-
dor. El diagnéstico per-
mitira determinar qué
contenidos generales y
particulares de carac-
ter académico, peda-
gogico, idiomatico,
humanistico, econémi-
co, juridico, informati-
co, medioambiental,
politico o ideoldgico y
de la defensa deberan
reforzase y qué vias se
emplearan para abar-
car la participacion en
la vida organica de la
universidad, de la fa-
cultad y del departa-
mento, la autoprepara-
cion y la organizacién
de cursos con determi-
nado fin. El caracter
integrador de esta pre-
paracidon habra de evi-
denciarse en los planes
anuales, en los resulta-
dos de profesores e
investigadores, que
incluye los procesos
para la obtenciéon de
grados cientificos, titu-
los académicos y cate-
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gorias docentes o cien-
tificas.

Importancia de la par-
ticipacion, la motiva-
cion y el compromiso:
debe procurarse que
los sistemas logren
estas tres condiciones.
La participacidon vista
en tareas de alto im-
pacto econémico vy
social para  poder
transmitir ese espiritu
a los estudiantes o al
colectivo laboral; en
debates donde el co-
lectivo discuta critica-
mente la realidad don-
de se desenvuelve para
encontrar soluciones y
respuestas revolucio-
narias a problemas de
la vida diaria, econémi-
ca y social de su en-
torno y del pais. Por
otro lado, es importan-
te motivar a los jove-
nes profesores e inves-
tigadores a continuar
la vida académica faci-
litdndoles vias para su
realizacion profesional.
En la motivacion
desempefian un papel
importante la adecua-
da proyecciéon de la
actividad cientifica, la
identificaciéon de las
necesidades materiales
y espirituales de los
profesores e investiga-
dores y la apreciacion
de cémo la universidad
o ECTI se empefia en
satisfacerlas.

SISTEMA DE SUPERACION DE PROFESORES E
INVESTIGADORES DE LAS UNIVERSIDADES (2da parte).-

4. La evaluacion y el
control: Esta evalua-
cion debera realizar-
se sobre la base del
diagndstico y a partir
del plan de desarrollo
institucional aproba-
do en el departamen-
to, que contenga me-
tas retadoras para el
profesor o el investi-
gador. La evaluacién
podra realizarse me-
diante la observacion
de clases, en la pre-
paracién metodoldgi-
ca, en los resultados
como tutor o profe-
sor principal de afio,
en el trabajo diario
como miembro de un
colectivo docente o
de investigacion, en
la promocidn de cate-
gorias docentes o
cientificas, en la
aprobacion de exa-
menes o cursos, en la
obtencién de un titu-
lo académico o de un
grado cientifico, en-
tre otras actividades.

Las autoridades de la
facultad y de la univer-
sidad controlaran
constantemente la
marcha del sistema y
de los planes de desa-
rrollo.

En el préoximo numero
se  abordardn las
orientaciones para la
organizacién del plan.

-
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LA PARTICIPACION DE TODOS LOS TRABAJADORES EN
EL PROCESO DE EVALUACION DEL DESEMPENO.

esde hace

varios afos,

en la Univer-
sidad se ha logrado
estabilizar el proceso
de evaluacion del
desempefio, principal-
mente el de fin de cur-
so escolar.

Para los proximos
anos, el sistema de
evaluacién se adecua-
rd a las exigencias del
MES, por lo que se
hara este proceso por
afio fiscal y no por cur-
so escolar.

Al margen de todos los
elementos organizati-
vos y legales que, co-
mo se ha explicado,
logran cierta estabili-
dad en el centro, se
debe hacer énfasis en
dos aspectos de suma
importancia en este
proceso, no totalmen-
te logrados.

Uno esta relacionado
con el caracter de sis-
tema del proceso de
evaluacion del desem-
pefo y el otro con la
participacién  masiva
de todos los trabaja-
dores en el mismo, sin
desconocer siquiera la
relacién existente en-
tre ambos elementos.

La evaluaciéon no pue-
de reducirse al analisis

del cumplimiento de los
planes en dos momen-
tos del periodo (sea cur-
so escolar o afio fiscal),
que se ejecutan al con-
cluir cada semestre do-
cente.

El control continuo del
trabajo del departamen-
to y de cada uno de sus
miembros debe tener
mayor protagonismo en
el accionar de los dife-
rentes colectivos y con
la participacidn critica de
todos, con el objetivo de
realizar con el debido
tiempo las correcciones
necesarias para que las
metas se logren y con la
calidad requerida.

La reunion mensual del
departamento (docente
0 no) es uno de los espa-
cios en que debe deba-
tirse con mayor profun-
didad este tema, para
tomar las medidas que
sean pertinentes ante el
resultado parcial que se
tiene.

Los trabajadores poseen
un segundo espacio para
ampliar al respecto y se
trata de las asambleas
de afiliados, donde el
debate no debe centrar-
se solo en las dificulta-
des materiales que se
enfrentan para realizar
el trabajo, sino también
en los problemas subje-

tivos que estan afectan-
do el cumplimiento de
los objetivos colectivos e
individuales.

Una llamada oportuna
suele ser mas efectiva
gue una sancidon admi-
nistrativa; una reflexion
colectiva influye mas en
los resultados positivos
de un colectivo que la
insistencia del cuadro o
funcionario en cada en-
cuentro, es decir, en la
unidad y la inteligencia
colectiva esta la verda-
dera clave del éxito, uni-
das a la necesaria disci-
plina del grupo y del in-
dividuo como parte de
ese grupo.

Como todos saben, el
proceso de evaluacion
parte de la adecuada
planificacion y no se de-
be limitar la concepcion,
disefio e instrumenta-
cion de esta planifica-
cion a la figura del jefe
de la unidad organizati-
va.

El jefe debe convertirse
en un facilitador del de-
bate, por lo que debe
nutrirse del aporte de
todos para planificar las
metas del colectivo y de
cada uno de sus miem-
bros, sin desconocer los
objetivos y metas de la
Universidad, del organis-
mo y de la politica edu-
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¢PARTICIPAMOS
EN LA
EVALUACION DE
TODOS LOS
TRABAJADORES?

cacional del pais, en la
gue de manera directa o
indirecta todos han co-
laborado y deben conti-
nuar contribuyendo pa-
ra su perfeccionamien-
to.

Cada inconformidad de
un trabajador ante la
notificacién de una cali-
ficacion de REGULAR,
MAL o DEFICIENTE, o
inclusive, la no com-
prensién de muchos an-
te los EXCELENTES de
otros colegas, denota
una falta de trabajo co-
lectivo sistematico, que
tiene sus origenes en la
inadecuada  planifica-
cion y seguimiento de
las tareas asignadas a
cada miembro del colec-
tivo, asi como la caren-
cia de oportunas criticas
ante los incumplimien-
tos o falta de calidad en
el desempefio.

Entre todos es mucho
mejor.
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MARIDO Y MUJER

Una mujer después de mucho ajetreo durante todo el dia, se sienta ante la TV y se
embobece con un programa de cocina que transmitian en ese momento.

Justo unos minutos después llega el marido del trabajo y al percatarse de lo que
hacia la mujer, le dice:

. Mi vida, no sé qué tanto programa de cocina miras, si nunca haces nada
bueno para cenar, al fin y al cabo solo pierdes tu tiempo en esos
programitas.

o Amor, tu tampoco sabes darle una patada a la pelota y te la pasas todas las
noches mirando juegos de futbol.

Entrefenimientfos

SOLUCIONES DEL MES ANTERIOR
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CUARTO
MENGUANTE - e =

Recuerde que puede

enviarnos sus respuestas A
al correo electronico gt PR

iParticipa! =

Domingo 19 de junio, DIA DE LOS PADRES
JFELICIDADES!




