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La Universidad de Ciencias Pedagogicas Enrique José Varona proyecta su
Estrategia de formacion doctoral en funcién del fortalecimiento de la ciencia, la
tecnologia y la innovacién, en funcibn de la generacibn de nuevos
conocimientos que evidencien impactos cientificos y contribuyan a la
transformacién educativa. El Plan Nacional de Desarrollo Econémico y Social
hasta 2030, analizado en el VIl Congreso del PCC define como eje estratégico:
Potencial humano, ciencia, tecnologia e innovacion y el objetivo especifico 13
refiere la generacidbn de nuevos conocimientos en las universidades. El
potencial cientifico y en particular los doctores representan uno de los sectores
mas importantes del capital humano de la sociedad, méas valiosos y necesarios,
mientras mas desarrollo y preparacion alcanzan. Los procesos de formacion de
doctores, unidos a la investigacion, desarrollo e innovacién, son tareas
estratégicas, que se encuentran interrelacionadas entre si y que juegan un
papel creciente en la elevacion de los niveles culturales de los ciudadanos y en
la satisfaccion de las necesidades econOmicas y sociales del pais, por
consiguiente, formar doctores, en particular doctores jovenes, constituye una
prioridad que potencie su presencia en el claustro de nuestro centro.

La estrategia de formacion doctoral de la Universidad de Ciencias Pedagdgicas
Enrigue José Varona, responde a tales referentes y al cumplimiento de la
mision de la universidad: la formacién integral de profesionales capaces de
asumir el reto de la educacién de las presentes y futuras generaciones de
cubanos en la capital y el resto del pais, asi como contribuir a la preparacion,
superaciéon y desarrollo de los educadores de Latinoamérica, el Caribe y otras
partes del mundo.

Partiendo de lo antes expresado, la Mision de la estrategia de formacion
doctoral estara orientada a:

-Elevar la calidad del proceso de formacién doctoral en todas sus formas
y modalidades, como base para el desarrollo y relevo del claustro con la
formacion cientifica requerida en funcion de alcanzar la excelencia



institucional y el impacto social que demanda el pais en las Ciencias de
la Educacion.

Se declara como Objetivo de la estrategia: contribuir al crecimiento sistematico
del potencial de doctores desde el punto de vista cuantitativo y cualitativo para
las especialidades autorizadas a la UCPEJV en los docentes de la institucion,
de los territorios y de otros paises, que garantice la sostenibilidad del claustro
universitario en su encargo formativo y contribuya a la generacion de nuevos
conocimientos.

Las Lineas de investigacion que favorecen la estrategia se corresponden con
las de la universidad y el programa de formacion doctoral en Ciencias de la
Educacién que gestiona nuestra institucion:

+ Laformacion integral y continua del profesional de la educacion.

* El estudio de las regularidades y tendencias de las Ciencias de la
Educacion.

» La educacion para el desarrollo local.

* La educacion ambiental.

+ La informatizacion en y para la formacién pedagdégica profesional
universitaria

Para el aseguramiento del cumplimiento de la estrategia de formacion doctoral
las Direcciones principales de trabajo con su correspondiente Plan de
accion:

DIRECCIONES PRINCIPALES DE TRABAJO

1. Estudio, andlisis e implementacion del Nuevo Decreto Ley (DL 372/19) la
legalidad y su actualizacion. Elaboracion de planes de accion,
documentos. Expediente del Doctorando

2. Aseguramiento del completamiento, la legalidad y calidad de toda la
documentacion de los expedientes de los doctorandos desde el ingreso
a la defensa y posteriormente la tramitacion, certificacion del titulo.

3. Mantenimiento del rigor en el ingreso al programa de formacion de los
profesionales de la universidad, de los territorios DPE, otros CES y de
extranjeros con estricto vinculo a la legalidad y las acciones de
formacion en las areas autorizadas de la universidad.

4. Exigencia a la calidad del proceso de formacion doctoral y el
seguimiento a sus egresados, asi como al plan de mejora de la
certificacion del programa

5. Gestion del Programa de Doctorado en Ciencias de la Educacion de la
universidad, a partir del 2019 desde su Comité de Doctorado

6. Fortalecimiento de la composiciéon de los claustros de los programas de
doctorado de la universidad, a partir de la elevacion permanente de su
nivel académico y cientifico.



7. Actualizacion sisteméatica de la cantera de futuros doctorandos, tanto
internos como externos, como respuesta a las necesidades de recursos
humanos del territorio y del pais.

8. Aseguramiento de la infraestructura y los recursos materiales necesarios
para la formacién de doctores.

9. Fortalecimiento de la actividad cientifico metodologica en cada programa
de doctorado en el departamento, de conjunto con el Comité de
Doctorado y la Comision de Grados Cientificos

10.Mejoramiento de la gestién de la informacion y el conocimiento de los
programas de doctorado, en particular el programa en Ciencias de la
Educacion

11.Fortalecimiento de los estudios postdoctorales, identificacion y
promocion de doctores en ciencias, con condiciones para generalizar los
resultados de sus investigaciones y alcanzar el grado de Doctor en
Ciencias.

12.Perfeccionamiento de la metodologia para el seguimiento, monitoreo y
evaluacion del impacto de los programas de doctorado.

13.Control y conciliacién con la Direccion de Relaciones Internacionales,
Economia, Secretaria de Posgrado del contrato de los extranjeros.

14.Seguimiento y control al fondo asignado a la formacion doctoral para su
gestidén y aseguramiento.

15.Gestion y seguimiento de proyectos internacionales conducentes a la
investigacion desde la formacion doctoral en el area de las Ciencias de
la Educacion.

PLAN DE ACCION
1. Estudio, analisis e implementacion del Nuevo Decreto Ley (DL
372/19), la legalidad y su actualizacion. Elaboracion de planes de
accion, documentos. Expediente del Doctorando

- Publicar y divulgar el nuevo DL y sus regulaciones, asi como las
videoconferencias desarrolladas por la CNGC y la Direccion de Posgrado del
MES, en el Portal Varona, entregar en los seminarios a desarrollar en las areas
de la universidad como documentos de obligatorio conocimiento.

- Realizar seminarios en las areas autorizadas de la universidad en colectivos
cientificos, asi como mantener el analisis y cumplimiento en los despachos con
los VIP.

- Instrumentar el DL y sus regulaciones a partir de un plan de accion de
conjunto con la CGC de la universidad

- Realizar despachos con las areas para el andlisis sistematico de los
expedientes de los doctorandos acorde al proceso de desarrollo de la
formacion.



- Trabajar de conjunto con la secretaria de posgrado para la presentacion
adecuada de cada expediente y su actualizacion en la Base de Datos en
cuanto a: tutoria, area, tema, proyecto de investigacion.

- Gestionar la Base de Datos de los doctorandos de la Secretaria de Posgrado
en el control y seguimiento a la documentacion, asi como en la atencion
personalizada con los doctorandos en las areas autorizadas.

- Actualizar sistematicamente a los VIP acerca de la Base de Datos para
controlar el estado de la documentacion de los doctorandos en las reuniones y
despachos en las areas.

2. Aseguramiento del completamiento, la legalidad y calidad de toda la
documentacion de los expedientes de los doctorandos desde el ingreso a
la defensa y posteriormente la tramitacién, certificacion del titulo.
- Atender en forma personalizada a cada doctorando con sus documentos, en
la Base de datos y en el expediente en fisico, en correspondencia con el plan
de trabajo en la etapa de la formacidén doctoral en la que se encuentre y su
evaluacion correspondiente.
- Establecer comunicacion con los doctores Tutores del programa en la
responsabilidad que tienen con algunos de los documentos en el expediente
del doctorando, mediante despachos grupales e individuales en las areas,
- Controlar la documentacién de los doctorandos sisteméaticamente y
comunicar a las areas, analizar en las reuniones con los vicedecanos de
investigacion...
- Mantener los expedientes de los doctorandos con los requisitos establecidos
para el proceso de autoevaluacion y evaluaciéon externa a desarrollarse
durante el afio 2020, con vista al 2021 (Evaluacion del programa), durante el
proceso y posterior a la defensa que quedan custodiados en la universidad
(Local del CDIP)

3. Mantenimiento del rigor en el ingreso al programa de formacion de los
profesionales de la universidad, de los territorios DPE, otros CES, OACE y
de extranjeros con estricto vinculo a la legalidad y las acciones de
formacion en las areas autorizadas de la universidad.

- Exigir temas de investigacion con demanda social en la politica del pais, las
instituciones y el vinculo con los proyectos de investigacion. Solicitar aval de
las instituciones interesadas en ingresar sus profesionales al programa de
Doctorado en Ciencias de la Educacion.

- Controlar en los proyectos de investigacion como transcurre el proceso de
formacion doctoral y su contribucion.

- Presentar ante el Comité de Doctorado la fundamentacion del tema,
valoracion y determinacion de la propuesta a la CGC para su aprobacion.



- Convocar a los Doctorandos con tema Aprobado a una entrevista ante una
comision del Comité de Doctorado y la CGC y el area autorizada de su
formacion en la universidad

- Velar en forma sistematica por el estado fisico de los expedientes, la
documentacion acorde al momento de desarrollo del proceso de formacion
doctoral y la evaluacion de los resultados anuales.

- Promover el dominio de la legalidad en el proceso de formacion doctoral de
los doctorandos, tutores y directivos, miembros de tribunal, a partir de
aprovechar los espacios de intercambio, en consejos cientificos, proyectos de
investigacion, encuentros de doctores, tribunales, etc.

- Participar en los encuentros sistematicos con jovenes menores de 35 afios,
del territorio de la DPE, del claustro de la universidad para darle seguimiento a
su preparacion en el vinculo docencia e investigacibn como potencial para
elevar su nivel cientifico.

- Identificar los talentos para la investigacion e iniciar procesos tempranos de
formacion doctoral.

- Dar seguimiento sistematico al proceso de formacion de los doctorandos de la
universidad, de otras instituciones de la capital, la region occidental, de otras
provincias y extranjeros

4. Exigencia a la calidad del proceso de formacion doctoral y el
seguimiento a sus egresados, asi como al plan de mejora de la
certificacion del programa.

-Analizar con profundidad en las instancias que corresponda los nuevos temas
y tutores que se proponen, la pertinencia social del tema, su vinculacion con las
lineas de investigacion del programa, el proyecto de investigacion al cual
tributa, los resultados esperados y las posibilidades de transformacion y los
recursos humanos y materiales disponibles.

- Realizar despachos personalizados con los doctorandos y sus tutores, los
proyectos de investigacion que dé seguimiento a lo anterior y otros elementos
de interés, asi también su seguimiento por los consejos cientificos de las areas
autorizadas.

- Asegurar el analisis del cumplimiento de la estrategia y plan de accion en las
areas autorizadas en la sesion bimensual de los Consejos Cientificos de cada
facultad, de las Comisiones Cientificas en los departamentos, centros de
estudios autorizados.

- Asegurar la existencia y control de los planes de trabajo de los doctorandos a
nivel de los departamentos, facultades y que en los mismos se incorpore el
cumplimiento de los requisitos formativos particularmente, relacionados con los
examenes de minimo, las publicaciones en revistas cientificas certificadas por
el CITMA, la presentacion de los resultados en talleres de tesis acuerdo a las
necesidades y exigencias del programa de doctorado que se desarrolla.



- Realizar reuniones semestrales y anuales promovidas por la VRIP, el Comité
de Doctorado y la Comision de Grados Cientificos, posteriores a cada rendicion
de cuentas en las areas, a las que asistiran los doctorandoscon sus tareas en
el plan y sus tutores, para contribuir con medidas que posibiliten la solucion a
las dificultades que dan lugar a esos incumplimientos. Se convocaran los
directivos de las instituciones de donde proceden los doctorandos: Direccion
Provincial de Educacién, CES, OACE, representantes de educacion de las
embajadas segun proceda.

- Realizar un balance semestral de los resultados generales de la rendicion de
cuentas de los doctorandos ante el Consejo Cientifico Universitario, para la
proyeccion de las medidas a proponer al Consejo de Direccion de la
universidad.

- Promover el incremento de los talleres de tesis a nivel de departamentos
docentes y centros de estudio, con la participacion de especialistas de
diferentes areas y centros de estudio e investigacion procurando que ellos se
desarrollen con caracter multi- e interdisciplinar, para contribuir a la elevacion
de la calidad de las tesis que se presentan y en correspondencia con las
exigencias del programa.

- Desarrollar con rigor cientifico y metodologico los diferentes Talleres previstos
en el programa de doctorado con anterioridad al TALLER CENTRAL para la
predefensa, en cuanto a la fundamentacion tedrica, las transformaciones en la
practica, con la participacion de especialistas de los colectivos cientificos, que
pondere la discusion de los fundamentos tedricos y practicos.

- Promover en las diferentes areas y en la Comisién de Grados un proceso
dirigido a la profundizacion en la metodologia para la realizacion de los actos
de predefensa, como via para su mejoramiento y elevacién de la calidad de su
desarrollo.

- Promover la participacién de los doctorandos en las sesiones del tribunal
permanente de evaluacion en las defensas en los periodos que se convoquen.

- Convocar a los egresados del programa de doctorado de la ciudad a sesiones
plenarias, conferencias con invitados nacionales e internacionales y al
Encuentro de Doctores anualmente para intercambiar acerca de sus
experiencias, retos y desafios en la introduccion de los resultados, asi como
valorar su liderazgo en la actividad cientifica del territorio e instituciones.

- Promover a los egresados del programa de formacién doctoral como tutores,
miembros de sesiones de tribunales de predefensa e invitados en los colectivos
cientificos y propuestas a formar parte del Tribunal permanente.

-Dar seguimiento a las dificultades detectadas en la certificacion del programa
a partir del plan de mejora anual, desde las areas de formacion.

- Entrega anual del balance del proceso de formacién de cada doctorando.

- Realizar publicaciones de los doctores, claustro del programa como
profesores, tutores del programa y otros.



- Fortalecer las acciones internacionales vinculadas al programa de doctorado
en Cuba y en el extranjero, asi como otras formas que fortalecen la formacion
continua del claustro, los doctorandos, los colectivos cientificos.

5. Gestion del Programa de Doctorado en Ciencias de la Educacion de la
universidad, a partir del 2019 desde su Comité de Doctorado (CD)

- Asignar tareas a la reserva del jefe de departamento.

- Organizar la agenda bimensual de reuniones acorde a los objetivos vy
funciones del CD en el desarrollo del propio programa de formacién doctoral de
la universidad.

- Velar por el cumplimiento de las exigencias del programa de doctorado de la
universidad.

- Organizar la documentacion requerida a la luz del nuevo DL y las
resoluciones e indicaciones recibidas para los procesos: de ingreso, aprobacion
de temas, seguimiento a la formaciébn en las areas autorizadas en la
universidad y el egreso, asi como las relaciones con la CGC.

- Desarrollar y controlar las acciones relacionadas con los Becarios en la
universidad, control y seguimiento a la primera edicién y la convocatoria de la
segunda edicion.

- Controlar el desarrollo de los becarios en las areas relacionado con la
presentacion de los temas en los consejos cientificos de las areas autorizadas,
donde se vinculan los becados, asignacion de tutorias, vinculo con proyectos
de investigacion, documentacion.

- Presentar la segunda convocatoria de Becas y apertura en el segundo
semestre del actual curso escolar, para el claustro de la universidad, de otros
CES, y del territorio de | educacion en la capital.

- Dar seguimiento con carécter formativo las solicitudes para la realizacion de
los exdmenes de minimo, segun corresponda en las etapas previstas por la
CGC de la universidad.

- Continuar ampliando el claustro de profesores en el programa de doctorado
del claustro de la universidad, de otros CES y extranjeros.

- Preparar las condiciones para el proceso de la autoevaluacién del programa
de formacion doctoral para el afio 2020, y evaluacién externa en el 2021.
Distribucién de los miembros del comité por variables.

- Realizar y ampliar convenios, mantener contacto a partir de los convenios con
instituciones cubanas y extranjeras que amplien las relaciones de colaboracion
en lo académico y cientifico, e investigaciones conjuntas.

6. Fortalecimiento de la composiciéon de los claustros de los programas
de doctorado de la universidad, a partir de la elevacién permanente de su
nivel académico y cientifico.

- Intercambiar en forma sisteméatica con las areas: consejos cientificos,
comisiones cientificas departamentales, proyectos de investigacion, tutores y



doctorandos, de las demandas, necesidades identificadas, prioridades, riesgos
en el proceso de formacion de doctorado.

- Promover la participacion de los miembros del claustro como miembros de
tribunales de examenes de minimo candidato, talleres centrales, predefensas,
defensas y como oponentes e invitados al tribunal permanente.

- Planificar la superacion y capacitacion de los miembros del claustro mediante
la organizacion de seminarios, cursos y estancias posdoctorales en la propia
institucidon o en colaboracion con otras instituciones cubanas o extranjeras que
permita la socializacion, la visibilidad de la actividad académica y cientifica en
publicaciones de alto impacto.

- Velar por el plan de desarrollo individual de los doctores en su participacion
en el programa de doctorado como tutores, miembros de tribunales, etc.

- Potenciar las cotutorias para favorecer el enriquecimiento de los tutores
noveles con las experiencias en la formacion de los doctores con una labor
sostenida y destacada en esta direccion.

- Valorar en cada convocatoria de los programas de doctorado la renovacién o
incorporacion de nuevos miembros al claustro, sobre todo la representacion de
profesores de todas las areas autorizadas de la universidad en el area del
conocimiento del programa, en correspondencia con su crecimiento en
resultados cientificos en publicaciones de alto impacto

- Gestionar la creacion de redes académicas nacionales e internacionales, que
propicien la formacion doctoral, el intercambio de informacion cientifica, la
ampliacion de la comunidad cientifica en diferentes ramas de saber de las
Ciencias Pedagodgicas y las Ciencias de la Educacion, entre otros fines.

- Incrementar los colectivos cientificos que tributen al asesoramiento de la
formacion de pregrado y postgrado, asi como a los grupos cientificos
estudiantiles, la socializacion de resultados en eventos institucionales,
nacionales e internacionales y su introduccién en la practica educativa de los
diferentes subsistemas.

- Identificar areas del conocimiento que sean de interés institucional y del pais
en las que se establezcan colaboraciones efectivas de tutorias de tesis con
participacion de varias instituciones, mediante sesiones cientificas donde se
expongan y debatan cuestiones relativas al desarrollo de estas areas.

- Realizar sesiones cientifico metodoldgicas con los Doctores en las areas para
contribuir a su preparacion en el ejercicio de las diferentes funciones en la
formacion doctoral: tutores, oponencias, miembros de tribunal, miembro de
colectivos cientificosde conjunto con especialistas de las areas autorizadas, la
facultad, el departamento y otras instituciones con el fin de alcanzar el objetivo
de la estrategia nacional y de la universidad.

- Velar por la representatividad de los profesionales doctores en las areas
autorizadas para la formacién en la universidad.

- Gestionar los estudios postdoctorales de los Doctores, asi como la
participacion como gestores de programas postdoctorales resultado del trabajo
de las catedras, proyectos de investigacion, que permitan la construccion,



fortalecimiento de las lineas de investigacion en el programa, asi como elevar
Su preparacion.

7. Actualizacion sistemética de la cantera de futuros doctorandos, tanto
internos como externos, como respuesta a las necesidades de recursos
humanos del territorio y del pais.

- Incrementar la incorporacion de jovenes menores de 35 afios con
potencialidades demostradas a los programas de formacion doctoral de la
universidad, de los territorios de la educacion en la capital, otros CES y OACE.
- Identificar y elaborar un plan de accion para potenciar la formacién doctoral a
los jovenes menores de 35 afios de la universidad, de los territorios de la DPE,
Ces y OACE, que considere despachos, encuentros, incorporacion a tareas
investigativas, entre otras.

-Estimular la incorporacion de otros profesionales, Reserva Especial
Pedagogica y cuadros en general, no inscriptos en el plan de doctorandos con
resultados demostrables en su actividad cientifica o con potencialidades para
ello. Trabajar de conjunto con el Dpto. de Cuadros.

- Incorporar a la cantera de posibles ingresos a los programas de formacion
doctoral de la Universidad a egresados con el premio al Mérito Cientifico, de
programas de maestria y de especialidad, miembros de proyectos de
investigacion con tareas concretas dentro de este, docentes con resultados que
representen aportes importantes al desarrollo del pais, entre otros.

- Establecer coordinaciones con las autoridades educacionales del territorio
para conocer sus intereses y potencialidades para la incorporacién a los
programas de formacion doctoral a sus directivos y profesores.

- Intercambiar con doctorandos del territorio de la DPE con temas aprobados,
acerca del desarrollo del proceso de formacién doctoral en las areas, estado de
la investigacion, trabajo con los tutores, las publicaciones, informe de tesis,
organizacion de un plan de accién en las areas

- Divulgar los requisitos de ingreso la concepcion y caracteristicas del programa
de doctorado en Ciencias de la Educacionen las areas autorizadas de la
universidad, asi como en las instituciones del territorio interesados en la
formacion doctoral de sus profesionales mediante seminarios, encuentros y
despachos, pagina Web, materiales plegables, y comunicacion a las
instituciones en convenio nacionales e internacionales.

- Actualizar en forma sistematica la proyeccion de graduacion de doctores
hasta 2030, a partir de la identificacion, control y seguimiento personalizado a
cada doctorando.

8. Aseguramiento de la infraestructura necesaria para la formacion de los
doctores, los periodos de predefensa, defensas y como sede del tribunal
permanente de grados cientificos en la zona occidental

- Desarrollar acciones concretas y objetivas que contribuyan al mejoramiento
del respaldo material a los programas de doctorado, en lo que concierne a la



disponibilidad de recursos informaticos en las areas, acceso a internet,el
alojamiento de especialistas de otras provincias, materiales para la impresion
de documentos, la transportacion de documentos a la CNGC, reuniones del
tribunal permanente.

- Garantizar a los Doctorandos apoyos para la impresion de tesis y de CD, las
meriendas en la atencion en la defensa a los miembros del tribunal
permanente.

- Proyectar informacion cientifica organizada en soporte digital, con software de
ayuda a los investigadores para su gestion, asi como la visita a los sitios web
donde son publicadas las tesis de doctorado premiadas, repositorio de tesis en
el CDIP de la universidad, la pagina Web del programa en la Direccion de
posgrado.

- Prevision de las vias para reproducir la literatura necesaria en soporte
impreso que asegure el estudio independiente en los diferentes cursos
vinculados al programa, desde una plataforma moodle.

- Facilitar la disponibilidad de ambientes apropiados para la realizacion de las
diferentes actividades previstas en los programas: conferencias especializadas,
talleres, trabajos en equipos, predefensas, defensas, reuniones del tribunal
permanente, asi como especialistas y local para la gestion de la documentacion
de Grados Cientificos.

- Gestionar la participacibn y la asociacion a proyectos nacionales e
internacionales que beneficien el intercambio de literatura e informacion
cientifica, asi como de lograr vinculos con expertos nacionales e
internacionales que potencien la mirada a las ciencias de la educacion en la
formacion que se realiza.

- Convocar a encuentros de los doctorandos con expertos nacionales e
internacionales que potencien las miradas a las ciencias de la educacion,
aprovechando todos los espacios de visitas, congresos nacionales e
internacionales.

- Potenciar el establecimiento de convenios de colaboracién nacional e
internacional que contribuyan al financiamiento de acciones que contribuyan a
la calidad del programa de doctorado.

- Utilizar las diversas vias para divulgar la planificacion de defensas,
predefensas y talleres centrales para la asistencia de los doctorandos, los
tutores, los miembros de los colectivos cientificos.

- Aprovechar al maximo la Sede del Tribunal Permanente de Grados Cientificos
para la zona occidental en preparacion del claustro, los doctorandos mediante
la observacion, intercambio, participacion de especialistas de diversas
instituciones educativas de educacion superior en la formacion doctoral, asi
como de los doctorandos, tutores y colectivos cientificos en las sesiones del
tribunal en la universidad.

- Aplicar una metodologia para la deteccion y estimulacion de jovenes con
talento para la investigacion cientifica en los profesores del claustro de la
universidad, asi como dar seguimiento al impacto del programa.



9. Fortalecimiento de la actividad cientifico metodologica en el programa
de doctorado en el departamento de conjunto conel Comité de Doctorado,
la Comision de Grados Cientificos y la Direccién del Tribunal Permanente
parala zona occidental.

-Cultivar las relaciones de profesionalidad, del departamento, el CD, la CGC y
el TP en el cumplimiento del encargo social en la formacion de doctores con un
elevado nivel cientifico.

- Sensibilizar y concientizar a la comunidad académica cientifica de las
actuales exigencias, superiores y complejas condiciones en las que se
desarrolla la formacion doctoral en su estrecho vinculo con la formacion del
profesional del pregrado y el posgrado

- Mantener el funcionamiento sistemético del Comité de Doctorado en el
cumplimiento de las funciones que tiene establecidas, en vinculo con la CGC
de la universidad, la direccion de ciencia y tecnologia y el posgrado en la
universidad.

- Estudiar las regularidades presentadas por el Tribunal Permanente en los
actos de predefensa y defensa para su socializacion en actividades
metodoldgicas que se organicen con la participacién de doctorandos, tutores y
docentes en general.

- Elaborar didacticamente los materiales de estudio en soporte electrénico para
todos los doctorandos, actualizarlos sistematicamente, en respuesta a las
necesidades identificadas.

-Determinar por semestre los temas para el trabajo cientifico metodoldgico del
departamento que permita la preparacion del claustro, tutores, miembros de
tribunales y desarrollarlos en los seminarios en las areas autorizadas de la
universidad.

- Realizar un estudio de las potencialidades reales que presentan los proyectos
que se desarrollan en la Universidad para contribuir a la formacion doctoral.

- Realizar actividades con profesionales académicos e investigadores de otras
instituciones prestigiosas en la formacion cientifica en la busqueda de
acciones, orientaciones en la linea del pensamiento de las investigaciones en
las Ciencias de la Educacion, desde un analisis de la unidad y diversidad.

- Convocar a expertos, especialistas de otras instituciones y areas autorizadas
de la universidad para su participacion en el analisis, discusion y reflexién de
los temas antes identificados en el trabajo cientifico metodoldgico.

10. Mejoramiento de la gestion de la informacion y el conocimiento del
programa de doctorado, en particular el programa en Ciencias de la
Educacién

-Actualizar la base de datos del CDIP con las tesis defendidas en la universidad
e incorporar estas en formato digital garantizando de esta manera la
bibliografia a consultar por parte de los doctorandos. Otra de las vias para el



aseguramiento bibliografico y control de los resultados de la investigacion
educativa es la elaboracion de productos informativos con estos resultados.

- Prever las vias de socializacion y publicacion de articulos cientificos en las
revistas certificadas de la wuniversidad y otras instituciones afines,
principalmente las de mayor nivel de impacto.

- Realizar seminarios, despachos, intervenciones en las areas autorizadas de la
universidad

- Disefiar desde el Portal Varona, Direccion de Posgrado, espacio para el
programa de Doctorado, donde se visualicen las actividades que se desarrollan
en las areas de talleres de tesis, predefensas y los periodos de defensa, asi
como encuentros e intercambios

- Articular encuentros entre las catedras y proyectos de investigacion para el
andlisis del proceso de formacion doctoral, sus retos y desafios, asi como los
resultados cientificos y las transformaciones e introduccion en la practica social
y educativa.

- Sensibilizar y concientizar en las areas que los proyectos de investigacion
constituyen espacios de formacién del programa, asi como las catedras de
estudio y honorificas de la universidad.

- Garantizar las funciones del Comité de Doctorado en la gestion del programa
en Ciencias de la Educacion.



11. Perfeccionamiento de la metodologia para el seguimiento, monitoreo y
evaluacion del impacto de los programas de doctorado.

- Disefiar un plan de accién cientifico metodologica en el Comité de Doctorado
para la concepcion de la evaluacion de impacto de los resultados cientificos de
las tesis doctorales en estrecho vinculo con los proyectos de investigacion y
catedras de la universidad.

- Analizar de conjunto con la Direccion de Ciencia y Técnica en la actividad de
proyectos de investigacion el seguimiento y control a los resultados de las tesis
de doctorado una vez defendidas y su introduccién en la practica social y
educativa.

- Determinar los indicadores para evaluar la introduccion, la generalizacion e
implementacion de los resultados cientificos aportados por las tesis de
doctorado.

- Desarrollar el Encuentro de Doctores de la universidad y egresados del
programa como via para la valoracion del impacto de la formacién doctoral en
la educacion desde las diferentes instituciones que participan en el programa,
asi como valoracién de la introduccién de los resultados y sus contribuciones a
la practica social y educativa de las tesis de doctorado.

- Socializar con los Organismos del Estado los resultados del proceso de
introduccién de los resultados para su validacion y generalizacion. Mantener
una relacién de trabajo sisteméatico con la DPE, la APC provincial y la Direccion
de Ciencia y Técnica del MINED, asi como con otras instituciones que han
egresados profesionales del programa.

- Informar sistematicamente y por escrito a la secretaria del Consejo Cientifico
Universitario y al Consejo Cientifico Territorial acerca de los resultados
cientificos defendidos exitosamente en las tesis doctorales en cada periodo
para instrumentar su socializacion, introduccién o generalizacion.

12. Fortalecimiento de los estudios postdoctorales, identificacion y
promocion de doctores en cienciaspara generalizar los resultados de sus
investigaciones y alcanzar el grado de Doctor en Ciencias.
- Analizar el desarrollo de los cursos de posdoctorado aprobados,
desarrollados en la universidad y su impacto en la superacion a los doctores.
- Dar seguimiento a los doctores en areas del conocimiento valorados en
etapas anteriores para optar por el doctorado en ciencias, determinando en
gué etapa se encuentran y las acciones a desarrollar.
- Identificar las potencialidades y nuevas propuestas en el claustro de la
universidad para la promocion de Doctores en Ciencias, desde el analisis con
las areas.
- Organizar los encuentros cientificos y metodol6gicos para la preparacion de
este proceso en los doctores propuestos, y su presentacion ante el Consejo
Cientifico Universitario, asi como su seguimiento.
- Dar seguimiento al desarrollo de los doctores de la universidad con respecto
a su insercion, contribucion al legado teorico, cientifico que despliegan en



catedras, proyectos, estudios postdoctorales, publicaciones, miembros de
instituciones, directivos, entre otras.

- Promover acciones posdoctorales en los proyectos de investigacion,
catedras de estudio, grupos de investigadores en los centros de estudios de la
universidad, y/o la direccion de posgrado en la universidad o de conjunto con
otras universidades

-Realizar acciones de caracter nacional e internacional para gestionar
participacion de los doctores en la actividades de socializacion, cooperacion,
colaboracion que contribuyan en forma sostenida a su formacion postdoctoral
y en su contribucién a la practica social y educativa de la formacion de los
profesionales de la educacion desde el pregrado y el posgrado en la
universidad de ciencias pedagogicas de Cuba.

13. Control y conciliacion con la Direccion de Relaciones Internacionales,
Economia, Secretaria de Posgrado del contrato de los doctorandos
extranjeros en el programa de formacién doctoral.

- Fortalecer las relaciones internacionales con el objetivo de promover por
diferentes vias la formacion de doctores de otros paises como alternativa para
la divulgacion de la produccion cientifica de la universidad mas alla de las
fronteras de nuestro pais, la ampliacion de los servicios académicos en el area
de formacion doctoral, en asesorias, docencia, tutorias, etc.

- Intercambiar con doctorandos extranjeros acerca del desarrollo del proceso
de formacion doctoral en las areas, documentacion legal: contrato en DRI,
ingreso por la CGC, el estado de la investigacion, trabajo con los tutores, las
publicaciones, informe de tesis, organizacién de un plan de accién en las areas,
etc.

- Controlar y conciliar sistematicamente el estado de los contratos y el
cumplimiento de los plazos de pago de los doctorandos extranjeros, con la
Direccion de Relaciones Internacionales y la Direccion de Economia de la
universidad, en correspondencia con su plan de trabajo y resultados.

- Alertar con tiempo a los doctorandos extranjeros del cumplimiento de sus
pagos en el contrato realizado con la DRI para su continuidad en las acciones
del programa.

- Establecer la no aprobacién de actos de predefensa y defensa para aquellos
doctorandos extranjeros que presenten deudas de pago en el programa de
formacion doctoral en estrecha comunicacion con la DRI.

14. Seguimiento y control al fondo asignado a la formacion doctoral para
su gestidon y aseguramiento.

-Ejecutar el fondo asignado a la formacion doctoral que garantice el eficiente
aseguramiento a la misma.

-Rendir cuentas semestralmente de la ejecucion del fondo adicional ante las
autoridades competentes.

-Controlar la ejecucion del fondo y justificar su solicitud segun sea necesario.



15.Gestion y seguimiento de proyectos internacionales conducentes a la
investigacion desde la formacion doctoral en el area de las Ciencias de la
Educacion.

- Gestionar la apertura de convenios con instituciones extranjeras que amplien
las relaciones de colaboracion en lo académico y cientifico, e investigaciones
conjuntas.

-Analizar el potencial de la universidad en las relaciones interinstitucionales, los
proyectos de investigacion, las catedras de estudio, las relaciones de trabajo,
las relaciones de tutorias para la presentacion del programa de doctorado a
otras instituciones y organismos internacionales.

- Identificacion y promocioén de acciones de asesorias, consultorias, trabajo
conjunto en la concepcién de programas de doctorado para instituciones
extranjeras,

- Elaborar los programas de asesorias, consultorias con otras instituciones
extranjeras

- Propiciar el ingreso de profesionales extranjeros de la educacién al programa
dedoctorado de la universidad

- Gestionar convenios interinstitucionales que permitan ladoble titulacion.

- Dar seguimiento a las acciones pactadas en formacién doctoral que se
desarrollan con universidades en Republica de Dominicana, México, Colombia
y El Salvador que implicarian asesorias, participacion de profesores en cursos
de preparacion, tutorias, profesores de cursos y otras.

Se anexa a la Estrategia de formacion de doctores, la proyeccion hasta el
2030.

Elaborado por:
Departamento de Grados Cientificos
UCPEJV



