PROPUESTAS DE MODIFICACIONES A LA ACTUAL RESOLUCION No. 210/2007
REGLAMENTO DEL TRABAJO DOCENTE Y METODOLOGICO
(09.10.17)

INTRODUCCION

En los Lineamientos de la Politica Econdmica y Social del Partido y la Revolucion se declara entre otros
aspectos, dar continuidad al perfeccionamiento de la educacién y actualizar los programas de formacion
en las universidades en funcion del desarrollo econémico y social del pais.

En esta direccidén se han ejecutado importantes pasos en la educacion superior, que han traido como
resultado el planteamiento de un conjunto de politicas encaminadas a perfeccionar el sistema de
formacion continua de los profesionales cubanos, las que se encuentran en proceso de
implementacion.

Como consecuencia de la aplicacién de la politica referida al perfeccionamiento de la formacion de
pregrado en carreras de perfil amplio, se hizo necesario la revisién de la Resolucién No. 210/2007 que
norma el Reglamento del trabajo docente y metodolégico vigente, ya modificada por la Resolucién
No. 145/2011%, con el propésito de ajustarla a las nuevas exigencias de los planes de estudio “E”, en
aras de contribuir a mantener los niveles de calidad y exigencia académica en el proceso docente
educativo, de modo que sus normativas respondan de forma mas pertinente a los presupuestos
declarados en el Documento Base para el disefio de estos planes.

SOBRE LAS PROPUESTAS DE MODIFICACIONES

De los 5 Capitulos que tiene el Reglamento del trabajo docente y metodolbgico, se proponen cambios
en los cuatro primeros.

Los articulos del reglamento se escriben haciendo alusion a tipos de curso y no a modalidades de
estudio como esta actualmente. La nueva Resolucién de organizacion docente se refiere siempre a
tipos de curso, considerandose mas razonable que en este nuevo reglamento del trabajo docente y
metodoldgico se trabaje de manera similar.
e En el capitulo | Generalidades: Se incluyen tres articulos nuevos.
- Uno relacionado con los centros universitarios municipales.
- Uno relacionado con las filiales universitarias.
- Uno que vincula las modalidades de estudio con los tipos de curso.
e En el capitulo Il Trabajo metodolégico: Se realizé una reorganizacion de las secciones y de los
articulos que incluye, logrdndose una mejor secuencia légica de lo normado.
Se incluyen 34 nuevos articulos:
- 14 provenientes de otras normativas que deben ser incorporadas a esta:

= Resolucién No. 146/2011 que establece un sistema de control de la marcha del proceso
docente educativo para el curso diurno y el curso por encuentros. (11 articulos)

= La seccion segunda del capitulo VI de la Resolucion No. 120/2010 sobre modificaciones al
plan de estudio para estudiantes discapacitados. (3 articulos)

- El resto de los articulos, en su mayoria, norman los aspectos necesarios que contribuyen a
elevar la eficiencia y la eficacia de la labor educativa con los estudiantes. Se tomé como base
el contenido de la 1ra y 2da parte del documento titulado “Perfeccionamiento del sistema de

1 Esta modificacion deja sin vigencia el requisito de ser trabajador para cursar estudios superiores, e incluye términos relacionados con la
creacion de los centros universitarios municipales.
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gestion del proceso de formacion integral de los estudiantes universitario en el eslabon de base”,
aprobados por el Consejo de Direccién del MES.

Los otros articulos responden a regulaciones vinculadas al perfeccionamiento de los planes de
estudio.

e En el capitulo Il Trabajo docente: Se modifica un grupo de articulos, fundamentalmente con la
incorporacion de particularidades del curso a distancia. Solo se incluye un nuevo articulo.

e En el capitulo IV Evaluacién del aprendizaje: Se modifican algunos articulos buscando mayor
precision en lo normado.

Se incluyen 4 nuevos articulos:

Uno que es la Carta Circular firmada por el entonces ministro con fecha 13.03.2012, que exime
al estudiante de realizar el acto de evaluacion final de la asignatura por los resultados excelentes
alcanzados durante el periodo lectivo.

Un articulo que incluye otros tipos de actos de evaluacion final.

Un articulo que norma las veces que un estudiante puede repetir el requisito establecido en el
plan de estudio, de existir, para poder asistir al ejercicio de culminacion de los estudios.

Un articulo que norma las oportunidades que tiene el estudiante para repetir el ejercicio de
culminacion de los estudios cuando reingresa y solo le queda pendiente este.



PROYECTO DE REGLAMENTO DE TRABAJO DOCENTE Y METODOLOGICO DE LA
EDUCACION SUPERIOR

CAPITULO |

GENERALIDADES

ARTICULO 1: La formacion de los profesionales de nivel superior es el proceso que, de modo
consciente y sobre bases cientificas, se desarrolla en las instituciones de educacion superior para
garantizar la preparacion integral de los estudiantes universitarios, que se concreta en una sélida
formacion cientifico técnica, humanistica y de altos valores ideolégicos, politicos, éticos y estéticos, con
el fin de lograr profesionales revolucionarios, cultos, competentes, independientes y creadores, para
gue puedan desempefarse exitosamente en los diversos sectores de la economia y de la sociedad en
general.

ARTICULO 2: La formacion de los profesionales se desarrolla de forma curricular (el proceso docente
educativo) y extracurricular.

La investigacion cientifica extracurricular y la extension universitaria, asi como la participacion en tareas
de alto impacto social, se integran a esta labor de formacién, constituyendo elementos de vital
importancia para la formacion integral de los estudiantes.

ARTICULO 3: ElI modelo de formacion del profesional de la educacion superior cubana es de perfil
amplio y se sustenta en dos ideas rectoras fundamentales:

¢ La unidad entre la educacion y la instruccién, que expresa la necesidad de educar al hombre a la
vez que se instruye.

e El vinculo del estudio con el trabajo, que consiste en asegurar desde el curriculo el dominio de los
modos de actuacién del profesional, en vinculo directo con su actividad profesional.

Presenta caracteristicas propias para cada generaciéon de planes de estudio, como consecuencia de
los cambios cientifico-técnicos, socioeconémicos y culturales, del escenario nacional e internacional,
asi como en respuesta a las demandas y necesidades del pais. Estas caracteristicas se detallan en el
Documento Base que se elabora como guia orientadora para el disefio de los planes de estudio.

ARTICULO 4: El profesional de perfil amplio posee una profunda formacién basica y basica-especifica
de la profesién. Esto le permite resolver, con independencia y creatividad, los problemas méas generales
y frecuentes que se presentan en el ejercicio de su profesion.

Esta formacion le servir4 de base al egresado para su desempefio profesional, le permitira incorporar
nuevos conocimientos, adaptarse a las condiciones de su objeto de trabajo y participar en el sistema
de educacién posgraduada que asegura su actualizacion continua.

ARTICULO 5: La labor educativa en las instituciones de educacion superior constituye la principal
prioridad en el proceso de formacion y se desarrolla utilizando un enfoque integral, que involucre a toda
la comunidad universitaria con la participacion activa de estudiantes, profesores y trabajadores en
general.



Para el desarrollo de la labor educativa se deben utilizar la via curricular y la extracurricular; y
estructurar esta labor en los diferentes niveles organizativos en que tiene lugar el proceso de formacion.

ARTICULO 6: La vinculacion del estudio con el trabajo expresa la necesidad de formar al estudiante
en contacto directo con su profesion, bien a través de un vinculo laboral estable durante la carrera, o a
partir de un modelo de formacién desarrollado desde el trabajo.

SECCION PRIMERA

De la sede central, los centros universitarios municipales y las filiales

ARTICULO 7: El proceso de formacion de los profesionales se desarrolla en las instituciones de
educacion superior del pais. Estos cuentan para esta labor con una infraestructura integrada por sedes
centrales, centros universitarios municipales vy filiales; asi como, con un claustro Gnico integrado por
profesores a tiempo completo, profesores a tiempo parcial y recién graduados.

Las carreras que se cursan en cada institucion de educacién superior responden, en lo fundamental, a
las exigencias econdmicas y sociales del pais y al desarrollo local.

ARTICULO 8: La sede central es la instalacién principal de la institucién de educacion superior. En ella
radican las facultades, los departamentos, las entidades de ciencia e innovacién tecnolégica y otras
dependencias, cuya labor de formacion incluye a los centros universitarios municipales vy filiales.

ARTICULO 9: Los centros universitarios municipales y las filiales son parte de la infraestructura de las
instituciones de educacion superior y se crean con el propésito de dar respuesta a través de la
integracion de todos sus procesos al desarrollo local y garantizar el acceso a los estudios universitarios
de las personas que alli residen y/o trabajan.

Las carreras que se desarrollan en los centros universitarios municipales y filiales se definen en
correspondencia con las necesidades sociales de los territorios; para su apertura se deben cumplir los
requisitos establecidos.

ARTICULO 10: El centro universitario municipal es el nivel de direccién que tiene basicamente un
caracter local en la dinAmica de su desempefio, al frente del cual esta el director como autoridad
maxima, quien se subordina directamente al rector. Es una unidad organizativa de la universidad que
tiene como obijetivo llevar a cabo todos los procesos y funciones sustantivas de la educacién superior
en la magnitud que se demande por el municipio y en la medida que se asegure la calidad requerida.
Para ello contar& con la estructura que a propuesta del rector le sea aprobada por el Ministro.

Los rectores de las instituciones de educacion superior estan autorizados para solicitar al nivel
correspondiente la creacion, fusibn o extincibn de centros universitarios municipales en
correspondencia con las condiciones que existan en cada municipio.

ARTICULO 11: Los centros universitarios municipales se constituyen bajo el principio de utilizar todos
los recursos disponibles en el territorio, lo que permite desarrollar los procesos sustantivos de la
educacién superior. Las instituciones de educacion superior deben trabajar estrechamente con las
autoridades del territorio en su creacion; asi como, en la busqueda de las mejores soluciones para su
materializacion.
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Los directores de los centros universitarios municipales tienen entre sus responsabilidades principales
garantizar el desarrollo con calidad de los procesos sustantivos, asi como la preparacién de los
profesores y de los profesores-tutores, responsabilizando a los departamentos implicados para ello.

ARTICULO 12: Se pueden utilizar como escenarios docentes las instalaciones de los centros docentes
de las diferentes ensefianzas; las propias sedes centrales; asi como las restantes instituciones
educativas del territorio. También pueden utilizarse los policlinicos y consultorios del médico de la
familia y otras instituciones de salud; aulas anexas a entidades laborales; las bibliotecas municipales;
las instituciones culturales y deportivas y otras. Es imprescindible que en estos escenarios existan las
condiciones necesarias para ejecutar el proceso docente educativo.

ARTICULO 13: La filial tiene como finalidad desarrollar la formacion de pregrado, fundamentalmente
€n cursos por encuentros, en aquellos lugares donde se demande y en las carreras en las que existan
las condiciones que garanticen desarrollarlas con la calidad requerida. En el caso de las filiales que
excepcionalmente se crean en los municipios, asumen funciones y atribuciones similares a los centros
universitarios municipales en el nivel de actividad y de subordinacion que se le apruebe por el rector. A
propuesta del rector, el Ministro de Educacién Superior aprueba su creacion.

ARTICULO 14: El claustro de los centros universitarios municipales y de las filiales podra estar
integrado por profesores a tiempo completo; profesores a tiempo parcial, que incluye a profesionales
de la produccidn y los servicios categorizados; recién graduados en adiestramiento y, Si es necesario,
podran seleccionarse los mejores alumnos ayudantes.

ARTICULO 15: Los rectores de las instituciones de educacion superior, tienen la responsabilidad de
asegurar la adecuada preparacion cientifica y pedagogica del claustro de profesores que desarrollan
las actividades docentes en los centros universitarios municipales y en las filiales.

Los profesores a tiempo parcial deben ser categorizados antes de que inicien su labor docente
educativa; con este fin, se organizaran y se ejecutardn en las sedes centrales los procesos de
obtencion, cambio y ratificacién de categorias docentes, segln lo establecido al efecto.

SECCION SEGUNDA

De las modalidades de estudio y tipos de curso

ARTICULO 16: El proceso de formacion de los profesionales se realiza mediante tres modalidades de
estudio:

e Presencial.
e Semipresencial.
e A distancia.

La modalidad presencial es aquella en la cual el proceso docente educativo se organiza con un
predominio del contacto directo y en tiempo real entre el profesor y los estudiantes.

La modalidad semipresencial se caracteriza por una carga docente menor que en la modalidad
presencial. El proceso docente educativo se organiza mediante la combinacion eficiente de actividades
presenciales y acciones de aprendizaje autbnomo.



La modalidad a distanciase caracteriza por el aprendizaje autobnomo, mediado por el uso de tecnologias
y entornos virtuales, y por la articulacion de multiples recursos didacticos, fisicos y digitales. Para su
desarrollo es fundamental la labor tutoral y el respaldo administrativo-organizativo de centros de apoyo.

ARTICULO 17: El curso diurno se desarrolla fundamentalmente en la modalidad presencial, lo que no
impide que algunos periodos lectivos, o algunas disciplinas y asignaturas se puedan desarrollar con
caracteristicas propias de la modalidad semipresencial.

El curso por encuentros se desarrolla en la modalidad semipresencial y el curso a distancia en la
modalidad a distancia.

SECCION TERCERA

Del plan de estudio

ARTICULO 18: El plan de estudio es el documento fundamental de caracter estatal que establece la
direccién general y el contenido principal de la preparacién del profesional.

Se elabora para cada carrera en correspondencia con las necesidades existentes en el pais, los
avances cientificos y tecnol6gicos de la época actual y las particularidades de la profesion en cuestion.
Podra desarrollarse en los tres tipos de curso de acuerdo con las condiciones y necesidades que
existan en el territorio en que esté enclavada cada sede central, centro universitario municipal y filial.

ARTICULO 19: El plan de estudio se estructura con un enfoque en sistema. La carrera se organiza
horizontalmente en afios académicos y verticalmente en disciplinas y estas, a su vez, en asignaturas.

En el curso diurno y por encuentros, los afios académicos se organizan en periodos lectivos, en cada
uno de los cuales se planifica un grupo de asignaturas, permitiendo asi dosificar los contenidos.

En el curso a distancia, la planificacién de las asignaturas a cursar en un periodo determinado se realiza
por cada estudiante siguiendo el ordenamiento dispuesto en cada carrera, respetando las
reglamentaciones establecidas.

ARTICULO 20: Para culminar la carrera, el estudiante debera aprobar todas las asignaturas del plan
de estudio, los trabajos o proyectos de curso previstos y no asociados a asignaturas, asi como cualquier
requisito adicional que disponga el ministro de educacién superior. En todos los casos se realizara un
ejercicio de culminacion de los estudios, de acuerdo con lo establecido para cada plan de estudio.

CAPITULO I

TRABAJO METODOLOGICO

ARTICULO 21: El trabajo metodoldgico es la labor que, apoyados en la Didactica, realizan los sujetos
que intervienen en el proceso docente educativo, con el propésito de alcanzar 6ptimos resultados en
dicho proceso, jerarquizando la labor educativa desde la instruccion, para satisfacer plenamente los
objetivos formulados en los planes de estudio.



ARTICULO 22: El contenido del trabajo metodoldgico tiene como sustento esencial las categorias,
principios y leyes de la didactica. Se orienta basicamente hacia la preparacion de los directivos
académicos, profesores y personal de apoyo, a fin de ponerlos en condiciones de dirigir con eficiencia
y eficacia el proceso de formacion.

Las funciones principales del trabajo metodoldgico son la planificacion, la organizacion, la regulaciéon y
el control del proceso docente educativo. El adecuado desempefio de estas funciones por los
profesores, el personal directivo y de apoyo al proceso, garantiza su eficiente desarrollo.

Los resultados de este trabajo se concretan fundamentalmente en el desarrollo con calidad del proceso
docente educativo, logrando una adecuada integracién de las clases con la actividad investigativa y
laboral, las tareas de alto impacto social y las de caracter extracurricular que cumplen los estudiantes.

SECCION PRIMERA
De la realizacion del trabajo metodoldgico

ARTICULO 23: El trabajo metodolégico se realiza tanto de forma individual como colectiva y se
desarrolla en las sedes centrales, en los centros universitarios municipales y en las filiales. Los jefes
de departamento, decanos y directores de centros universitarios municipales y filiales deben garantizar
la relacion armoénica entre el disefio y la dinamica de estas dos formas del trabajo metodoldgico, para
alcanzar su eficacia en la preparacion de profesores, tutores, adiestrados y personal de apoyo.

ARTICULO 24: El trabajo metodoldgico que se realiza de forma individual parte de la autopreparacion
dirigida e intencionada que realiza el profesor, personal de apoyo y directivos académicos en los
aspectos cientifico técnico, filoséfico, politico ideolégico, didactico y pedagdgico necesarios para el
desarrollo de su labor docente. Esta autopreparacion es premisa fundamental para que resulte efectivo
el trabajo metodoldgico que realiza el profesor de forma colectiva.

ARTICULO 25: En las instituciones de educacion superior, el trabajo metodoldgico que se realiza de
forma colectiva, tendra como rasgo esencial el enfoque en sistema y se llevara a cabo para todos los
tipos de curso y en cada uno de los niveles organizativos del proceso docente educativo, priorizando la
labor educativa desde la instruccion.

Su contenido ha de contribuir a la preparacion de los profesores, personal de apoyo y directivos para
cumplir los objetivos declarados en los planes de estudio con la calidad requerida y atender las
necesidades especificas registradas en cada nivel organizativo, entre otros aspectos.

Se identifican como subsistemas o niveles organizativos del proceso docente educativo los siguientes:
e Colectivo de carrera.

e Colectivo de afio.

¢ Colectivo de disciplina e interdisciplinarios en los casos necesarios.

¢ Colectivo de asignatura.

Para conducir estos colectivos metodol6gicos se designaran a profesores titulares y auxiliares.

ARTICULO 26: El colectivo de carrera es el encargado de llevar a cabo el trabajo metodoldgico en este
nivel organizativo. Agrupa a los profesores principales de las disciplinas y de los afios que integran la
carrera en la sede central, a los coordinadores de carrera de los centros universitarios municipales y
filiales y a la representacion estudiantil, asi como a otros invitados cuya experiencia lo sugiera. Su labor
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tiene como propdsito lograr el cumplimiento con calidad del modelo del profesional, coordinando asi el
trabajo de las disciplinas y los afios.

El colectivo de carrera tiene como principales funciones:

Contribuir al cumplimiento de los objetivos generales de la carrera y a su perfeccionamiento
continuo, proponiendo al decano o al jefe de departamento-carrera, segun el caso, las acciones y
correcciones necesarias, apoyandose en la actividad investigativa, para lograr el mejoramiento
continuo de la calidad del proceso docente educativo de la carrera para todos los tipos de curso.

Proponer al decano de la facultad-carrera o al jefe del departamento-carrera segun el caso, la
estrategia educativa de la carrera

Elaborar y cumplir el plan de trabajo metodolégico del colectivo y evaluar sus resultados.

Proponer al decano de la facultad-carrera o al jefe del departamento-carrera segun el caso, los
planes del proceso docente hasta nivel de asignatura incluyendo los tres tipos de curriculos, para
cada tipo de curso en que se desarrolle la carrera, siguiendo las orientaciones dadas en el
Documento Base para el disefio de los planes de estudio; asi como, la organizacién de todas las
asignaturas por periodos docentes en cada afio académico.

Proponer al decano de la facultad-carrera o al jefe del departamento-carrera segun el caso, los
objetivos de cada afio para cada cohorte de estudiantes, tomando como punto de partida el modelo
del profesional.

Proponer al decano de la facultad-carrera o al jefe del departamento carrera segun el caso, las
precisiones en la instrumentacion de las estrategias curriculares orientadas en las indicaciones
metodoldgicas del plan de estudios de la carreray dar asesoria en su implementacion en cada afio
académico.

Proponer al decano de la facultad-carrera o al jefe del departamento-carrera segun el caso,
adecuaciones al plan del proceso docente de la carrera para cualquier tipo de curso que sean de
su competencia, teniendo en cuenta los resultados del proceso docente educativo, las
caracteristicas del territorio y de la universidad, y el desarrollo cientifico-técnico del claustro.

Ofrecer recomendaciones al decano de la facultad-carrera o al jefe del departamento carrera segun
el caso, que contribuyan a la adecuada seleccion de una red de unidades docentes y entidades
laborales de base apropiadas para el desarrollo de los modos de actuacion del futuro egresado.

Ofrecer recomendaciones al decano de la facultad-carrera o al jefe del departamento carrera segun
el caso, sobre el disefio de las disciplinas del plan de estudio y, en particular, de la principal
integradora, y velar por su adecuada implementacion.

Proponer al decano de la facultad-carrera o al jefe del departamento-carrera segun el caso, la
bibliografia complementaria de las disciplinas en cualquier tipo de soporte, previo analisis con los
correspondientes profesores principales.

Participar en el disefio, organizacion y ejecucion de los ejercicios de culminacion de los estudios,
segun lo regulado al respecto.

Analizar periddicamente y con integralidad el cumplimiento de los objetivos generales de la carrera
por cohortes de estudiantes, tomando como referentes principales: los resultados docentes y los
indicadores de calidad establecidos, asi como los resultados de la aplicacién de la estrategia
educativa de la carrera, de la actividad laboral e investigativa y de las estrategias curriculares.
Proponer a la autoridad académica a la cual se subordina las medidas, acciones o investigaciones
necesarias para elevar continuamente la calidad del proceso de formacioén en la carrera.

Analizar los resultados de los procesos de evaluacion y acreditacion de la carrera y proponer, a la
autoridad académica a la cual se subordina, las tareas para la elaboracion del plan de mejoramiento
continuo de la calidad.

Mantener un vinculo de trabajo estrecho con los centros empleadores que favorezca una adecuada
articulacion entre el pregrado y la preparacion para el empleo, asi como con los coordinadores de
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programas de posgrado que ayude a una adecuada articulacion de los contenidos de éstos con el
pregrado.

ARTICULO 27: La conduccion del colectivo de carrera esta a cargo del coordinador de la carrera, que
es un profesor de elevada preparacion cientifica y pedagdgica designado por el decano de la facultad-
carrera o por el jefe del departamento-carrera segun corresponda.

Las principales obligaciones y atribuciones del coordinador del colectivo de la carrera son:

Garantizar espacios de discusion del plan de estudio en el colectivo.
Convocar y presidir las reuniones del colectivo de carrera.

Conducir la elaboracién de la estrategia educativa de la carrera y asesorar su implementacion en
cada afo académico.

Velar por la adecuada organizacién e implementacion de las acciones de orientacion profesional y
de comunicacion con los estudiantes, como parte de la estrategia educativa de la carrera.

Asesorar a los profesores principales de cada afio en la elaboracién e implementacion del
diagnéstico integral de los estudiantes.

Organizar y conducir el trabajo metodolégico del colectivo en todos los tipos de curso para contribuir
a la correcta implementacion del plan de estudio, con énfasis en la disciplina principal integradora,
las préacticas laborales y las estrategias curriculares.

Participar en las reuniones de la Comisién Nacional de la carrera, representando adecuadamente
a su universidad. Informar al directivo académico al cual se subordina y a los miembros de su
colectivo sobre los resultados, a fin de realizar las acciones que se requieran.

Asesorar el trabajo metodoldgico de los colectivos de disciplinas y afios en la sede central y de los
coordinadores de carrera en los municipios.

Conducir el disefio del plan del proceso docente de la carrera en los aspectos que le competen a la
universidad y proponer a la autoridad académica a la cual se subordina, las adecuaciones que
considere pertinentes.

Organizar, convocar y defender publicamente el plan del proceso docente de la carrera para los
nuevos planes de estudio en el territorio donde esta enclavada la universidad. Mantener su continua
actualizacién en estrecho vinculo con los organismos empleadores y la autoridad académica a la
cual se subordina.

Registrar fortalezas y debilidades en la ejecucion del plan de estudio por cohortes de estudiantes y
proponer a la autoridad académica a la cual se subordina las futuras acciones a desarrollar con
vistas a su mejora continua.

Asesorar a la autoridad académica a la cual se subordina, en la seleccion de las unidades docentes
y las entidades laborales de base necesarias para el desarrollo de los modos de actuacion del
profesional en formacion; asi como en la seleccién del profesional idoneo de estas entidades para
la atencién a los estudiantes.

Promover actividades y acciones extensionistas como parte integrante del componente laboral, de
modo que contribuyan al desarrollo profesional, social y humanista de los estudiantes.

Asesorara la autoridad académica a la cual se subordina, en la organizacién y ejecucion de los
ejercicios de culminacion de los estudios en todos los tipos de curso, y verificar su calidad.

Participar activamente en los procesos de acreditacion de la carrera en coordinacién con la
autoridad académica a la cual se subordina.

Valorar y emitir criterios a la autoridad académica a la cual se subordina, sobre los resultados del
trabajo metodologico que se desarrolla en cada afio de la carrera y en la disciplina principal
integradora en su conjunto.



ARTICULO 28: La preparacion de la carrera es el trabajo metodoldgico que realizan los profesores que
integran este colectivo con el propésito de optimizar el proceso docente educativo a nivel del modelo
del profesional y del plan de estudio en su conjunto, en todos los tipos de curso. Su contenido se orienta
hacia la construccién de la didactica de la profesion, apoyandose en las experiencias que se van
acumulando como resultado del sistematico trabajo metodolégico que se desarrolla en la carrera y de
los logros que se alcanzan en las investigaciones pedagdgicas realizadas con este fin.

Para realizar esta preparacién, el coordinador de la carrera debe asegurar una labor coordinada y
consecuente que oriente, desde el punto de vista didactico, el desarrollo de las disciplinas y los afios
en que se estructura la carrera, para cumplir con el modelo del profesional. Se toma como fuente
fundamental el plan de estudio y se considera como elemento clave el enfoque integral para la labor
educativa y politico ideoldgica de los estudiantes.

Se debe ofrecer una adecuada orientacion metodoldgica a los colectivos de las disciplinas y de los
anos, a fin de garantizar, entre otros aspectos:

e La determinacién del papel que desempefia cada disciplina en el plan de estudio para identificar
sus vinculos, jerarquizando el caracter rector de la disciplina principal integradora para asegurar la
formacion de los modos de actuacion del futuro egresado.

e La elaboracién de la estrategia educativa de la carrera en sus tres dimensiones —curricular,
extension universitaria y actividades sociopoliticas- tomando como punto de partida el modelo del
profesional. En esta estrategia se incluyen acciones para la orientacion profesional y para
garantizar la activa comunicacién con los estudiantes.

¢ La materializacion de las bases conceptuales que presiden el disefio de los planes de estudio,
siguiendo las indicaciones metodolégicas y de organizacion de la carrera, de modo que asegure el
cumplimiento de sus objetivos generales.

e La precision de los aspectos metodoldgicos que se deben atender en los colectivos de disciplinas
y afos para lograr el adecuado desarrollo de los modos de actuacion del futuro profesional durante
la carrera, asi como para lograr la calidad de los trabajos de curso y de la culminacién de los
estudios.

e Laconcepcion de procesos de evaluacion integradores y basados en el desempefio del estudiante,
tomando en cuenta los objetivos de cada afio académico.

El disefio de acciones necesarias para lograr el mejoramiento continuo de la calidad del proceso
de formacion en la carrera.

Esta preparacion metodoldgica debe enfatizar en el modo de concretar cada uno de estos aspectos en
los diferentes tipos de curso.

ARTICULO 29: Los documentos que avalan la preparacion metodoldgica de la carrera y que el
coordinador de este colectivo debe conservar como muestra de ello son:

e El plan del proceso docente de la carrera aprobado por el rector para los diferentes tipos de curso.

e La estrategia educativa de la carrera y los objetivos de cada afio académico, aprobados por el
decano de la facultad-carrera o por el jefe del departamento-carrera, segin corresponda.

e El plan de trabajo metodoldgico del colectivo y el informe de valoracion de sus resultados en cada
periodo del afio académico.

e Las actas de las actividades metodoldgicas realizadas, en las que se recojan los nombres de los
ausentes, los temas tratados y los acuerdos adoptados y su cumplimiento.

e Las orientaciones metodoldgicas que se elaboren para los colectivos de disciplinas y asignaturas
como resultado de la preparaciéon metodoldgica, aprobadas por el decano de la facultad-carrera o
por el jefe del departamento-carrera, segun corresponda.
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ARTICULO 30: El colectivo de disciplina responde por el trabajo metodoldgico en este nivel
organizativo. Agrupa a los profesores principales de las asignaturas de la sede central y a los
coordinadores de esa disciplina en los centros universitarios municipales y filiales. El propoésito
fundamental de este colectivo es lograr el cumplimiento con calidad de los objetivos generales de la
disciplina.

El colectivo de disciplina tendra como principales funciones:

Contribuir al cumplimiento de los objetivos generales de la disciplina y a su perfeccionamiento
continuo, proponiendo al jefe del departamento al cual se subordina, las acciones e investigaciones
dirigidas al mejoramiento continuo de la calidad del proceso docente educativo de la disciplina, para
todos los tipos de curso.

Elaborar y cumplir el plan de trabajo metodoldgico del colectivo de la disciplina, y evaluar sus
resultados a fin de disefiar futuras acciones.

Garantizar que el trabajo metodolégico que se realiza en la disciplina priorice su enfoque
profesional, la formacion de valores en los estudiantes desde los contenidos de las asignaturas que
la integran, en correspondencia con la estrategia educativa de la carrera.

Lograr un enfoque metodolégico adecuado para el desarrollo de la disciplina siguiendo las
indicaciones metodolégicas y de organizacion del programa, teniendo en cuenta su contribucion al
cumplimiento de los objetivos generales de la carrera y a los del afio en que se desarrollan sus
asignaturas. Atender los vinculos intra, inter y transdisciplinarios, y la integracion de las estrategias
curriculares en sus contenidos.

Proponer al coordinador de la carrera, la bibliografia complementaria de la disciplina, en cualquier
tipo de soporte, con énfasis en el uso de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones.
Asegurar su calidad a partir de los indicadores siguientes: correspondencia con los objetivos del
programa de la disciplina; estructura didactica y nivel adecuado de actualizacién, motivacion y otros.

Ofrecer recomendaciones al coordinador de la carrera sobre los planes bibliogréaficos de la disciplina
y sobre la elaboracion de los recursos educativos necesarios.

Evaluar periddicamente y con integralidad el cumplimiento de los objetivos generales de la
disciplina, tomando como referentes principales: los resultados docentes, asi como los alcanzados
en la actividad laboral y en la integracion de las estrategias curriculares. Proponer al jefe de
departamento las medidas o0 acciones investigativas necesarias para la elevacién continua de la
calidad del proceso docente educativo de la disciplina.

Proponer al coordinador de la carrera adecuaciones al programa de la disciplina que sean de su
competencia, y al plan del proceso docente aprobado por el rector de la universidad, teniendo en
cuenta los resultados del proceso docente educativo, las caracteristicas del territorio y el desarrollo
cientifico-técnico de las ramas del saber a cuyo objeto de estudio responde el contenido de la
disciplina.

Facilitar el trabajo que realiza en el colectivo de carrera y en los afios académicos en que se
desarrolla la disciplina.

Si es el colectivo de la disciplina principal integradora, le corresponde, ademas:

Realizar a la autoridad académica a la cual se subordina, propuestas sobre posibles unidades
docentes y entidades laborales de base que sean apropiadas para el desarrollo de los modos de
actuacion del futuro egresado.

Asesorar a los profesores designados en el disefio de las guias de las practicas laborales, de modo
que el estudiante vaya desarrollando gradualmente los modos de actuacion de la profesion.

Evaluar periddicamente y con integralidad el desarrollo de los modos de actuacion de los futuros
egresados en los diferentes afios de la carrera, y proponer al jefe del departamento las medidas
necesarias para eliminar los problemas y las deficiencias detectadas.

11



Asesorar al jefe del departamento en la organizacion y ejecucion de la evaluacion final de la practica
laboral y de los ejercicios de culminacion de los estudios, para todos los tipos de curso.

Proponer al jefe del departamento, el desarrollo de actividades y acciones extensionistas como
parte integrante del componente laboral e investigativo, de modo que contribuyan al desarrollo
profesional, social y humanista de los estudiantes.

Participar en acciones de orientacién profesional que se desarrollen en la carrera.

ARTICULO 31: La conduccion del colectivo de disciplina, tanto en la sede central como en los centros
universitarios municipales, estd a cargo de un profesor principal, que es un docente de elevada
preparacion pedagdégica y cientifica en la rama del saber en cuestién, designado por la autoridad
académica al cual se subordina la disciplina.

Las principales obligaciones y atribuciones del profesor principal del colectivo de disciplina son:

Garantizar espacios de discusion del modelo del profesional y del programa de la disciplina en el
colectivo.

Convocar y presidir las reuniones del colectivo de disciplina.

Participar activamente en las reuniones del colectivo de la carrera.

Coordinar el trabajo metodolégico de los colectivos de asignaturas en la sede central y en los
municipios.

Contribuir a que en las asignaturas de la disciplina se logre el protagonismo de los estudiantes en
el proceso docente educativo y se utilice ampliamente las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones.

Organizar el trabajo metodolégico del colectivo de la disciplina, para contribuir a la correcta
implementacion de su programa de estudio en todos los tipos de curso.

Realizar controles a las actividades docentes.

Participar en el disefio del plan del proceso docente de la carrera en la universidad y proponer las
adecuaciones que considere pertinentes.

Conducir las acciones que garanticen la disponibilidad de la bibliografia complementaria de la
disciplina.

Registrar fortalezas y debilidades en la ejecucion del programa de la disciplina, apoyandose en los
resultados docentes y de los controles a clases, asi como en la opinién de los estudiantes sobre la
imparticion de la asignatura. Proponer a la autoridad académica a la cual se subordina las futuras
acciones a desarrollar con vistas a su mejora continua.

Propiciar el desarrollo de un trabajo interdisciplinario que permita el cumplimiento de los objetivos
de la carrera.

Analizar los resultados de la aplicacion del plan de estudio de la carrera en general y de la disciplina
en particular, y hacer propuestas a la autoridad académica a la cual se subordina de las medidas
para la elaboracion del plan de mejoramiento continuo de la calidad.

Mantener un vinculo de trabajo con el coordinador de la carrera 'y con los profesores principales de
afo que favorezca la labor metodolégica del colectivo.

Si es el profesor principal de la disciplina principal integradora, le corresponde, ademas:

Participar, en coordinacion con la autoridad académica a la cual se subordina, en la seleccion de
las unidades docentes y las entidades laborales de base necesarias para el desarrollo de los modos
de actuacion del profesional en formacién; asi como en la seleccion del profesional idéneo de estas
entidades para la atencion de los estudiantes.
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¢ Ofrecer indicaciones a los colectivos de las asignaturas para la elaboracion de las guias de practica
laboral, revisar las propuestas que le envian los colectivos de asignaturas y finalmente elevarlas a
la autoridad académica correspondiente para su aprobacion.

e Proyectar actividades y acciones extensionistas como parte integrante del componente laboral e
investigativo, de modo que contribuyan al desarrollo profesional, social y humanista de los
estudiantes.

e Participar en la organizacién y ejecucion de los ejercicios de culminacién de los estudios en todos
los tipos de curso, y verificar su calidad.

e Participar en la adecuada organizacion e implementacion de las acciones para la labor de
orientacion profesional de la carrera.

ARTICULO 32: La preparacion de la disciplina es el trabajo metodoldgico que realizan los profesores
gue integran este colectivo con el propdsito de optimizar el proceso docente educativo de dicha
disciplina en todos los tipos de curso. Su contenido se orienta hacia la construccion de una didactica
de la disciplina, apoyandose en las experiencias que se van acumulando como resultado del
sistemético trabajo metodolégico que se desarrolla y de los logros que se alcanzan en las
investigaciones pedagdgicas realizadas con este fin.

Debe orientar desde el punto de vista didactico la preparacion de las asignaturas que la integran,
creando asi las condiciones adecuadas para el cumplimiento de los objetivos de la disciplina, en
general, y los de las asignaturas, en particular, en vinculo estrecho con el modelo del profesional y con
el papel y el lugar que desempefia la disciplina en la carrera.

Para el logro de lo anterior, el colectivo de la disciplina debe determinar claramente, entre otros
aspectos:

e Las potencialidades que tiene la disciplina en la formacion integral del estudiante, en particular en
la formacion y desarrollo de sentimientos y convicciones desde el aprendizaje de sus contenidos,
necesarios para un responsable ejercicio de la profesion.

e La propuesta de métodos, medios y formas organizativas de la enseflanza que se han de emplear
con prioridad, para potenciar el protagonismo del estudiante en su proceso de formacion y
garantizar el tiempo de autopreparacion, a fin de contribuir al desarrollo de su aprendizaje
autbnomo.

e La propuesta de acciones que garanticen el uso de las estrategias curriculares integradas a los
contenidos de las asignaturas de las disciplinas, en correspondencia con las orientaciones emitidas
por el colectivo de la carrera y con los objetivos formativos de los afios en que se desarrolla.

e La precisién de los vinculos intra e interdisciplinarios que se han de lograr para preparar a los
estudiantes en la solucién de problemas profesionales con un enfoque integral.

e La concepcion de sistemas de evaluacion del aprendizaje cualitativos e integradores y basados en
el desemperfio del estudiante, que permitan evaluar el cumplimiento de los objetivos de la disciplina.

Esta preparacion metodoldgica debe enfatizar en el modo de concretar cada uno de estos aspectos en
los diferentes tipos de curso.

ARTICULO 33: Los documentos que avalan la preparaciéon de la disciplina y que debe conservar el
profesor principal de este colectivo como muestra de ello son:

e El programa de la disciplina.

e El plan de trabajo metodolégico del colectivo aprobado por el jefe del departamento y el informe de
valoracion de sus resultados en cada afio académico.
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e Las actas de las actividades metodoldgicas realizadas, en las que se recojan los nombres de los
ausentes, los temas tratados y los acuerdos adoptados y su cumplimiento.

e Las orientaciones metodoldgicas que se elaboren para los colectivos de asighaturas, como
resultado de la preparacién metodoldgica, aprobadas por el jefe del departamento.

e Otros documentos que el colectivo considere de interés.

Si es la disciplina principal integradora, debe conservar ademas:

e La programacion de la practica laboral y las guias para cada afio académico, de acuerdo con las
orientaciones dadas por el decano de la facultad-carrera o por el jefe del departamento-carrera,
segun corresponda.

e La organizacion de los ejercicios de culminacion de los estudios, de acuerdo con las orientaciones
dadas por el decano de la facultad-carrera o por el jefe del departamento-carrera, segun
corresponda.

ARTICULO 34: Los colectivos interdisciplinarios en una carrera se podran constituir, tanto en la sede
central como en los centros universitarios municipales vy filiales, con el propdsito de lograr enfoques
coherentes en la integracion y sistematizacion de contenidos de diferentes disciplinas o a partir de otras
necesidades que surjan en el desarrollo del proceso de formacion.

Este colectivo agrupard a profesores de diferentes disciplinas, dirigidos por un jefe de colectivo
interdisciplinario, y no tienen, necesariamente, caracter permanente.

ARTICULO 35: El colectivo de asignatura responde por el trabajo metodolégico en este nivel
organizativo. Agrupa a los profesores que desarrollan la asignatura. El propésito fundamental de este
colectivo es lograr el cumplimiento con calidad de los objetivos generales de la asignatura, en estrecho
vinculo con los de la disciplina y del afio en el cual se imparte. Pueden constituirse tanto en la sede
central como en los centros universitarios municipales vy filiales, segin sea necesario.

El colectivo de asignatura tiene como principales funciones:

e Proponer el programa analitico de la asignatura, para su aprobacion por el jefe del departamento
correspondiente.

e Realizar la preparacion de la asignatura y organizar su expediente, garantizando el cumplimiento
de sus objetivos generales para todos los tipos de curso.

¢ Mantener la actualizacién permanente de los contenidos y su orientacidn politico ideolégica y
profesional.

¢ Proponer los métodos, medios y formas organizativas de la ensefianza que se han de emplear con
prioridad, para potenciar el protagonismo del estudiante en su proceso de formacién y garantizar el
tiempo de autopreparacion, a fin de contribuir al desarrollo de su aprendizaje autbnomo.

e Garantizar el enfoque metodoldgico adecuado para su desarrollo, siguiendo las indicaciones
metodolégicas y de organizacion de su programa analitico, prestando atencién al enfoque
profesional de su contenido, al papel que desempefian las estrategias curriculares, asi como los
vinculos con otras asignaturas de la propia disciplina y con otras afines de la carrera.

¢ Realizar el analisis sistemético de los resultados docentes y de la conducta integral que manifiestan
los estudiantes como resultado del proceso de aprendizaje.

e Evaluar los resultados de la imparticion de la asignatura y proponer acciones para la eliminacion de
los problemas y las deficiencias detectadas en el cumplimiento de sus objetivos generales, asi como
la ejecucion de acciones e investigaciones para lograr el mejoramiento continuo de la su calidad.
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Proponer la bibliografia complementaria de la asignatura, ya sea del curriculo base, propio u
optativo/electivo, en cualquier tipo de soporte, con énfasis en el uso de las tecnologias de la
informaciéon y las comunicaciones. Asegurar su calidad a partir de los indicadores siguientes:
correspondencia con los objetivos del programa de la disciplina; estructura didactica, nivel
adecuado de actualizacién, motivacion y otros.

Proponer y elaborar los recursos educativos que requiere la asignatura.
Facilitar el trabajo que se realiza en el colectivo de la disciplina a que pertenece.

Si la asignatura pertenece a la disciplina principal integradora, le corresponde, ademas:

Proponer al coordinador de la disciplina la guia de practica laboral que contenga la base orientadora
para la formacion de los modos de actuacion en los estudiantes, con sus niveles y criterios de
medida. Debe asegurar ademas su adecuada evaluacion.

Recomendar al profesor principal de la disciplina, sobre posibles unidades docentes y entidades
laborales de base en que pueden ubicarse los estudiantes para el desarrollo de la practica laboral.

Participar en la organizacién y desarrollo de la practica laboral, de acuerdo con la planificacion
establecida para ello.

ARTICULO 36: La conduccion del colectivo de asignatura tanto en la sede central como en los centros
universitarios municipales y filiales, estda a cargo de un profesor principal que posea una buena
preparacion pedagodgica y cientifica en la rama del saber en cuestion, designado por el jefe del
departamento al cual se subordina la asignatura.

Las principales obligaciones y atribuciones del profesor principal de la asignatura son:

Garantizar espacios de discusién del programa analitico de la asignatura y del programa de la
disciplina a que pertenece, asi como el papel que desempefia para contribuir al cumplimiento de
sus objetivos generales de esta. Garantizar espacios de discusion de estos documentos en el
colectivo.

Convocar y presidir las reuniones del colectivo de asignatura.
Participar activamente en las reuniones del colectivo de la disciplina.

Organizar el trabajo metodolégico del colectivo, para contribuir a la correcta implementacién de su
programa analitico, prestando atencion a la formacién humanista de los estudiantes.

Realizar controles a las actividades docentes.

Coordinar el trabajo metodolégico de los miembros del colectivo en la sede central y asesorar este
trabajo en los municipios.

Velar por la adecuada preparacion de los profesores de la asignatura para lograr su provechosa
integracion en el trabajo metodoldgico del colectivo de afio, para el logro de un mayor impacto en
la labor formativa de los estudiantes.

Registrar fortalezas y debilidades en la ejecucién del programa analitico de la asignatura,
apoyandose en los resultados docentes y de los controles a clases, asi como en la opinién de los
estudiantes sobre la imparticion de la asignatura y su contribucién a la formacion integral. Proponer
a la autoridad académica a la cual se subordina las futuras acciones a desarrollar con vistas a su
mejora continua, con el visto bueno del profesor principal de la disciplina.

Propiciar que se desarrolle un trabajo interdisciplinario en la asignatura que favorezca el
cumplimiento de los objetivos del afio.

Mantener un vinculo de trabajo con el profesor principal de la disciplina y del afio, que favorezca la
labor metodoldgica del colectivo.

Si es el profesor principal de la asignatura perteneciente a la disciplina principal integradora, le
corresponde, ademas:
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o Participar en la organizaciéon de la practica laboral y en la elaboracién de la guia de trabajo de los
estudiantes, asi como en la seleccién del profesional idoneo de estas entidades para la atencion de
los estudiantes.

e Velar por la inclusién de actividades y acciones extensionistas como parte integrante de la practica
laboral, de modo que contribuyan al desarrollo profesional, social y humanista de los estudiantes.

e Participar en la organizacién y ejecucion de los ejercicios de culminacion de los estudios en todos
los tipos de curso.

e Participar en la organizacién e implementacion de acciones de orientacién profesional de la carrera.

ARTICULO 37: La preparacion de la asignatura es el trabajo metodoldgico que realizan los profesores
gue integran este colectivo con el propésito de garantizar, previo al trabajo docente, la planificacion y
organizacion de los elementos principales que, sustentados en la didactica, aseguran su desarrollo
eficiente y eficaz. Su contenido se orienta hacia la construccion de la didactica de la asignatura,
apoyandose en las experiencias que se van acumulando como resultado de la sistematica labor
metodolbgica que se desarrolla y de los logros que se alcanzan en las investigaciones pedagdgicas
realizadas con este fin.

Toma como fuente el programa de la disciplina a que pertenece y sus orientaciones metodoldgicas, el
programa analitico de la asignatura, los objetivos del afio académico en que se estudia y las
condiciones obijetivas existentes en el contexto en que se desarrolla.

Debe garantizar una estructura didactica que favorezca la educacién desde el aprendizaje de los
contenidos, destacando el papel del profesor como facilitador de un proceso que favorezca la formacion
humanista del estudiante y su aprendizaje autbnomo. Debe prever un amplio empleo de las tecnologias
de la informacién y las comunicaciones.

Es imprescindible tener en cuenta el uso de los recursos educativos disponibles, de los escenarios
tecnoldgicos con que cuenta la institucion de educacion superior, la ayuda que brindan los tutores y el
trabajo de los profesores. En este sentido se debe atender las exigencias de cada tipo de estudio.

La preparacion de la asignatura es un proyecto flexible, de actualizacion periddica. En su elaboracion
se han de considerar las particularidades que presenta para cada tipo de curso.

ARTICULO 38: Los documentos que avalan la preparacion de la asignatura y que no pueden faltar son:
e El expediente de la asignatura.

¢ El plan de trabajo metodolégico del colectivo y el informe de valoracion de sus resultados en cada
periodo del curso académico.

e Las actas de los controles a clases.

e Las actas de las actividades metodoldgicas realizadas, en las que se recojan los nombres de los
ausentes, los temas tratados y los acuerdos adoptados y su cumplimiento.

ARTICULO 39: El expediente de la asignatura que elabora el colectivo, es el conjunto de documentos
y materiales que avalan su preparacion metodolégica para cada tipo de curso. Es patrimonio del
departamento al cual pertenece la asignatura y, por tanto, este nivel de direccion esta obligado a
proteger esa informacion y garantizar su actualizacién, al menos por el tiempo que dure al plan de
estudio vigente.

En el expediente de la asignatura no pueden faltar los documentos que se listan a continuacion:
o El programa de la disciplina a la que pertenece.
e El programa analitico de la asignatura.
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e El plan calendario.
e Orientaciones para la elaboracion de los planes de clase.
e Larelacién de los recursos educativos disponibles.

Si la asignatura pertenece a la disciplina principal integradora no pueden faltar ademas:
e Las guias para la practica laboral.

Es responsabilidad del jefe del departamento que tiene a su cargo la asignatura, la revision periddica
del expediente, a fin de comprobar si cumple lo establecido en este articulo y en el anterior.

ARTICULO 40: El colectivo de afio es el encargado de llevar a cabo el trabajo metodoldgico en este
nivel organizativo. Constituye un nivel de direccién atipico en la estructura de las instituciones de
educacioén superior, conducido por el profesor principal del afio académico. Agrupa a los profesores
gue desarrollan las asignaturas del afio, a los profesores guias de cada grupo, a los tutores y a los
representantes de las organizaciones estudiantiles.

Este colectivo tiene como propésito lograr el cumplimiento con calidad de los objetivos de formacion
del afio académico, asi como otros que se hayan concertado para responder a las caracteristicas
propias del grupo y del momento, mediante la implementacién de la estrategia educativa del afio
académico.

En las filiales universitarias podran constituirse colectivos de grupo, adecuandolos a las caracteristicas
del proceso docente educativo que alli se desarrolla.

Las principales funciones de este colectivo son:

e Contribuir al cumplimiento de los objetivos formativos del afio académico y a su perfeccionamiento
continuo, de modo que favorezca el desarrollo integral de los estudiantes.

e Desarrollar el proceso de diagnoéstico integral y de evaluacion periédica de los estudiantes
matriculados en el afio académico.

e Elaborar la estrategia educativa del afio académico, a partir de la concebida para la carrera y del
diagnoéstico de los estudiantes, propiciando la integracién de las actividades curriculares y
extracurriculares, en correspondencia con los objetivos formativos del afio. Realizar las acciones
necesarias para su implementacion, asi como el analisis periédico de sus resultados, tanto
individuales como colectivos.

e Disefiar acciones especificas para la sistematica comunicacion con los estudiantes, como parte de
la estrategia educativa del afio académico y garantizar su cumplimiento, de modo que permitan
conocer el las inquietudes de los estudiantes, para actuar consecuentemente y responder o
canalizar las respuestas con la mayor premura posible.

e Propiciar la combinacién de las actividades académicas, laborales e investigativas con las
diferentes tareas de impacto social, deportivas y culturales, entre otras, que realizan los estudiantes,
en correspondencia con los objetivos formativos del afio académico.

e Lograr un enfoque metodoldgico adecuado para el desarrollo del proceso docente educativo del
aflo académico, velando por su rigor y efectividad y tomando en cuenta su contribucion a los
objetivos generales de la carrera.

e Jerarquizar el uso de las estrategias curriculares, asi como el adecuado desarrollo de la asignatura
perteneciente a la disciplina principal integradora.

e Proponer al decano de la facultad-carrera o al jefe del departamento-carrera segln corresponda,
las posibles vias que pueden utilizarse para la evaluacion de los objetivos formativos del afio
académico.
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o Analizar sistematicamente la marcha del proceso docente educativo en el afio académico,
promoviendo acciones e investigaciones dirigidas a eliminar los problemas y las deficiencias
detectadas, y proponiendo las medidas que permitan el mejoramiento continuo de la calidad de
dicho proceso.

e Realizar andlisis periodicos sobre el cumplimiento del plan de estudio en este nivel y hacer
propuestas para su perfeccionamiento

e Promover la participacion generalizada y activa de los estudiantes en tareas econémicas y sociales
de importancia para la universidad y la sociedad.

El colectivo de grupo en los centros universitarios municipales y en las filiales universitarias realizara
funciones similares a las antes expresadas, adecuandolas a las caracteristicas del modelo de
formacion. Los directores de centros universitarios municipales vy filiales designaran a los profesores
encargados de la conduccion de este colectivo.

ARTICULO 41: La conduccién del colectivo de afio debe estar a cargo de un profesor que posea una
buena preparacién pedagoégica y cientifica, asi como cualidades y actitudes que le permitan
desempefiarse en esa responsabilidad. Es la principal autoridad académica del afio y se subordina
directamente al decano de la facultad-carrera o al jefe del departamento-carrera, segun corresponda.

Su trabajo es esencial para el cumplimiento de los objetivos de formacién del afio. Su labor de direccién
metodolbgica esta basada en la coordinacion, la asesoria y el control de los profesores guias, los
tutores y el colectivo de profesores del afio.

Las principales obligaciones y atribuciones del profesor principal del afio son:

¢ Dirigir las reuniones del colectivo de afo, garantizando la participacion del representante estudiantil.
Realizar en dichas reuniones el seguimiento sistematico a la marcha del proceso docente educativo
y al cumplimiento de las medidas adoptadas.

e Participar activa y sistematicamente en las reuniones del colectivo de la carrera, representando a
su colectivo.

¢ Organizar y ejecutar, de conjunto con los profesores guias, tutores y profesores del afio, el
diagnostico integral de los estudiantes. Implementar a partir de sus resultados, las acciones que se
requieran realizar tanto de manera colectiva como individual.

¢ Conducir la elaboracidn y concertacion de la estrategia educativa del afio académico, asi como la
evaluacioén periddica de sus resultados. Actualizar con regularidad las actividades concebidas en la
estrategia, en correspondencia con las demandas y necesidades que surjan a lo largo del curso.

e Velar por la sistematica comunicacién con los estudiantes, como parte de la estrategia educativa
del afio, de modo que permitan conocer el las inquietudes de los estudiantes, para actuar
consecuentemente y responder o canalizar las respuestas con la mayor premura posible.

e Dirigir el proceso de evaluacion de los estudiantes, en estrecha coordinacion con los profesores
guias.

e Elaborar el plan de actividades metodoldgicas del colectivo de afio como parte de la estrategia
educativa. Garantizar su cumplimiento y evaluacién periddica.

e Participar en la elaboracion del horario docente, velando por el cumplimiento del tiempo de
autopreparacion de los estudiantes previsto en el plan del proceso docente de la carrera; asi como,
en la distribucién de las evaluaciones parciales y finales de cada asignatura, asegurando un
balance adecuado.

o Dar criterios a los jefes de departamentos y al coordinador de la carrera, sobre los posibles ajustes
de contenidos y del calendario del proceso docente educativo para favorecer el aprendizaje de los
estudiantes.
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e Velar por la participacion generalizada y activa de los estudiantes en tareas econdémicas y sociales
de importancia para la universidad y la sociedad, asi como el didlogo con los principales dirigentes
del pais y del territorio.

¢ Informar al jefe del departamento-carrera o al decano de la facultad-carrera, segun corresponda,
sobre la labor de los tutores, profesores guias y cada uno de los profesores que laboran en el afio,
para que se consideren en sus evaluaciones.

ARTICULO 42: El profesor es el responsable de la imparticion de su asignatura con la calidad
requerida, desarrollando una correcta labor educativa desde la instruccion, de modo que como parte
del colectivo del afio académico en que ejerce la docencia, contribuya con rigor a la formacion integral
de sus estudiantes y al logro de niveles de eficiencia adecuados en este proceso.

Debe dominar los contenidos y recursos de aprendizaje de la asignatura para ejercer la docencia en
cualquier tipo de curso; debe orientar, controlar y evaluar a los estudiantes, apoyandolos e
incentivandolos continuamente, para que alcancen el dominio de dichos contenidos, estableciendo una
secuencia flexible y contextualizada de éstos que posibilite su aprendizaje efectivo. Todo ello en
correspondencia con los objetivos generales de la asignatura y los formulados para el afio académico
en gue se desarrolla.

Para el logro de lo anterior, el profesor ha de poseer una adecuada preparacion politica, ideolégica,
pedagdgica, metodolégica, profesional y cultural para el mejor cumplimiento de sus funciones;
estableciendo apropiadas relaciones e interacciones con los sujetos participantes en el proceso
formativo

Es importante que sienta amor por su profesion de educador y que esté motivado por la labor que
realiza, de manera que contribuya conscientemente al desarrollo de la personalidad de los estudiantes
en lo intelectual y lo afectivo. Debe ser modelo linglistico para sus estudiantes y su actuaciéon debe
estar sustentada sobre valores patriéticos y éticos, en correspondencia con la tradicion pedagdgica
cubanay la cultura universal.

ARTICULO 43: El tutor es miembro del colectivo de afio. Es un educador que tiene la responsabilidad
de integrar el sistema de influencias educativas presentes en los distintos &mbitos del desarrollo
personal del estudiante, brindandole asesoria académica e investigativa, asi como el apoyo necesario
para la toma de decisiones, por lo que su papel es esencial en la formaciéon arménica del estudiante.

Es fundamental la atencién personalizada que le dedique al estudiante en el proceso de gestion de la
informacion y del conocimiento, en el empleo de recursos tecnoldgicos y otras habilidades necesarias
para el desarrollo exitoso de su proceso de aprendizaje.

Para que el trabajo del tutor resulte efectivo, ademas de ostentar una adecuada formacion cientifica y
profesional, debe poseer una preparacion psicopedagogica que le permita identificar las necesidades
académicas y educativas de los estudiantes que atiende y realizar las acciones personalizadas que
correspondan.

ARTICULO 44: El profesor guia es miembro del colectivo de afio. Es un educador por excelencia que
atiende integralmente las necesidades educativas del grupo de estudiantes que se le ha asignado, asi
como las de cada estudiante en particular. Su accionar debe favorecer la formacion y desarrollo de una
cultura general integral en los estudiantes durante la carrera.

Para que su labor educativa resulte efectiva, debe poseer una preparacion psicopedagdégica que le
permita participar con acierto en la elaboracion del diagndstico del grupo de estudiantes y en la
elaboracion, ejecucién y evaluacion de la estrategia educativa del afio; mantener intercambios
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sisteméticos con los estudiantes del grupo y dirigir el proceso de evaluacion integral de cada uno. Estas
acciones las realiza en coordinacién con los miembros del colectivo de afio y los estudiantes.

ARTICULO 45: Los representantes de las organizaciones estudiantiles en el afio son miembros del
colectivo de afio. Tienen la responsabilidad de contribuir al cumplimiento de la estrategia educativa del
afo y realizar las tareas que se le asignen, asi como de plantear las inquietudes e intereses de sus
compairieros y, al mismo tiempo, mantenerlos actualizados de los principales aspectos tratados en las
reuniones del colectivo.

ARTICULO 46: La estrategia educativa del afio es el documento fundamental que rige el trabajo del
colectivo de afio, para garantizar el cumplimiento de los objetivos formativos declarados en este nivel
organizativo. Incluye el plan de trabajo metodoldgico del colectivo de afio y las dimensiones educativas
en el proceso de formacion de los estudiantes del afio, que son: la curricular, la de extensién
universitaria y las actividades sociopoliticas.

Las acciones que se planifiqguen en las tres dimensiones educativas tendran como base los resultados
del diagndstico del grupo de estudiantes y de cada uno en particular, los objetivos establecidos para el
aflo académico, asi como otras necesidades educativas que surjan del trabajo de la universidad, de
sus facultades y del territorio.

La estrategia educativa del afio la elabora el colectivo de afio de conjunto con el grupo de estudiantes
de modo que se involucren conscientemente en su cumplimiento. Se aprueba por el decano de la
facultad-carrera o por el jefe del departamento-carrera, segun corresponda.

ARTICULO 47: Los documentos que avalan el trabajo del afio y que el profesor principal de este
colectivo debe conservar como muestra de ello son:

e La composicion del colectivo del afio académico.
¢ Los resultados del diagnéstico realizado al grupo de estudiantes.
e La estrategia educativa del afio.

e Actas de las actividades metodolégicas realizadas, que incluye las reuniones metodolégicas para
valorar los resultados de cada corte evaluativo, segun se establece en el articulo 115 del presente
Reglamento. En cada acta se debe incluir los nombres de los ausentes, los temas tratados y los
acuerdos adoptados y su cumplimiento.

ARTICULO 48 El trabajo metodoldgico se realiza también en los diferentes niveles de direccion:
e Institucion de educacion superior.

e Facultad, instituto, colegio y centro universitario municipal.

o Filial o unidad docente.

e Departamento

Estos niveles son los encargados de atender y controlar esta labor en los colectivos de carrera, afio,
disciplina y asignatura, segun corresponda, y evaluar sus resultados. Trazaran estrategias
pedagodgicas comunes, en correspondencia con su papel y lugar en la estructura de la institucion de
educacién superior, dirigidas al perfeccionamiento del proceso docente educativo. Divulgaran las
mejores experiencias y resultados investigativos logrados por los colectivos metodologicos con vistas
a su generalizacion.
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ARTICULO 49: El departamento es el nivel basico de direccion de la facultad, del instituto, del colegio
o del centro universitario municipal al frente del cual se encuentra su jefe como autoridad maxima.

El jefe del departamento tiene entre sus funciones garantizar la superacion integral del personal docente
que tiene a su cargo, para lograr un mejor desempefio de estos en la formacion integral de los
estudiantes a través de la instruccién. Para ello establece como via esencial, un sistema de trabajo
metodoldgico que tribute a la formacién continua del colectivo en lo pedagogico, profesional, cientifico,
politico - ideoldgico, econémico, social y, en general, a la cultura integral del profesor.

ARTICULO: Para lograr avances en la calidad del proceso de formacion integral de los estudiantes se
requiere de un trabajo metodoldgico sistémico y consecuente de los sujetos que participan directamente
en este proceso en continua actividad y comunicacion.

El espacio propicio para desarrollar esta labor educativa se denomina eslabén de base del proceso de
formacion. Lo integran: la comunidad universitaria del afio, representada por el colectivo del afio y por
los estudiantes agrupados en brigadas; los departamentos de donde proceden los profesores
implicados en el trabajo del afio -ya sea actuando como profesor de asignatura, profesor guia o tutor-
y el colectivo de carrera, conducido por su coordinador.

ARTICULO 50: Los decanos de las facultades-carreras y los jefes de departamentos-carreras son los
responsables de garantizar el funcionamiento eficiente y eficaz del eslab6n de base del proceso de
formacion como sistema de trabajo educativo. Para ello se instrumentaran acciones encaminadas a
lograr una armonica coherencia entre la labor metodologica de los departamentos, el colectivo de
carrera y la comunidad universitaria del afio académico, encaminadas a optimizar los resultados de la
formacion integral. El trabajo del colectivo de afio dirigido por el profesor principal es el elemento clave.

Los resultados de este sistema de trabajo educativo se podran apreciar, entre otros aspectos, por la
elevacién de los indicadores de los resultados docentes de los estudiantes y por el incremento
cualitativo en su formacién integral.

SECCION SEGUNDA

De las formas y tipos del trabajo metodolégico

ARTICULO 51: Las formas fundamentales del trabajo metodoldgico son:
e Docente-metodoldgico.
¢ Cientifico-metodoldgico.

Estas dos formas estan estrechamente vinculadas entre si y en la realizacion del trabajo metodolégico
deben integrarse como sistema en respuesta a los objetivos propuestos.

ARTICULO 52: El trabajo docente-metodolégico es la actividad que se realiza con el fin de mejorar de
forma continua el proceso docente-educativo; basandose fundamentalmente en la preparacion
didactica que poseen los profesores de las diferentes disciplinas y asignaturas, asi como en la
experiencia acumulada. Atiende en general, las principales prioridades y necesidades de dicho
proceso.

ARTICULO 53: El trabajo cientifico-metodoldgico es la actividad que realizan los profesores en el
campo de la didactica, con el fin de perfeccionar el proceso docente educativo, desarrollando
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investigaciones, o utilizando los resultados de investigaciones realizadas, que tributen a la formacion
integral de los futuros profesionales. Los resultados del trabajo cientifico-metodol6gico constituyen una
de las fuentes principales que le permite al profesor el mejor desarrollo de su trabajo docente.

ARTICULO 54: Los tipos fundamentales del trabajo docente-metodoldgico son:
¢ Reunion docente metodoldgica.

¢ Clase metodoldgica.

e Clase abierta.

e Clase de comprobacion.

e Taller docente metodoldgico.

Se pueden incluir otros tipos en aquellas carreras cuyas particularidades lo justifiquen.

Todos los tipos del trabajo docente-metodolégico pueden ser utilizados en los diferentes niveles
organizativos, no obstante, de acuerdo con el nivel de que se trate puede haber predominio de
determinados tipos.

ARTICULO 55: La reuniéon docente metodoldgica es el tipo de trabajo docente—metodolégico que
viabiliza el andlisis, debate y toma de decisiones acerca de temas vinculados al proceso docente
educativo para su mejor desarrollo.

Estas reuniones se desarrollan en las instituciones de educacion superior, facultades, centros
universitarios municipales vy filiales, unidades docentes, departamentos y colectivos metodolégicos en
general; y estaran dirigidas por los jefes de cada nivel de direcciéon o colectivo metodolégico o por
profesores de vasta experiencia y elevada maestria pedagdgica.

La planificacion de estas actividades aparecera en el plan de trabajo metodolégico elaborado al
principio de cada curso en cada uno de los niveles correspondientes.

ARTICULO 56: La clase metodoldgica es el tipo de trabajo docente-metodolégico que, mediante la
demostracion, la argumentacion y el andlisis, orienta a los profesores sobre algunos aspectos de
caracter metodolégico que contribuyen a su preparacion para la ejecucion del proceso docente
educativo. La clase puede tener caracter demostrativo o instructivo, y respondera a los objetivos
metodoldgicos formulados.

En la clase metodolégica demostrativa la orientacion se realizara mediante el desarrollo de una
actividad docente modelo en la que, preferiblemente, estaran presentes los estudiantes. En la clase
metodoldgica instructiva la orientacion se realizara mediante la argumentacion y el analisis de los
aspectos propios del contenido objeto de la actividad.

Las clases metodologicas se realizaran, fundamentalmente, en los colectivos de asignatura y de
disciplina, aunque pueden organizarse también en otros niveles de direccibn y colectivos
metodolégicos, cuando sea necesario. Se llevaran a cabo por los jefes de cada nivel de direccion o
colectivos metodolégicos, asi como por profesores de vasta experiencia y elevada maestria
pedagogica.

Su planificacién aparecera en el plan de trabajo metodoldgico elaborado al principio de cada curso en
cada una de las instancias correspondientes.

ARTICULO 57: La clase abierta es el tipo de trabajo docente-metodolégico que permite, mediante el
analisis de una actividad docente prevista para los estudiantes, la orientacion a los profesores de un
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departamento o de un colectivo metodoldgico, sobre algunos aspectos de caracter metodoldgico que
contribuyen a su preparacion para la ejecucion del proceso docente educativo. La clase abierta
responderd a los objetivos metodoldgicos formulados.

Se realizardn, fundamentalmente, en los colectivos de asignatura y de disciplina, aunque pueden
organizarse también en otros niveles de direccién y colectivos metodoldgicos, cuando sea necesario.
Estaran dirigidas por los jefes de cada nivel de direccidon o colectivo metodoldgico.

Una vez concluida la clase abierta, se discutird por todos los participantes, sin la presencia de los
estudiantes. El dirigente de la actividad resumird la discusién, sefialando los principales logros y
deficiencias observados en la clase y emitird las recomendaciones que correspondan.

La planificacién de las clases abiertas aparecerd en el plan de trabajo metodoldgico elaborado al
principio de cada curso en cada una de las instancias correspondientes.

ARTICULO 58: La clase de comprobacion es el tipo de trabajo docente-metodolégico que tiene como
objetivo comprobar la preparacion del profesor mediante la observacion de una clase desarrollada por
él ante otros miembros del departamento.

Una vez concluida la clase, los participantes emitiran sus criterios. El dirigente de la actividad resumira
la discusién, sefialando los principales logros y deficiencias observados en la clase y emitird las
recomendaciones que correspondan para mejorar la preparacion del profesor en su trabajo docente.
Las clases de comprobacion estaran dirigidas por el jefe del departamento do por un profesor de vasta
experiencia y elevada maestria pedagogica.

Todos los profesores que impartirdn actividades docentes por primera vez en la institucion de
educacion superior deberdn impartir clases de comprobacion con el objetivo de verificar su adecuada
preparacion. En esta labor debe priorizarse a los profesores que inician su actividad como docentes en
los centros universitarios municipales y filiales.

ARTICULO 59: El taller docente metodoldgico es el tipo de trabajo docente-metodoldgico que tiene
como objetivo debatir acerca de una problematica relacionada con el proceso de formacién y en el cual
los profesores presentan experiencias relacionadas con el tema tratado.

Se proyectan alternativas de solucién a dicho problema a partir del conocimiento y la experiencia de
los participantes.

ARTICULO 60: Los tipos fundamentales del trabajo cientifico-metodoldgico son:
e Trabajo cientifico metodolégico del profesor y de los colectivos metodoldgicos.
e Reunion cientifico metodoldgica.

e Taller cientifico metodoldgico.

e Seminario cientifico metodoldgico.

e Conferencia cientifico metodolégica.

ARTICULO 61: El trabajo cientifico metodoldgico del profesor permite innovar y perfeccionar la practica
educativa, con el fin de integrar la teoria y la practica logrando el aprendizaje de los estudiantes y la
mejora del proceso docente educativo.

El trabajo cientifico metodoldgico de un colectivo de profesores se desarrolla de forma cooperada con
el propésito de introducir cambios en la practica educativa. Los problemas detectados durante el
proceso docente educativo se toman como punto de partida para establecer los objetivos a alcanzar.
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Las investigaciones a realizar se inscriben en el registro correspondiente del departamento docente
para su seguimiento y control.

ARTICULO 62: La reunion cientifico metodologica es el tipo de trabajo cientifico—metodoldgico que
viabiliza el analisis y toma de decisiones en el departamento, vinculadas a las investigaciones
pedagogicas en curso.

Estas reuniones se desarrollaran en los colectivos metodolégicos en general y estaran dirigidas por los
profesores que presiden estos colectivos 0 por aquellos de vasta experiencia y elevada maestria
cientifico pedagdgica. Su planificacion se registrara en el plan de trabajo metodoldgico elaborado en
los niveles correspondientes.

ARTICULO 63: El taller cientifico metodoldgico es el tipo de trabajo cientifico-metodoldgico que tiene
como objetivo debatir acerca de una probleméatica relacionada con una investigacion pedagogica en
curso y sobre la cual los profesores presentan experiencias relacionadas con la misma.

Estos talleres se desarrollardn en los colectivos metodoldgicos en general y estaran dirigidos por los
profesores que presiden estos colectivos o por aquellos de vasta experiencia y elevada maestria
cientifico pedagdgica. Su planificacion se registrara en el plan de trabajo metodologico elaborado en
los niveles correspondientes.

ARTICULO 64: El seminario cientifico metodolégico es una sesion de trabajo cientifico que se
desarrolla en la facultad, centro universitario municipal y filial, unidad docente o departamento, cuyo
contenido responderd, en lo fundamental, a las lineas y temas de investigacién pedagdgica que se
desarrollan en esas instancias.

Los colectivos de carreras y afios podran organizar y desarrollar también, de ser necesario, este tipo
de actividad, de acuerdo con las lineas y temas de investigacion que se desarrollan en las facultades
correspondientes.

La planificaciébn de los seminarios cientifico metodologicos aparecera en el plan de trabajo
metodolégico elaborado al principio de cada curso en cada una de las instancias correspondientes.

ARTICULO 65: La conferencia cientifico metodoldgica es un evento cientifico que se desarrolla a nivel
de institucion de educacion superior y cuyo contenido responderd, en lo fundamental, a las lineas y
temas de investigacion pedagégica de mayor trascendencia en el proceso de formacion de
profesionales.

La planificacién de la conferencia cientifico metodoldgica aparecera en el plan de trabajo metodolégico
de la institucion de educacion superior elaborado al principio de cada curso.

ARTICULO 66: La l6gica del trabajo metodoldgico, en todos los colectivos y niveles de direccion, se
desarrolla atendiendo a los objetivos generales previstos en el modelo del profesional, y siguiendo un
enfoque de sistema.

Para establecer los objetivos a alcanzar con el trabajo metodol6gico, se toman como punto de partida
las prioridades definidas por la organizacion y la universidad, los problemas detectados durante el
proceso docente educativo en el nivel en cuestion, asi como nuevas tematicas que surjan como
resultado de su perfeccionamiento continuo. Estos objetivos se concretan en acciones especificas a
desarrollar, utilizando las formas y tipos que se establecen en este Reglamento u otras que surjan en
la dinAmica del trabajo. Las acciones a realizar se plasman en un plan de trabajo metodolégico para
cada curso académico.
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Los planes de trabajo metodoldgico de cada uno de los colectivos y niveles de direccién deben estar
elaborados al inicio de cada curso académico y podran adecuarse en cada periodo lectivo, en
correspondencia con el diagndstico y los resultados que se vayan alcanzando.

En la ejecucién de las actividades metodolégicas es fundamental la utilizacion de métodos
participativos, para garantizar que las decisiones tomadas sean el resultado de un pensamiento
colectivo y que puedan llegarse a propuestas de soluciones racionales y objetivas.

La l6gica antes descrita contribuye a que se logre una direccién mas acertada del trabajo metodoldgico
gue conduzca a la optimizacién del proceso docente educativo y, como consecuencia, a la elevaciéon
de su calidad.

ARTICULO 67: Los tipos de actividades metodologicas que se planifican en los diferentes niveles
organizativos del proceso docente educativo pueden ser objeto de control por parte de los directivos
académicos, los que pueden ser acompafiados por profesores responsables de colectivos
metodoldgicos, con el propdsito de verificar la calidad con que se desarrollan.

Si el objeto de control es el desempefio del docente que dirige la actividad metodolégica, se deben
considerar entre otros aspectos: la preparacion de la actividad, el cumplimiento de los objetivos
propuestos, el dominio del tema, la calidad en el tratamiento del contenido y si se proponen acuerdos
en caso necesario.

Si el objeto de control es la actividad metodoldgica en si misma, se han de considerar entre otros
aspectos: el cumplimiento de los objetivos metodoldgicos formulados y su pertinencia, la preparacion y
participacion de los participantes, asi como la calidad de los analisis, valoraciones y debates realizados,
y las propuestas de acuerdos surgidas del colectivo.

Los controles a las actividades metodoldgicas se incluiran en la planificaciéon del trabajo metodol6gico
y sus resultados seran recogidos en un acta por el responsable del control.

ARTICULO 68: Los centros de estudios de ciencias de la educacién superior creados en las
instituciones de educacién superior tienen como mision la investigacion cientifica y la docencia de
pregrado y postgrado en las disciplinas de su campo de actuacion. Tienen entre sus funciones la de
contribuir a la solucién cientifico metodolégica de los problemas que se presentan en el proceso de
formacion para su perfeccionamiento, con la introduccion y generalizacién de los resultados en la
practica pedagdgica. También, la de apoyar las actividades que realizan los distintos colectivos
metodolégicos cuando lo soliciten, elaborar materiales de ayuda para la adecuada gestion de
formacion, asi como proyectar y ejecutar programas de capacitacién al claustro.

SECCION TERCERA

Del centro rector y la comisién nacional de la carrera

ARTICULO 69: El centro rector es la institucion de educacién superior designada por el ministro del
organismo formador al cual se adscribe, que tiene la responsabilidad de dirigir el trabajo de una o varias
comisiones nacionales de carreras y garantizar que cumplan con las funciones y atribuciones
establecidas para ellas por el ministro de educacion superior.

ARTICULO 70: La comision nacional de la carrera es el 6rgano asesor de caracter metodolégico en
los centros rectores. Se subordina al rector y tiene como objetivo fundamental contribuir a concretar la
politica del estado en la formacién de los profesionales de nivel superior.
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Las principales funciones de la comision nacional de la carrera son:

e Estudiar las tendencias nacionales e internacionales relacionadas con la formacion del profesional
gue le corresponde.

e Elaborar el proyecto del plan de estudio de la carrera a solicitud del rector.

o Organizar y ejecutar la defensa del proyecto del plan de estudio de la carrera atendiendo al
procedimiento establecido.

e Trabajar en el perfeccionamiento continuo del plan de estudio vigente, a fin de proponer a los niveles
correspondientes las modificaciones necesarias para asegurar su pertinencia y elevar la calidad del
proceso de formacién.

e Contribuir a la actualizacion y el desarrollo de los modos de actuacion de los futuros profesionales.
Debate las experiencias vinculadas a las actividades que realizan los estudiantes en las unidades
docentes y en las entidades laborales de base.

e Proponer la bibliografia basica de las disciplinas del curriculo base en el disefio de los planes de
estudio y actualizarlos teniendo en cuenta los indicadores de calidad siguientes: correspondencia
con los objetivos del programa de la disciplina, estructura didactica, nivel adecuado de
modernizacion, motivacion, entre otros.

o Estudiar y proponer los recursos educativos que requiere la carrera en sus diferentes disciplinas y
divulgar las mejores experiencias que poseen las universidades al respecto.

¢ Realizar el estudio comparativo de la eficiencia académica y de ciclo alcanzada por la carrera en
las universidades donde se desarrolla, ofreciendo las recomendaciones necesarias para contribuir
a mejorar estos indicadores.

e Analizar los resultados de los estudios sobre la preparacion y efectividad de la labor profesional de
los egresados y proponer las recomendaciones que considere.

Las propuestas y recomendaciones emanadas del trabajo metodoldgico de la comisién solo adquieren
caracter directivo cuando son aprobadas por el rector del centro rector.

ARTICULO 71: La comision nacional de la carrera la dirige un presidente nombrado por el organismo
de la administracion central del estado al que esta subordinada la carrera. La integran profesores del
centro rector y de los centros homdlogos que posean experiencia docente y niveles cientifico y
pedagogico reconocidos, por profesionales de la produccién y los servicios con prestigio en su esfera
laboral y por representantes de la federacion estudiantil universitaria.

El presidente de la comision debe ser un profesor de prestigio a nivel nacional, con la preparacion
integral necesaria para contribuir mediante la asesoria metodolégica a la elevacion continua de la
calidad del proceso de formacion de la carrera. Es propuesto por el rector del centro rector y aprobado
por el ministro de educacion superior.

Las principales obligaciones y atribuciones del presidente de la comision nacional de carrera son:
¢ Cumplir las indicaciones aprobadas para el disefio de los planes de estudio.
e Defender publicamente el proyecto del plan de estudio de la carrera.

e Proponer al rector del centro rector las modificaciones al plan de estudio que competen ser
aprobadas por el organismo formador correspondiente.

e Proponer el plan de actividades de la comision, el calendario y la agenda de sus reuniones,
cumpliendo las indicaciones emitidas por el ministerio de educacién superior y por el organismo
formador que atiende la carrera.

e Dirigir las reuniones de la comisiéon e informa al rector del centro rector sobre los principales
acuerdos adoptados. Custodia las actas de estos encuentros.
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¢ Incentivar la elaboracion de los recursos de educativos que requiere la carrera en sus diferentes
disciplinas y la utilizacion racional de las mejores experiencias de las universidades homologas.

¢ Mantener comunicaciéon con los colectivos de carrera de las universidades homdlogas para
intercambiar experiencias y ofrecer asesoria metodoldgica, si procede.

e Establecer el vinculo necesario con los empleadores que corresponda.

o Distribuir las tareas que le corresponderan realizar a miembros de la Comision y emitir valoraciones
sobre el desempefio de los mismos.

ARTICULO 72: Los estudiantes seleccionados por su organizacion para participar en las reuniones de
las comisiones nacionales de carreras, tienen las funciones siguientes:

o Representar a los estudiantes que cursan dicha carrera.

¢ Recopilar los criterios de los estudiantes de su carrera de la region del pais a la que pertenece y
transmitir las opiniones de ellos acerca de la aplicacion de los planes de estudio, asi como de la
calidad con que se desarrolla el proceso de formacion.

e Asistir y participar activamente en todas las reuniones convocadas y realizar las tareas que se le
asignen por la propia comision.

e Colaborar en el perfeccionamiento de los documentos estatales que componen el plan de estudio.

e Contribuir con sus criterios al adecuado desarrollo de la actividad laboral e investigativa de los
estudiantes en las unidades docentes y entidades laborales de base para el desarrollo de los modos
de actuacién de la profesion y el compromiso de ellos con el avance econdémico y social del pais.

ARTICULO 73: El centro rector garantiza que la comision nacional de la carrera cumpla con las
funciones establecidas: el cumplimiento de las tareas asignadas a ella, la relacion sistematica con otras
instituciones de educacion superior que desarrollan la carrera (centros homdlogos) y con los
organismos de la administracion central del estado afines a la carrera. Esta labor se desarrollara en
colaboracién con la Direccion de Formacion de Profesionales del Ministerio de Educacion Superior o
con la instancia correspondiente en otros organismos de la administracién central del estado.

ARTICULO 74: El centro rector precisara la cantidad de miembros que debera tener la comision
nacional de la carrera y asignard a los centros homoélogos las plazas que le corresponden, de comudn
acuerdo con el area que en cada organismo atiende la formacién de los profesionales. Si la carrera se
estudia en pocas instituciones de educacion superior del pais, se debera lograr una cantidad equilibrada
de miembros de los centros homélogos.

El rector del centro rector debera convocar, al menos, una vez en cada curso académico a la comisién
nacional de la carrera para dar seguimiento a las acciones previstas en su plan de trabajo.

ARTICULO 75: Las comisiones nacionales de carreras se subordinan directamente a los organismos
de la administracion del estado con instituciones de educacion superior adscritos y metodolégicamente
al Ministerio de Educacion Superior, en correspondencia con la funciéon rectora que este organismo
desempefia en el pais en la formacién de profesionales de nivel superior.

El ministro de educacion superior mantendra una atencion sistematica a la labor que realizan los centros
rectores.
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ARTICULO 76: El centro rector ramal es la institucion de educacion superior designada por el ministro
de educacion superior para coordinar el trabajo cientifico-metodologico de las comisiones nacionales
de carreras de una misma rama de la ciencia.

Las principales funciones de un centro rector ramal son:

e Proponer disefios de programas de disciplinas comunes a varias carreras de una misma rama de
la ciencia.

e Estimular y coordinar las actividades cientifico-metodolégicas vinculadas a la formacién superior de
una rama de la ciencia.

e Estimular, organizar e implementar proyectos de investigacion cuyos resultados contribuyan al
perfeccionamiento de los planes de estudio de una rama de la ciencia.

e Coordinar con la direccion de formacién de profesionales del MES o el nivel equivalente de los
OACE formadores, las formas y vias para implementar las orientaciones emitidas en su caracter de
Centro Rector Ramal.

e Valorar los resultados de los procesos de evaluacion de los planes de estudio de las carreras de
una misma rama de la ciencia, con la finalidad de proponer acciones para contribuir al mejoramiento
de la calidad del proceso de formacion.

SECCION CUARTA

De la elaboracién y aprobacién de los planes de estudio

ARTICULO 77: Para cada generacion de planes de estudio se elabora con carécter oficial, un
Documento Base que guia su disefio. En este documento se ofrecen argumentos sobre la necesidad
de nuevos planes de estudio, las bases conceptuales que lo sustentan, los documentos rectores en
gue se concretan y las pautas a cumplir para la estructura organizativa del plan de estudio en los
diferentes tipos de curso.

ARTICULO 78: Los documentos de caracter estatal o rectores que componen el plan de estudio son
los siguientes:

¢ ElI modelo del profesional.

e El plan del proceso docente.

¢ Las indicaciones metodoldgicas y de organizacién de la carrera
e Los programas de las disciplinas.

ARTICULO 79: El modelo del profesional es el documento principal del plan de estudio y comprende:

e Breve caracterizacion de la carrera que contenga una sintesis de su desarrollo histérico en el pais,
Su objeto de trabajo, los modos de actuacion, los principales campos de accion y esferas de
actuacion; asi como las funciones del profesional.

e Los objetivos generales a lograr en la carrera.

El modelo del profesional es el mismo para la carrera, en todos los tipos de curso.

ARTICULO 80: El plan del proceso docente es el documento que ofrece informacion general sobre el
contenido fundamental de la carrera y su organizacion durante los afios de estudio previstos.
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En los planes de estudio “D”, este documento refleja el contenido fundamental de la carrera hasta el
nivel de asignatura, segun el formato establecido en el Documento Base correspondiente.

En los planes de estudio “E” se concibe la defensa y aprobacion, por el nivel correspondiente, de dos
planes del proceso docente:

¢ Uno, que elabora el centro a partir de la propuesta de la comisién nacional de la carrera. Refleja el
contenido fundamental de la carrera hasta el nivel de disciplina, segun el formato establecido en el
Documento Base correspondiente.

Su cumplimiento es de caracter obligatorio para todas las carreras en las instituciones de educacién
superior del pais. Es aprobado por el ministro de educacion superior.

e Otro, que elabora el colectivo de la carrera en cada institucion de educacion superior, a partir del
plan del proceso docente aprobado por el ministro de educacion superior y siguiendo las
orientaciones del Documento Base para el disefio de los planes de estudio “E”. Es de obligatorio
cumplimiento para los estudiantes que cursan la carrera en esa institucion. Lo aprueba el rector.

El plan del proceso docente tiene una estructura particular para cada tipo de curso.

ARTICULO 81: El programa de la disciplina es el documento que refleja las caracteristicas mas
importantes de la misma, y constituye la descripcién sistematica y jerarquica de los objetivos generales
a lograr y de los contenidos esenciales a asimilar. Debe contener:

e Datos preliminares y fundamentacién de la disciplina.
¢ Objetivos generales.

e Contenidos:
- Conocimientos esenciales a adquirir;
- habilidades principales a formar y
- valores fundamentales a los que tributa.

¢ Indicaciones metodolbgicas generales para su organizacion.
¢ Bibliografia.

Los datos preliminares y las indicaciones metodoldgicas generales deben contemplar a todos los tipos
de curso.

Para los planes de estudio “E”, los programas de las disciplinas de formacién general se elaboran por
la Comisién Nacional de la carrera, a partir del programa general que se disefia por las direcciones
especializadas del Ministerio de Educacion Superior. Las Comisiones Nacionales de carreras
trabajaran de conjunto con estas direcciones para garantizar el cumplimiento de los objetivos trazados
por cada disciplina y contribuir a la formacién integral de los estudiantes.

ARTICULO 82: Los contenidos que se estudian en la carrera se organizan en tres tipos de curriculo:
Base, propio y optativo/electivo.

Los contenidos del curriculo base son de obligatorio cumplimiento para todas las instituciones de
educacioén superior del pais que desarrollan la carrera.

A partir del curriculo base, de los objetivos generales formulados para la carrera y de los programas de
las disciplinas, el colectivo de la carrera de cada institucion de educacion superior decidirh como
completar su plan de estudio particular (curriculo propio y optativo/electivo), en correspondencia con
sus caracteristicas y la de cada territorio. La propuesta final del plan del proceso docente que se
aplicara en cada tipo de curso se presentara por el coordinador del colectivo de la carrera al decano de
la facultad correspondiente, para su aprobacién por el rector.

29



El colectivo de la carrera de cada institucion de educacién superior elaborara también los objetivos de
cada afio académico, que serdn aprobados por el decano de la facultad-carrera o por el jefe del
departamento-carrera, segun corresponda.

ARTICULO 83: Las asignaturas optativas son aquellas que se incluyen en el plan de estudio y de entre
las cuales el estudiante selecciona una cantidad determinada para cursar en forma obligatoria. Los
contenidos de estas asignaturas tienen como propésito ampliar y actualizar a los estudiantes sobre
temas cientificos o tecnolégicos relacionados con la profesion.

ARTICULO 84: Las asignaturas electivas son aquellas que el estudiante elige libremente de acuerdo
con sus gustos e intereses personales, a partir de un grupo de ofertas que se brindan y que pueden,
inclusive, pertenecer a otras carreras.

ARTICULO 85: Las asignaturas optativas y electivas que cada carrera oferta, tanto en la sede central
como en los centros universitarios municipales y filiales, deberan divulgarse desde el inicio del periodo
anterior al que se planifiqgue su desarrollo. Estas asignaturas podran variar segun las necesidades
educativas, territoriales o las impuestas por el desarrollo cientifico técnico.

El estudiante esta obligado a aprobar las asignaturas optativas y electivas, una vez matriculadas. Se
consideraran en el célculo del indice académico.

En el plan de estudio se determina la cantidad de asignaturas optativas y electivas que cursara
obligatoriamente el estudiante.

ARTICULO 86: Los colectivos de asignaturas elaboraran el programa analitico de la asignatura para
todos los tipos de curso, en correspondencia con el plan del proceso docente aprobado para cada
carrera en cada universidad.

Estos programas se someten a la consideracion del colectivo de la disciplina correspondiente y del
colectivo de la carrera.

El jefe del departamento que corresponda aprueba el programa analitico de la asignatura, tomando en
consideracion la opinion del colectivo de la carrera.

ARTICULO 87: Los programas analiticos de las asignaturas deben contener, al menos, la informacion
siguiente:

a) Datos generales (nombre de la asignatura, de la disciplina y de la carrera; su ubicacion en el plan
de estudio; el fondo de tiempo total y por formas organizativas; asi como, la tipologia de clases).

b) Objetivos generales de la asignatura.

c) Larelacion de temas, definiéndose para cada uno: los objetivos, el contenido, la cantidad de horas
y su distribucién por formas organizativas y tipos de clase, y la evaluacion.

d) Indicaciones metodolégicas y de organizacion.
e) El sistema de evaluacion del aprendizaje.
f) Texto basico y otras fuentes bibliograficas.

ARTICULO 88: Las indicaciones metodoldgicas y de organizacion de la carrera es el documento donde
se precisan aspectos que contribuyen a la mejor interpretacion y ejecucion de los documentos rectores
del plan de estudio. Constituyen una guia para el trabajo de los diferentes colectivos metodolégicos en
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las universidades para su adecuada implementacién practica, considerando las particularidades de
cada tipo de curso.

En estas indicaciones las comisiones nacionales de carreras podran incorporar, en dependencia de las
caracteristicas y necesidades de las carreras, aspectos tales como:

e Propuestas de como contribuir a la formacion integral de los estudiantes desde el aprendizaje de
los contenidos de las disciplinas del plan de estudio.

¢ Orientaciones acerca de los métodos, medios, formas organizativas mas convenientes a utilizar que
favorezcan el protagonismo de los estudiantes en el proceso de aprendizaje y desarrollen su
creatividad.

e Sugerencias sobre la labor de autopreparacion de los estudiantes para el desarrollo de sus
potencialidades individuales y de su aprendizaje autbnomo.

e Sugerencias sobre la evaluacion del aprendizaje en general y, en particular, sobre la culminacion
de los estudios.

o Propuestas de posibles asignaturas propias u optativas a determinar por cada universidad.
e Precisiones sobre la bibliografia a utilizar.

e Orientaciones sobre aspectos que favorecen la integracion y sistematizacion de los contenidos
curriculares como: Los vinculos multi, inter y transdisciplinarios; un adecuado equilibrio entre las
actividades académicas, laborales e investigativas; el trabajo con la disciplina principal integradora
y con las estrategias curriculares.

ARTICULO 89: Las estrategias curriculares aseguran el logro de atributos presentes en los objetivos
generales de las carreras que, por su alcance, rebasan las posibilidades de su cumplimiento por una
disciplina, y por tanto deben ser asumidas por todas o por un grupo de estas durante toda la carrera.
Estos atributos son exigencias derivadas del desarrollo cientifico técnico de la época actual que se
recogen en los objetivos como valores agregados que responden a todo el proceso de formacion y no
a una disciplina en particular.

Las comisiones nacionales de carreras y los diferentes colectivos metodolégicos en correspondencia
con las funciones asignadas, realizaran las acciones que le corresponden para garantizar la integracion
de las estrategias curriculares en el contenido de los planes de estudio.

Las estrategias comunes en la actualidad son: el empleo generalizado de las tecnologias de la
informacién y las comunicaciones; el uso de la lengua materna, la comunicacién en el idioma inglés; la
formacion humanista del estudiante; la formacion econémica, juridica, ambiental, civica, patriética y de
historia de Cuba.

ARTICULO 90: Todas las carreras de la educacién superior del pais defenderan su plan de estudio
ante un tribunal que aprueba el Ministerio de Educacién Superior. Cuando la carrera pertenezca a otro
organismo, el tribunal se designara de conjunto.

El ministro de educacion superior es el responsable de la aprobacion oficial de los documentos rectores
de los planes de estudio.

SECCION QUINTA

De las modificaciones a los planes de estudio

ARTICULO 91: Las modificaciones que se podran realizar a los planes de estudio seran las siguientes:
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e Los rectores de los centros rectores podran solicitar al viceministro primero de educacién superior
autorizacion para modificar las horas totales y por formas organizativas de las disciplinas del plan
de estudio solo por una vez para una cohorte de estudiantes. Estas modificaciones se
fundamentaran a partir de los resultados obtenidos en el proceso de aplicacion de dicho plan. La
aprobacién se realiza por dictamen ministerial.

e Los rectores podran modificar, agregar y eliminar asignaturas de las disciplinas del curriculo base,
siempre que no cambien sus objetivos, contenidos y horas totales de la disciplina. Son propuestas
por el decano y se aprueban por resolucién rectoral.

e Los rectores podran modificar, agregar y eliminar asignaturas del curriculo propio del plan de
estudio aprobado y sus fondos de tiempo Puede consistir en cambios en sus contenidos y fondos
de tiempo. Lo podra autorizar por una sola vez para una cohorte de estudiantes, atendiendo a
necesidades nacionales o territoriales, sin alterar las horas totales correspondientes a este
curriculo. Son propuestas por el decano y se aprueban por resolucién rectoral.

¢ Eldecano de la facultad-carrera o el jefe del departamento-carrera segun el caso, podran modificar,
agregar y eliminar asignaturas del curriculo optativo y electivo del plan de estudio aprobado y sus
fondos de tiempo a propuesta del colectivo de carrera. Puede consistir en cambios en sus
contenidos y sus fondos de tiempo, sin alterar las horas totales de este curriculo. Se aprueban por
resolucién emitida y firmada por estos directivos.

¢ El decano de la facultad-carrera o el jefe del departamento-carrera segun el caso, podra autorizar
cambios en la evaluacién final de las asignaturas a propuesta del colectivo de carrera. Se aprueban
por resolucién emitida y firmada por estos directivos.

e Los jefes de departamentos podran modificar hasta un 10% el total de horas de cada asignatura,
siempre que no se alteren los objetivos y contenidos de estas. Son propuestas por el colectivo de
la asignatura y se aprueba mediante la firma de este directivo en el modelo de planificacion de la
asignatura.

Estas modificaciones no pueden violar las pautas establecidas para el disefio de los planes de estudio
normadas en el Documento Base correspondiente, ni afectar el cumplimiento del modelo del
profesional.

ARTICULO 92: Las comisiones nacionales de carreras, los colectivos de carrera de las instituciones
de educacién superior estan responsabilizados con el perfeccionamiento continuo de los planes de
estudio, en el nivel organizativo de su competencia, de acuerdo con las funciones y atribuciones
asignadas para ello.

ARTICULO 93: Cualquier modificacion a los documentos rectores del proceso docente educativo no
contemplada en el articulo 91, se aprobara, si procede, por el Ministerio de Educacién Superior.

Los jefes de los organismos de la administracién central del estado con instituciones de educacion
superior adscrita o los rectores en el caso del Ministerio de Educacion Superior, tramitaran las
propuestas de modificaciones con seis meses de antelacion, como minimo, antes del inicio del periodo
docente en que se aplicaran.

ARTICULO 94: Se faculta al viceministro primero del Ministerio de Educacién Superior para que, previo
dictamen de la Direccion de Formacion de Profesionales de dicho organismo, apruebe las
modificaciones de los documentos rectores solicitadas por los organismos de la administracion central
del estado y las instituciones de educacion superior adscritas al Ministerio de Educacién Superior.

Estas modificaciones podran ser aplicadas en las instituciones de educacion superior cuando tengan
en su poder el dictamen que las aprueba.
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SECCION SEXTA
De las modificaciones al plan del proceso docente de los estudiantes con algun tipo de discapacidad

ARTICULO 95: El rector de la institucion de educacion superior, a propuesta del decano de la facultad,
autorizara la modificacién del plan del proceso docente de los estudiantes matriculados en el curso
diurno o en curso por encuentros que presenten algun tipo de discapacidad que lo amerite, con el
objetivo de que puedan avanzar al ritmo que les permita su incapacidad. Esta modificacion puede
implicar una extension del plazo establecido en el plan de estudio para la culminacion de la carrera y/o
un ajuste de las asignaturas a cursar en cada semestre.

En el caso de los estudiantes discapacitados que estudian la carrera de Cultura Fisica, se faculta al
rector para hacer los ajustes pertinentes al plan de estudio. Esta aprobacién sera dada solamente por
el departamento de deporte para discapacitados y la Direccién de Docencia del INDER.

ARTICULO 96: El colectivo de profesores del estudiante que presente algin tipo de discapacidad,
debera tener una activa participacién en las modificaciones que se le realicen a su plan de estudio y
enfocar la labor educativa al logro del transito exitoso del estudiante por los diferentes afios de la
carrera.

ARTICULO 97: Para hacer efectivo lo establecido en los dos articulos anteriores, el estudiante que
presenta algun tipo de discapacidad, deberd mostrar en la secretaria de la facultad el documento que
asi lo constate.

SECCION SEPTIMA

De las modificaciones al plan del proceso docente de los estudiantes atletas de alto rendimiento

ARTICULO 98: Se consideran atletas de alto rendimiento a aquellos estudiantes que forman parte de
los equipos y preselecciones nacionales y juveniles, los que provengan de las instituciones deportivas
de alto rendimiento, asi como aquellos estudiantes que constituyan valores deportivos universitarios
del pais o de la institucion de educacién superior.

La Direccion Provincial del Instituto Nacional de Deportes, Educacion Fisica y Recreacion es la
encargada de certificar, en cada curso académico, los estudiantes universitarios que son atletas de
alto rendimiento.

Los atletas de alto rendimiento recibirdn una atencion adecuada que les permita cumplir con las
exigencias de los entrenamientos y las competencias, asi como, con los requerimientos del proceso
docente educativo.

ARTICULO 99: Los rectores quedan facultados para:

e Ajustar la planificacion y organizacién del proceso docente educativo, de modo que el atleta de alto
rendimiento disponga del tiempo necesario para los entrenamientos técnico deportivos.

¢ Decidir algunas modificaciones de las reglamentaciones existentes que regulan el proceso docente
educativo, de modo que contribuyan al cumplimiento del objetivo principal que se persigue con
estos estudiantes atletas.
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¢ Modificar el plan del proceso docente de los atletas de alto rendimiento, a partir de la propuesta de
los decanos, con el propdsito de lograr un balance satisfactorio entre las actividades deportivas y
docentes, que pudiera implicar una extension del plazo para culminar los estudios.

En cualquiera de las situaciones antes expresadas, el tutor del estudiante atleta debera tener una activa
participacién en los analisis que se realicen, para ejercer con la magnitud necesaria su labor educativa.

ARTICULO 100: Cuando el estudiante, por alguna razon, pierde su condicién de atleta de alto
rendimiento, el rector es responsable de realizar las adecuaciones necesarias que permitan el transito
del estudiante hacia el plan de estudio vigente en el menor plazo posible.

SECCION OCTAVA

De la planificacién y organizaciéon del proceso docente educativo

ARTICULO 101: En la educacion superior, la planificacién y organizacion del proceso docente
educativo constituyen dos de las funciones principales del trabajo metodolégico. Se realizan antes del
inicio del curso académico y de cada periodo docente en las instituciones de educacion superior. Los
planes de estudio de las carreras constituyen la base para la planificaciéon y la organizacion del proceso
docente educativo.

En los diferentes periodos académicos se debe garantizar un balance adecuado del tiempo que los
estudiantes dedican a las actividades presenciales y a las no presenciales, como via para fomentar su
aprendizaje autonomo bajo la orientacion y control de los profesores. Se tendran en cuenta las
particularidades de cada tipo de curso y las orientaciones ofrecidas en el Documento Base.

Esta labor garantizara la integracién y sistematizacion eficiente de las actividades docentes para
alcanzar los objetivos generales de la formacion del profesional, y contribuir ademés al uso racional de
los recursos humanos y materiales.

ARTICULO 102: Las fechas de inicio y de culminacion del curso académico se establecen por el
Ministerio de Educacién Superior previa consulta con la direccion del pais, comunicandolo a cada
organismo de la administracién central del estado con instituciones de educacién superior adscrita.

A partir de esta informacion, los rectores de las instituciones de educacién superior se responsabilizaran
con la planificacién y organizaciéon de cada curso y periodo académico. Con este fin se precisaran las
tareas a desarrollar, los documentos a elaborar, los plazos para su cumplimiento y la fecha
correspondiente a cada nivel, garantizando que todo el proceso organizativo y de planificacion esté
concluido antes de comenzar cada periodo docente.

Cada organismo dictara las indicaciones especificas que se requieran para la planificacion vy
organizacion del curso y periodo académico.

Los directores de los centros universitarios municipales y de las filiales se responsabilizaran con la
instrumentacion de la planificacion y organizacion de cada curso y periodo académico a partir de las
indicaciones que emanen de la sede central.

ARTICULO 103: La organizacién del proceso docente educativo se realizara por periodos, que pueden
ser, entre otros, semestres, trimestres, bloques, modulos y estancias. Es potestad del rector de cada
institucion de educacion superior definir la forma de organizar el proceso docente educativo para cada
carrera, tanto en la sede central como en los centros universitarios municipales y en las filiales.
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SECCION NOVENA
Del control al proceso docente educativo

ARTICULO 104: El control al proceso docente educativo es parte del contenido del trabajo
metodolégico y una de sus funciones. Es el medio fundamental para conocer la calidad de dicho
proceso, evaluar sus resultados y dirigirlo hacia el cumplimiento de sus objetivos, y comprende, en lo
fundamental:

e El control a la planificacion y organizacion del proceso docente educativo en sus distintos niveles
organizativos.

e Elcontrol a la calidad de la ejecucién del proceso docente educativo.
e El control a la preparacién adquirida por los egresados.

ARTICULO 105: El rector de cada institucion de educacion superior responde por el control de la
planificacion, organizaciéon y ejecucién del proceso docente educativo para los diferentes tipos de curso,
y para ello establecera el sistema de control a seguir. Este control abarcara todas las formas y tipos del
trabajo metodoldgico y del trabajo docente educativo.

ARTICULO 106: Los departamentos, las facultades, los centros universitarios municipales y las filiales
centraran su control, fundamentalmente, en la calidad de la labor educativa, docente y metodolégica
gue realizan los profesores de manera individual y colectiva. Se utilizara el analisis colectivo para
encontrar soluciones acertadas a los problemas que se presenten en el trabajo de las disciplinas y las
asignaturas. El control en estos niveles de direccion se caracterizara tanto por su agilidad, como por
la profundidad de los analisis que se realicen.

ARTICULO 107: Para controlar la calidad con que se ejecuta el proceso docente educativo se toman
en consideracion: los resultados de la evaluacién del aprendizaje de los estudiantes, el control a la
actividad docente, el cumplimiento de los programas de estudio, el aseguramiento material y humano
y las opiniones de los estudiantes y entidades laborales sobre el desarrollo de las diferentes formas
organizativas del proceso docente educativo, entre otros.

ARTICULO 108: El control de los resultados de la evaluacién del aprendizaje de los estudiantes se
desarrolla sistematicamente. Dichos resultados se analizan integralmente en diferentes momentos del
proceso. Se establecen al menos tres cortes evaluativos en cada semestre para los cursos diurno y por
encuentros.

ARTICULO 109: El primer corte evaluativo se realiza a mitad del semestre. Cada profesor informa a la
secretaria docente de la facultad la situacion docente de cada estudiante, mediante una valoracion
cualitativa en una escala de Bien, Regular, Mal o No Evaluado; asi como la cantidad de horas de
ausencias a las actividades docentes presenciales de la asignatura. Se debe hacer especial énfasis en
la situacion que presentan los estudiantes c